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 على  ʛȄʛʴʱة الʯʽه ʙȄوʜلف تʕʺةالॽʺهلاته العلʕم ȑʨʴة تʛʸʱʵة مॽة ذاتʛʽʶǼ  لفاته وʕم
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 ة أخȐʛ قʰل أن تʙʸر الʺʳلة قʛارًاʲʴǼه لʦ يʛʷʻ مʧ قʰل، وʱȄعهǼ ʙعʙم تقǽʙʺه إلى أǽة جه
  .ʷǼأنه في غʹʨن ثلاثة أشهʛ مʧ تارȄخ تʶلʺه 
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  كلʸة العʗد الʴاǺع

 ʗة، في وقॽʺاد العلʸʱة الاقॽلة ؗلʳم ʧع مǼاʶد الʙالع ʦȞǽʙأي ʧʽقه، نʹع بॽɾʨالله وت ʙʺʴǼ
ʷهॽɾ ʙه Ǽلادنا تʨʴلات ʛʽʰؗة وانʸʱارات تارॽʵȄة تʦ تʳȄʨʱها بʛȄʛʴʱ العاصʺة الʨʡʛʵم مʧ ت

ॼال ʝا غي والعدنॽʷॽلʺل ȑʛȃʛʰوان الʙ عȄʛʶال ʦعʙفع أسʺى لإاالʛة لʴانʶه الʚه ʜهʱʻة، ونॽرهاب
آǽات الʴʱاǽا والȞȄʛʰʱات لॽʁادة الॼلاد والقʨات الʺʶلʴة والقʨات الʺʙʻʶة لها والʺقاومة الʷعॽʰة 

  .بʛȄʛʴʱ عاصʺة الॼلاد مॼʀ ʧʹة الʤلʦ والʛʵاب، واسʱعادة الأمʧ والاسʱقʛار في أرجائها

فॽʁȄʛا العالʺॽة، وزȄارة مʙيʛ الʳامعة إلʺʳلة الʛؔام Ǽاسʱلام مقʛ جامعة لȐʛʷॼ لقʛاء اكʺا نʜف ا
حاتʦ عʲʺان محمد خʛʽ، لʺॼاني الʳامعة Ǽالعاصʺة الʨʡʛʵم، ووقʨفه على حʦʳ  الʛʰوʨʶॽɾر

 ʖر نائʨʹʴǼ عȄʛʶال ʦعʙا الॽʷॽلʽة مʹॼʀ ʧها مʛȄʛʴت ʖامعة عقʳال Șافʛال مʡ ȑʚمار الʙال
أن الʳامعة الʺʙيʙ ʛ ، حʘʽ أكّ  محمد عʲʺان عʙʰ الله الʨʱؗʙرʙيʛ للʕʷون العلʺॽة والʲقاॽɾة الʺ

وهي تȌʢʵ لأن تʨؔن بʙاǽة العام الʙراسي  ،ادة الॽʴاة الأكادॽʺǽة الॽɻॽʰʢةتʶعى نʨʴ اسʱع
ار الʳامعة ا عʧ خʢة إعʺالʨʡʛʵم، ؗاشفً في م مʧ مقʛها الʛسʺي 2025ي سʛʰʺʱʰ القادم ف

ʻʱي سʱالȘلʢ ʱارً اعॼا  ʧول الأم ʧمʛايʻ2026 ي ʘيʙʴل وتʽأهʱاء والʻʰع الȄارʷال مʺؔʱم، لاس
وجّه دعʨة صادقة لؔافة العاملʧʽ وأفʛاد أسʛة الʳامعة للʱؔاتف خلف ؗʺا الʺʙيʛ الॽʻʰة الॽʱʴʱة، 

 ʦॽʀ خॽسʛي، وتʶسʕʺل الأداء الʽي، وتفعʳॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵʱدها في الʨجه ʦامعة، ودعʳإدارة ال
 ʨʳاتهاالʶسʕامعة ومʳات الʙع وحॽʺاكة في جʛʷأ الʙʰم ʜȄʜدة، وتع.  

ʞǽ في الʨʶدان وقارة إفॽʁȄʛا، للعلʦ، ومʻارة للʨʻʱع والʱعا اامعة إفॽʁȄʛا العالʺॽة تʺʲل رمʜً إن ج
لʛسالʱها الأكادॽʺǽة ودورها  اومॼانʽها ومʛافقها ʲʺǽل اسʱهʙافً ؗان اسʱهʙاف مقʛ الʳامعة و 

ʻا لʶʻعʙʴǼ ʙيʘ مʙيʛ الʳامعة عʧ خʢة عاجلة و ʨʺʡحة لإعادة اعʺار الإقلॽʺي والʙولي، وȂن
ائها مʧ  ا، حʘʽ بʙأت إدارة الʳامعة فعلॽً الʳامعة ʛؗعاون مع شʱالǼ ،ضʨهʻات الʨʢفي خ

 ّʙولة والʙات الʶسʕامعة و مʳاء الʻأم ʝلʳامعةمʳع الʺʱʳلها وم ʧʽʺاع.  

ʷهʙاء مʧ أبʻاء الʧʡʨ الʚيʧ بʚلʨا أرواحهʦ فʙاءً لʴʺاǽة الॼلاد نʛʱحʦ على أرواح الأن ولا نʶʻى 
والॼɻاد، ونʛʱحʦ على مʧ فقʙناهʦ مʧ أسʛة الʳامعة وفي مقʙمʱهʦ الʨʱؗʙر محمد عʙʰالʺعʛوف، 

والʸॼʺة الفȑʛؔ والȑʛʽʵ عʺʙʽ شʕون الʢلاب، والȑʚ رحل عʧ دنॽانا مʵلفًا إرثًا مʧ العʢاء 
، وॽʁȃة مȃʨʶʻي الʳامعة الʚيʧ افʱقʙناهʦ في فॽʁȄʛا العالʺॽةالʵاصة في ؗل مʧ عʛف جامعة إ

  .هʚه الفʛʱة، سائلʧʽ الله أن يʱغʺʙهʦ بʨاسع رحʺʱه وأن ʳǽعل مʨʲاهʦ الʻʳة

ʛʽان محمد خʺʲع ʦر حاتʨʶॽɾوʛʰامعة الʳال ʛيʙعادة مʶارك لॼالأ كʺا ن ʝلʳل ثقة مʽاء نʻم
الʙʳد الʚيʧ تʦ تعʻʽʽهʦ  نʨاǼهلعȘȄʛ، ونهʻئ دة هʚا الʛʸح اوالʙʳʱيʙ له لʺʨاصلة مʛʽʶته في ॽʀا

 ًʛʽأخ ʦاذ ا وهʱرالأسʨʱؗʙال ʧʺحʛال ʙʰع ʙاج خالʴل محمد ال ʛيʙʺال ʖةنائȄة والإدارॽون الʺالʕʷل ،
ʧʽ لهʦ الʨʱفȘʽ ، مʻʺʱو الʲقاॽɾة  نائʖ الʺʙيʛ للʕʷون العلʺॽة محمد محمد عʲʺان عʙʰ هللالʨʱؗʙر و 



 ز  

ه مʧ اعلى ما قʙم ʧقʽالʶاʧ Ǽائʽʰقʙم ȄʜʳǼل الʛȞʷ والعʛفان للʱʻون ، أداء الأمانةوالʙʶاد في 
  .جهʙ وȂخلاص في خʙمة الʳامعة

يʜʽʺʱ هʚا العʙد بʛʲاء وتʨʻع مʧ حʘʽ الʺʨضʨعات والॼاحʧʽʲ، وȃه سʱة ʨʴǼث علʺॽة أحʙها 
ʱؔاب واحʙ، على رأس الʨʴॼث الʺʨʷʻرة وضʺʧ ملف اسʛʷʱاف لوعʛض  ،Ǽاللغة الإنʳلȄʜʽة

بʘʴǼ ʛʷʻ للʺʱʶقʰلي العȃʛي الʛʽʰؔ الأسʱاذ الʨʱؗʙر مازن  تʛʷف الʺʳلة الʺॼʁʱʶلات 
ا، ورئʝॽ وحʙة اسʛʷʱاف الʺॼʁʱʶلات إسʺاعʽل الʛمʹاني مʙيʛ جامعة الʻهǼ ʧȄʛالعʛاق ساǼقً 

الʨʴʱلات الفȄʛؔة الهȞॽلॽة لʙراسات الʺॼʁʱʶلات : Ǽالʺعهʙ العالʺي للʙʳʱيʙ العȃʛي، وʲʴȃه Ǽعʨʻان
  .والغاǽة الʺʨʷʻدة

 ̡ɹً Ǽ ʥلʚؗ دʙالع ʧʺʹʱسيʨفة مॽض خلʨع Ȑرة أروʨʱؗʙة  ىا للॽاسॽʶم الʨالعل ʦʶقǼ اذʱالأس
مʱʶقʰل العلاقات الʺائॽة بʧʽ دول حʨض الʽʻل الʛʷقي، وʲʴȃا للʨʱؗʙر : Ǽالؔلॽة، وʲʴȃها Ǽعʨʻان

ȑʜ لʙول وسȌ الॽʶاسات : الʴاج علي الʴاج، Ǽعʨʻان ʛؗʺال ʥʻʰة للǽʙقʻها على إالʛا وأثॽʁȄʛف
علي ॼɺاس علي /م، وʲʴȃا للॼاحʧʽʲ د2010-2006لॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة في تʷاد خلال الفʛʱة ا

دور لʳان الʙʱقȘʽ في الʺʴاسॼة : عʙʰ الʛحʺʧ عادل خلʽل عʲʺان، Ǽعʨʻان/عʨض الʙʽʶ ، ود
دراسة مʙʽانॽة على عʻʽة مʧ .. عʧ نʷاȋ الʨʱرȘȄ لʱعʜȄʜ مʨثॽʀʨة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة

تȑʙʴ تعʜȄʜ الʲقة في هʯʽات : للʨʱؗʙر محمد أحʺʙ عʺǼ ،ʛعʨʻان  ، وʲʴȃاالʺʸارف الʨʶدانॽة
  .الʛقاǼة الॽɺʛʷة في الʺॽɾʛʸة الاسلامॽة

سʱاذ Ǽقʦʶ الاقʸʱاد Ǽالؔلॽة تʶعʙ الʺʳلة بǼ ʘʴǼ ʛʷʻاللغة الإنʳلȄʜʽة للॼاحʘ الʻʽؔي والأكʺا 
Ǽا /ا دقً ساॽؗ انو نامي، أعليʨʻعǼ هʲʴȃ):        FREE-INTEREST BANKING: A 

PATHWAY TO ETHICAL AND INCLUSIVE FINANCIAL SYSTEMS.   

 ʛʹʵر الʨʱؗʙاذ الʱمه الأسʙق ȑʚض الʛا العʚه ʛʷʻلة بʳʺال ʙعʶت ،ʖʱؔوض الʛاب عǼ في
Ȅʜة العॽʀʛة الأوروॽȃة وأثʛها : هارون عʺʙʽ الؔلॽة الʶابȘ، وهǼ ʨعʨʻان ʛؗʺور الʚفي ج ʘʴॼال

ʻʽاب أثʱؗ في ،ʦعلي العال ʖالʶداءالʨʶا ال  Black Athena   ) ةȄʨʽوآسʛور الآفʚʳال
        .للʛʰوفʨʶر مارتʧ بʛʽنال) للʴʹارة الؔلاسॽȞॽة

أن ʨȞǽن هʚا العʙد إضافة حॽʁॽʁة للʺعʛفة والʘʴॼ العلʺي الʛصʧʽ، وأن  تعالى ا نʶأل اللهخʱامً 
اخل وخارج تʛʺʱʶ الʺʳلة مʛًʰʻا ǽعʝȞ نʠॼ الؔلॽة وʨʺʡحات ʡلابها وأساتʚتها، والॼاحʧʽʲ د

ʸوراء الق ʧالله مऎ ،دانʨʶالʙ.  
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  مʯʴقʮل العلاقات الʸائॻة بʥʻ دول حʦض الʹʻل الʙʵقي
  1أروȎ عʦض خلॻفة/د

ʝلʳʯʴʸال    
تعʛʰʱ قʹاǽا الʺॽاه في العلاقات الʙولॽة مʧ القʹاǽا الʷائؔة الʱي تʢʱلʖ الȞʴʺة 

هʚا  Ǽة،العʚفي الʱعامل معها خاصة مع الʙʻرة الʱي Ǽاتʗ تʸاحʖ الʺॽاه لاسॽʺا الʺॽاه 
ॽاه Ǽالأمʧ القʨمي للعʙيʙ مʧ الʙول الأمʛ الȑʚ أدخل Ǽعʠ مʻها رتॼاȋ الʺǼالإضافة إلى ا

ة الʙراسة ،وهي الʨʵف مʧ دخʨل هʚه الʙول في حʛب وهʻا تؔʺʧ إشȞاǽ(  .في خلافات 
  ).صॽغة ملائʺة للʱعاون  خاصة مع عʙم اتفاق هʚه الʙول على

ل حʨض الʽʻل و علॽه ʧȞʺǽ الʶʱاؤل عʧ امȞانॽة تʨفʛ آلॽة مʻاسॼة لʴʱقȘʽ الʱعاون بʧʽ د- 
  .ساس قانʨني ʻʺǽع الʨقʨع في حʛب بʧʽ هʚه الʙولالʛʷقي ووضع أ

تؔʺʧ أهʺॽة الʙراسة في أن الʴاجة لʨضع صॽغة ملائʺة للʱعاون بʧʽ دول حʨض الʽʻل - 
   .الʛʷقي أصʗʴॼ ضʛورة ملʴة

خاصة .لʺȞʷلة العلاقات بʧʽ دول حʨض الʽʻل الʛʷقي  تهʙف الʙراسة الى تقʦǽʙ تʴلॽلاً - 
الʙول خاصةً إثॽȃʨʽا ومʛʸ هʚا  هʺها اخʱلاف مʸالح هʚهʨد عʙد مʧ الǽʙʴʱات أ جمع و 
  .الʨʶدانجʺهʨرȄة ضافة للʺʱغʛʽ الʛاهʧ وهʨ الʛʴب الأهلॽة في Ǽالإ
بʧʽ دول حʨض الʽʻل الʛʷقي ؗان أهʦ فʛضॽة للʙراسة عʙم وجʨد صॽغة ملائʺة للʱعاون - 

  .ا ل مʧ هʚه الʙول ʨʺǼاقفهفي الʵلافات بʧʽ هʚه الʙول خاصة مع تʺʥʶ ؗ سॼًʰا
Ǽالॼʶʻة لللʺʻاهج الʺʙʵʱʶمة في الʙراسة اسʙʵʱمʗ الʙراسة الʺʻهج الʱارʵȄي للʨقʨف على - 

هʚا  هاوتفʛʽʶ  الʴقائȘ الʱارॽʵȄة والʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي  لʨصف الʨقائع ومʴاولة فهʺها
لʙراسة والʙʰائل للʺʻهج الʺقارن للʺقارنة بʧʽ مʱʵلف مʨاقف الʙول الʺعॽʻة ǼاǼالإضافة 

  .الʺʱاحة للʴلʨل
دول حـʨض الʽʻـل الʷـʛقي فـي الʨصـʨل هʦ الʱʻائج الʱي تʨصلʗ الʽها الʙراسـة فʷـل  أ - 
  . لى تʨافȘ حʨل الʵلافات الʙائʛة بʻʽها ॽɾʺا يʱعلʶʺǼ Șألة الʺॽاهإ

هʦ الʨʱصॽات مʴاولة إʳǽاد صॽغة مʻاسॼة للʱعاون عʛʰ آلॽة قانʨنॽة تʦȞʴ وتʦʤʻ أ - 
ʽالعلاقات بʧʺؔة تॽه الآلʚقي ولعل هʛʷل الʽʻض الʨدول ح ʧ  ةȄارʡي الإʰʱʻة عॽʀفي إتفا

  .نʹʺام مʛʸ والʨʶدان لها وتʧȄʨؔ الʺفʨضॽةǼعʙ ا

                                                
 .جامعة إفريقيا العالمية  - قسم العلوم السياسية  –كلية الاقتصاد والعلوم السياسية  - أستاذ مساعد  1
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  . تفاق الإʡارȑ الا –سʙ الʻهʹة  –مʧ الʺائي الأ- الأمʧ القʨمي  :  الؒلʸات الʸفʯاحॻة
Abstract: 
Water issues in international relations are considered thorny issues 
that require wisdom in dealing with them, especially with the 
scarcity that accompanies water, especially fresh water, in addition 
to the association of water with the national security of many 
countries, which has led some of them into disputes. (Here lies the 
problem of the study, which is the fear of these countries entering 
into war, especially with the failure of these countries to agree on 

an appropriate formula for cooperation.(  
 - Accordingly, it is possible to ask about the possibility of providing 

an appropriate mechanism to achieve cooperation between the 
countries of the Eastern Nile Basin and to establish a legal basis 
that prevents war between these countries.  

 - The importance of the study lies in the fact that the need to 
establish an appropriate formula for cooperation between the 
countries of the Eastern Nile Basin has become an urgent 
necessity.  

 - The study aims to provide an analysis of the problem of relations 
between the countries of the Eastern Nile Basin, especially with the 
presence of a number of challenges, the most important of which is 
the difference in the interests of these countries, especially Ethiopia 
and Egypt, in addition to the current variable, which is the civil war 
in Sudan.  

 - The most important hypothesis of the study is that the lack of an 
appropriate formula for cooperation between the countries of the 
Eastern Nile Basin was a cause of the disputes between these 
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countries, especially with each of these countries adhering to its 
positions.  

 - As for the methods used in the study, the study used the 
historical method to identify historical facts and the descriptive 
analytical method to describe the facts and try to understand and 
interpret them, in addition to the comparative method to compare 
the different positions of the countries concerned with the study and 
the available alternatives for solutions.  

 - The most important results reached by the study are the failure of 
the Eastern Nile Basin countries to reach a consensus on the 
disputes between them regarding the water issue.  

 - The most important recommendations are to try to find an 
appropriate formula for cooperation through a legal mechanism that 
governs and regulates relations between the Eastern Nile Basin 
countries, and perhaps this mechanism lies in the Entebbe 
Framework Agreement after Egypt and Sudan joined it and formed 
the commission.  

Keywords: National Security - Water Security - Renaissance Dam 
- Framework Agreement.  

  :مقʗمة
لَّ شَيْءٍ حَيٍّ :(( ؗʺاهʨ معلʨم أن الʺॽاه هي سʛ الॽʴاه قال تعالى  ُؗ اءِ  َ̋ ، ﴾ وَجَعَلَْ̒ا مʧَِ الْ

ʥار أ ذلॼʱاعǼائيʚالغ ʧعلى الأم ʛثʕءًا  نها تʜالʺائي ج ʧالأم ʛʰʱعǽ ȑʚه، الʻم ʗه ؗانॽعل
أمʻها القʨمي،ومʧ لايʜʳʱأ عʧ  نها جʜءًاأالʙول دائʺاً ما تʛʤʻ الى هʚه الʺʶألة Ǽاعॼʱار 

مʻاكفات  فى هʚا ؗانʗ معʦʤ الʙول خاصة الʺʷʱاʯʡة لʨʴض مائي واحʙ غالॼاً ماتʙخل
ة بʻʽها،ورȃʺا صʛاعات ʷǼأن الʱعامل والإ ʛؗʱʷʺاه الॽʺال ʧا  فادة مʚهʛره  الأمʨʸǼ ʛهʤǽ

جلॽة في العلاقات بʧʽ دول حʨض الʽʻل وʨʸȃره خاصة دول حʨض الʽʻل الʛʷقي 
خاصة Ǽعॽʀ ʙام سʙ الʻهʹة الȐʚ أحʙث أزمة في العلاقات )) ،إثॽȃʨʽامʛʸ،الʨʶدان ((

  .بʧʽ هʚه الʙول،وهʨ الأمʛ الȐʚ سʴʱاول الʨرقه معالʱʳه مʧ خلال الʨʢʶر القادمة
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تأتي مȞʷلة الʙراسة مʧ الʨʵف الʺʱعلॽʁǼ Șام حʛب مʱʶقʰلॽة بʧʽ دول : مȜʵلة الʗراسة
على آلॽة مʻاسॼة للʱعاون  تفاقصʨل لالʨ احʨض الʽʻل الʛʷقي Ǽعʙ فʷل هʚه الʙول في 

  .ॽɾʺا بʻʽها
بʧʽ دول حʨض الʽʻل  مȞانॽة تʨفʛ آلॽة مʻاسॼة لʴʱقȘʽ الʱعاون علॽه ʧȞʺǽ الʶʱاؤل عʧ إ- 

  .ساس قانʨني ʻʺǽع الʨقʨع في حʛب بʧʽ هʚه الʙولالʛʷقي ووضع أ
في أن الʴاجة لʨضع صॽغة ملائʺة للʱعاون بʧʽ دول حʨض الʽʻل  :أهॻʸة الʗراسة

   .الʛʷقي أصʗʴॼ ضʛورة ملʴة
لʺȞʷلة العلاقات بʧʽ دول حʨض الʽʻل الʛʷقي خاصة  الى تقʦǽʙ تʴلॽلاً  :تهʗف الʗراسة

 ʛʸا ومॽȃʨʽول خاصةً إثʙه الʚالح هʸلاف مʱات اهʺها اخǽʙʴʱال ʧد مʙد عʨا مع وجʚه
  .للʺʱغʛʽ الʛاهʧ وهʨ الʛʴب الأهلॽة في الʨʶدان Ǽالإضافة

 دول حʨض الʽʻل الʛʷقي ؗان سॼًʰا صॽغة ملائʺة للʱعاون بʧʽ عʙم وجʨد:فʙضॻة الʗراسة
ʻؗل م ʥʶʺول خاصة مع تʙه الʚه ʧʽلافات بʵقفه هافي الʨʺǼ.  

اسʙʵʱمʗ الʙراسة الʺʻهج الʱارʵȄي للʨقʨف على الʴقائȘ الʱارॽʵȄة : مʹهॻʱة الʗراسة
للʺʻهج  ضافةǼالإوالʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي  لʨصف الʨقائع ومʴاولة فهʺها وفʛʽʶها هʚا 

  .الʺقارن للʺقارنة بʧʽ مʱʵلف مʨاقف الʙول الʺعॽʻة Ǽالʙراسة والʙʰائل الʺʱاحة للʴلʨل
 للʙʴيʘ عʧ مʱʶقʰل العلاقات بʧʽ دول حʨض الʽʻل الʛʷقي بʙاǽة لابʙ مʧ الʨقʨف على

ʦلاث ثʲول الʙال ʧʽل العلاقات بȞل شʽʻاه الॽم ʧلاث مʲول الʙاقف الʨقةوالاتفاق مǼاʶات ال 
هʚا مع الإشارة الى اتفاॽʀة عʰʱʻي الإʡارȄة خاصة .ʧ سʙ الʻهʹة على وجه الʨʸʵصوم

نʹʺام دولة جʨʻب الʨʶدان Ǽعʙ ا كʱʺال الʸʻاب الʺʙʴد لإقامة مفʨضॽة حʨض الʽʻلǼعʙ ا
لهʚه الʺفʨضॽة ʨʢʵؗة  نʹʺاممʧ الا ساس الʧȞʺǽ ȑʚ مʛʸ والʨʶدانوتʨضॽح الأ لها،

  .في ȘȄʛʡ الʱعاون 
  :بʥʻ دول حʦض الʹʻل الʙʵقي الʸائॻة تالعلاقا:أولاً 

  :العلاقات الʸائॻة بʥʻ مʙʶ والʦʴدان
ول اتفاॽʀة تʨقع بʧʽ م Ǽاعॼʱارها أ1959الʺȄʛʸة Ǽاتفاॽʀة العام ارتʗʢॼ العلاقات الʺائॽة 

  .الʛʢفʧʽ لʴل الʵلافات الʺائॽة بʻʽهʺا
Ȅʛʸة وʧʽȃ لʺت بʧʽ الʨȞʴمة انʷأ م جاءت Ȅʨʶʱؗة الʵلافات الʱي1959العام اتفاॽʀة 

 الǼ ʦȞʴادرت Ǽعʙم اعʛʱافها Ǽاتفاق الʨȞʴمة الॽʻʡʨة فى الʨʶدان والʱي مʚʻ صعʨدها لʙفة
م الȑʚ أُبʛم بʧʽ مʛʸ وʢȄʛȃانॽا، وقالǼ ʗأن هʚا الاتفاق لا ǽعʻي الʨʶدان  1929  العام
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مʛʸ  ا، وهʚه الاتفاॽʀة تعʢينه ؗان مʱʶعʺʛً ا ॽɾه ʦȞʴǼ أǼاعॼʱاره لʛʡ ʧȞǽ ʦفً  في شʽئ
الʨʴض  الʽʻل دون مʛاعاة لʴقʨق الʙول الأخȐʛ الʺʷʱاʯʡة فيا لا ʱʶǽهان Ǽه مʧ مॽاه قʙرً 

  .نفʶه
امʙʱاد " ه الʛقعه الʜراॽɺة لʺʛʷوع الʛȄʜʳةزȄاد لʱفʛʽؔ مʧ قʰل الʨȞʴمة الॽʻʡʨة فيوعلॽه تʦ ا

لʽʻل الأمʛ الȑʚ قȃʨل بʛدود فعل عॽʻفة مʧ الʨȞʴمة الʺȄʛʸة، الʱي تعʛʰʱ مॽاه ا". الʺʻاقل 
ن جاءت العلاقات الॽʶاسॽة بʧʽ الʰلʙيʧ، إلى أتʨتʛت  ، Ǽالʱالي. الॼʶʻة لهاو مʨت Ǽحॽاة أ

م ॽʁǼادة الفȘȄʛ إبʛاʦॽʂ عʨʰد الȑʚ ؗانʗ أولى قʛاراته هي 1959العȄʛȞʶة نʨفʺʛʰحʨȞمة 
ʙاد الʨȞʴمॽة الʨʶدانॽة اسʱع الأمʛ الǽ ȑʚعʻي ،عادة العلاقات مع جʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛةإ 

ǽʙقʱل ʦ  ازلات مقابلʻةتȄʛʸʺمة الʨȞʴا "  إرضاء الʚة هॽاسॽʶة الȄʨʶʱالǼ فʛعǽ ة " ماʚآخ
ة لهʚه الʨʢʵة رȄة مʛʸ العॽȃʛة ونفʨذها الإقلॽʺي والʙولي ونʳॽʱجʺهʨ  في الاعॼʱار مȞانة

م بʧʽ الʨʶدان ومʛʸ والʱي اخʱلفʗ عʧ الاتفاقات ʛʰʺ1959 وما سॼقها جاءت اتفاॽʀة نʨف
ن لا تقʨم أȑ مʧ دول م ، Ǽأ1929كاتفاق " ول الاسʱعʺارȄة ات بʧʽ الʙالاتفاق" الʶاǼقة 

فقه لʺʛʸ بل الʺॽاه الʺʙʱ حʨض الʽʻل Ǽأȑ إجʛاء على الʽʻل ʧȞʺǽ أن يʕثʛ على ؗʺॽة
ʻهʛ تʺʧȞ ؗل مʧ مʛʸ مʷارȄع لʹȌॼ ال م إلى أǼعʙ مʧ ذلʥ، ؗإقامة1959يʚهʖ اتفاق 

ʺؗ ʦॽʤʻة، وتॽɺع زراȄارʷإقامة م ʧدان مʨʶةوالॽ اॽʺة إلىالǼاʶʻʺه ال ʧʽʱولʙال ʧ1.ؗل م  
Ȁو ʙʶم ʥʻة بॻائʸاالعلاقات الॻȁʦʻث:  

ʯة ॽɾʺا عʙا ملف مॽاه لǼ ʗʶॽالʽʶ عام ثॽȃʨʽة ȞʷǼللإن العلاقات الʺȄʛʸة اʧȞʺǽ القʨل أ
 عʙʻما بʙأت إثॽȃʨʽا Ǽالʱفʛʽؔ في الاسʱفادة مʧ مॽاه الʽʻل لاالʽʻل والȑʚ لʤǽ ʦهʛ تعقʙًʽا إ

ة معها في هʚه الʺॽاه خاصة وأن إخȐʛ الالأأًسʨة Ǽالʙول  ॼʶʻة ʛʽʰؗة بثॽȃʨʽا تʶاهʷʺ ʦارؗ
 ʗʻما أعلʙʻاع خاصة عʛخلاف إلى ص ʧم ʛل الأمʨʴت ʘʽل،حʽʻاه الॽب مʨʶʻم ʧم

مʛ الȑʚ مʹʗ قʙُمًا في تʻفʚʽه الأ)  سʙ الʻهʹة (إثॽȃʨʽا عʧ مʛʷوعها الʛʽʰؔ الʺاثل في 
ʚإال Ȑأد ȑ ها وʻʽالعلاقات ب ʙʽلى تعقʛʸم.   

زمʧ لى حʧȞʺǽ ʘʽ إرجاعه إ ،ا ثॽȃʨʽا حʨل مॽاه الʽʻل لʝॽ جʙيȂ ًʙوالʛʸاع بʧʽ مʛʸ و 
 ʙʽعǼ الʲʺل الʽʰعلى س "Șثائʨال ʠعǼ ʛʽʷةا تॽʵȄارʱإلى أن ل  ʥةاملʷॼʴن  لʛفي أوائل الق

في الʽʻل وحʙة الʨسʽلة " الʲامʧ عʛʷ وجه رسالة تهʙيʙ إلى حاكʦ مʛʸ العʲʺاني جاء فʽها 
وسعʻا الʛʸʱف  ॼع الʻهʛ وॽɾʹانه تʗʴ سʛʢॽتʻا وفيلعقاʦȞǼ لان الله جعل مʻ يالʱى تؔف

                                                
 159ص " 1مط2000هرام  للترجمة والنشر القاهرةلإمركز ا" مياه النيل الوعد الوعيد الصادق المهدى / 1
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والʵلافات بʧʽ مʛʸ وȂثॽȃʨʽا عʙيʙة 1")ذȐ الʰلॽغ ʦȞǼهʚا الʻهǼ ʛالॽɿॽؔة الʱى تلȘʴ الأॽʺǼاه 
لʻʰاء أرȃعة سʙود على الʽʻل الأزرق  م أعلʗʻ إثॽȃʨʽا أنها ʙʸǼد دراسة1957العام  ففي

  .ة وسʶʱاعʙها الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة ȃʛائॽالؔه لʨʱلʙʽ الʢاقة
م تʛؔرت مʢالʰها Ǽإلغاء الاتفاقات الʱي وقعʱها الʙول الاسʱعʺارȄة 1966وفي العام 

مʨʺǼ   ʛʸافقةلاتʛّʴم عʺل إجʛاء في مॽاه الʽʻل إ’ʨʸʵǼص مॽاه الʽʻل وهي اتفاقات جلها 
 لʺʛʷوع قʻاة جʨنقلي الإعʙاد الʨʶدان ومʛʸ إعلان إثʛ الإثȃʨʽيم ؗان رد الفعل 1974" 

وروافʙ نهʛ  الأزرق دائʦ مʧ الʽʻل  رȑ  لإقامةʙʸǼد خʢة  أنها، الأبʠॽعلى روافʙ الʽʻل 
مॽاه  سʱعʺالا لها الȘʴ في أن للʺॽاهمʦ الʺʙʴʱة في مʕتʺʛ الأ إثॽȃʨʽا أعلǼ .1977 ʗʻارو

عʛʰ اه الʽʻل سʛائʽل مʧ مॽمʛʸ اسʱعʙادها لʺʙ إ أعل1987ʗʻ العام في  .زرق الʽʻل الأ
تʛعة الʶلام فʛʱد إثـॽȃʨʽا غاضॼة بـȐʨȞʷ إلى الأمʦ الʺʙʴʱة رافʹـة هʚا الاتʳاه لأن الʺـॽاه 

           2.هʚه الʴالة سـʻʱقل خارج حʨض الـʽʻل، وذلʥ امॽɾ ʛه مʵالفه للاعʛاف الʙولॽة في
لȐʛ  مʛʷوع أنهوالȐʚ قال عʻه " زمʜم الʙʳيʙ " اعلان انʨر الʶادات لʺʛʷوع  1979

بʧʽ الʰلʙيʧ مʺا قاد  أكʛʲالى تʨتʛ العلاقات  أدȐجʺॽع اصʴاب الǽʙانات الʶʺاوȄة وهʚا 
  .اج على الʺʛʷوعʳلى تقʦǽʙ مʛؗʚة احʱإ إثॽȃʨʽا

 على الʺʛʷوع لʺʤʻʺة الʨحʙة الإفॽʁȄʛة ولʱȞǽ ʦفِ  حʳʱاجمʛؗʚة اثॽȃʨʽا إلى تقʦǽʙ مʺا قاد ا
بل قامʗ بʱقʦǽʙ قائʺة Ǽأرȃعʧʽ مʛʷوع على بʚلʥ في رد فعلها على إعلان أنʨر الʶادات، 

سʛʺʱ الʵلاف وا  .الأقل نʺʨًا للʙولالʽʻل الأزرق وروافʙه ذلʥ في مʕتʺʛ الأمʦ الʺʙʴʱة 
تفȘ الفȄʛقان على مʛʷوع للʱعاون بʻʽهʺا ، ولʧؔ م حʘʽ إ1992العام بʧʽ الʰلʙيʧ حʱى 

ʨل تفʛʽʶ بʨʻد م ، وذلʥ ح1993 العام الʵلاف بʻʽهʺا مʧ جʙيʙ في ʖʷنسʛعان ما 
ف الʛʢفان الاتفاॽʀة ساǼقة الʛؗʚ، مʲل بʙʻ الʥʶʺʱ بʨʻʰد مॼادȏ القانʨن الʙولي، حʘʽ اخʱل

ثॽȃʨʽا تقǼ ʙʸه الȘʴ الʺʶʱاوȑ في مॽاه الʽʻل، بʻʽʺا مʛʸ تفʛʶ على تفʛʽʶ هʚا الʙʻʰ فإ
ʱȞʺال ȘʴالǼ ȍفاʱأنه الاحǼ ، ʖʶهʛʽا وغʚه ॽʀد الاتفاʨʻب ʛʽʶل تفʨلافات حʱالاخ ʧم ʧʽة ب

  .الʰلʙيʧ، الأمʛ الȑʚ عʛȞ صفʨ العلاقات Ǽعʙ أن ؗانʗ قʙ هʙأت
  .ثॽȃʨʽا في تʻفʚʽ مʷارȄعها على الʽʻل الأزرق أعلʧ الʛʰلʺان الإثȃʨʽي مʹي إ 1996

                                                
الشركة مطابع السودان " جيج الصراع حول مياه النيل أت يف يسيف الدين يوسف محمد سعيد البعد الخارج  -  1

 89ص 2009الخرطوم  : ةالمحدود ةللعمل
مركز دراسات الشرق الأوسط (والإقليمي في حوض النيلالمياه مأزق الأمن القومي  يرحسن علي الساعو - 2
 89ص)2009الخرطوم:فريقياإو
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ثॽȃʨʽا Ǽأنها في حاجة إلى رȑ دائǼ ʦالʱالي لابʙ مʧ أن تأخʚ نʰʽʸها مʧ م إعلان إ1997
اللʺॽاه، وॽɾه أ الʺॽاه، وذلʥ في مʕتʺʛ  الأمʦ الʺʙʴʱة ً́ ǽ  دانʨʶوال ʛʸم ʗʺهاج

ॽم ʧة مʛʽʰؗ ةॽʺؗ تها علىʛʢॽʶǼ ʧقانه فعلاً مʴʱʶǽ مʺا ʛʰل أكʽʻاهاه الॽʺال".  
ثȃʨʽي ضʙ مʛʷوع مʛʸ لʴفʛ قʻاة تʨشȞي لأن في ذلʥ تغʛʽʽ م الاحʳʱاج الإ1998

  .لʺʶار الʽʻل
للʱعاون الʺʛʺʲ ثॽȃʨʽا في مʳلʝ الʨزراء دول حʨض الʽʻل أن أȑ نʨع م إعلان إ1999

ʷǼأن الʺॽاه لابʙ أن يʕسʝ على حل مȞʷلة الاسʱغلال العادل لʺॽاه الʽʻل حʖʶ احॽʱاجات 
ات ʧʽ دول حʨض الʽʻل وتʳاهل الاتفاقوذلǽ ʥعʻي إعادة تʨزȄع الʺॽاه ب" كل دولة ، 

  )1. (وتفॽʸلاً  الʶاǼقة، وذلʥ ما تʛفʹه مʛʸ جʺلةً 
ما ران للʱعاون، إك خॽاॽȃʨا أن هʻاأعلʧ رئʝॽ وزراء إثʽ 2000العام  في عام  

ى الॽʵار ثȃʨʽي ʽʺǽل إلʱعاون الʳʺاعي، ورئʝॽ الʨزراء الإالʱعاون ȞʷǼل مʻفʛد، أو ال
م جʺعʗ دول 1999 العام في مॼادرة حʨض الʽʻل الʲاني، وهʚا ما عʺلʱه إثॽȃʨʽا فعلاً 

ʢت أول خʛʰʱاعي، واعʺʳعاون الʱة للʙادرة واحॼة في مʛل ولأول مʽʻض الʨح ȘȄʛʡ ة فيʨ
  .الʱعاون 

 :ات الʸائॻة في الʠʹʸقةʦاʃɾ دول حʦض الʹʻل الʙʵقي مʥ الاتفاقم:نॻًاثا
ʙʶم:-  

ا فʽها لا ؗانʛʡ ʗفً  الاتفاقات الʱي عقʙتهاتعʛʰʱ ؗل  مʨقفها واضح مʧ مॽاه الʽʻل فهي
 ،زمǼ ʧعʙʽ تʺʙʱ إلى فʛʱة الفʛاعʻةعʛʰ  وهي تʙʴد حقʨقها الʺॼʶʱȞة،ʧȞʺǽ الʺʶاس بها 

ʲʺǽل  الȑʚ الأمʛ ،الʺائي لأمʻها اهʙيʙً تتʺʲل  مʴاولة أȑمع  لاتʱهاون مʛʸنʖ ذلʥ وʳȃا
 ʛاشॼم ʙيʙهاتهʻمي لأمʨاة أ ،القॽهي ح Șʰاه ؗʺا سॽʺالʛʸʺة لॼʶʻالǼ تʨو م،  ً̋ ا ما دائ
 ʛʸض مʛʱتع ʗلʰى إن قʱقة ، حǼاʶاجعة الاتفاقات الʛل مʨقاش حʻاولة للʴعلى ؗل م

  . اتفاॽʀة لها ؗأساس لعقʙ أȑ الʺʖʶʱȞ كʙʽ الȘʴالʻقاش تʛʸ على تأ
ايʢʻلȘ مʨقف مʛʸ الʴالي  ً́ ǽأ ، Șʰماس ʖانʳǼ لʽʻاه الॽم ʧم ʧم  ʚʻرة مʙʻد الʙعام المه

 أنومʧ الʺʨʱقع .لʛʱ مȞعʖ 860نʱ  ʨʴى الآن حʘʽ انʵفʠ نʖʽʸ الفʛد إلىوح 1996
 ʨʴد الى نʛالف ʖʽʸل نʸǽ582 ʛʱعام  ل ʖعȞ2. 2025م  

                                                
 .24- 23الساعوري مصدر سابق ص  يحسن عل -  )1(
جهاد محمد أحمد وآخرون سد النهضة الإثيوبي والزراعة المصريةمجلة اتحاد الجامعات العربية للعلوم الزراعية / 2
 383ص2020) 2)(عدد )28(مصرمجلد –القاهرة :جامعة عين شمس(
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  .تفاॽʀة عʰʱʻي الإʡارȄة مʛʸ مʧ ا ولعل هʚا ǽفʛʶ مʨقف
  - :الʦʴدان

م أعلʧ الʨʶدان حʨȞمة وشॼɻا عʙم مʕʶولʱʽه 1956العام  يʻايʛ ومʚʻ إعلان اسʱقلاله في
وʛʱȄتʖ على " ل اتفاॽʀات مॽاه الʽʻ" عʧ الاتفاقات الʺائॽة الʱي أٌبʛمʗ فى عهʙ الاسʱعʺار 

أعلʧ أنه ǽعʜم على زȄادة حʙ، ؗʺا لغائها مʧ جانʖ وام و1929Ȃذلʥ رفʹه لاتفاॽʀة العام 
فهʨ في حاجة إلى زȄادة "  مʛʷوع امʙʱاد الʺʻاقل " ولاǽة الʛȄʜʳة  الʛقعة الʜراॽɺة في

تʨتʛ العلاقات بʧʽ مʛʸ والʨʶدان Ǽعʙ أن تʦ لى الأمʛ الȑʚ أدȐ إ. حʱʸه مʧ مॽاه الʽʻل
يʧ، في لʵلاف بʧʽ الʰلʙلȄʨʶʱة ا م ʨؗسʽلة1959العام اتفاॽʀه مॽاه  الاتفاق بʧʽ الʰلʙيʧ في

 لأنحʜاب الॽʶاسॽة ʣل رفʛʽʰؗ ʠ مʧ قʰل مهʙʻسي وزراة الȑʛ الʨʶدانॽة ، ومʧ قʰل الأ
قف الʨʶدان مʨ  علॽه يʛتǼ .Ȍॼالॼʶʻه لʺʛʸ على الʨʶدان وهǽʙة اجاءت خʸً̋  تفاॽʀةالا

ʴة تقʙر الأراضي الʸال ،حʘʽمʧ مॽاه الʽʻل Ǽالʴاجة الʺʜʱايʙة للʺॽاه خاصة في الʺʱʶقʰل 
عʙد الȞʶان  ǽقʙر % . 50أقل مʨ  ʧن فʙان الʺʱʶغل مʻها حالॽًاملʽ 200للʜراعة بـ 

 60م إلى حʨالي 2025ومʧ الʺʨʱقع أن ʸǽل عʙد الȞʶان عام   ملʨʽن نʶʺة ʨʴǼ40الي 
ʧد مʛالف ʖʽʸن ʟاقʻʱʽه سॽة،علʺʶن نʨʽالي  ملʨح ʧة مǼʚاه العॽʺا750الॼًɻȞا مʛًʱفى  م

  1.مȞعʖ فى العاممʛʱ 300العام إلى حʨالي 
  -:إثॻȁʦʻا
 ʚʻقلالهاا إعلانمʱانً م، أ1956 سॽرت بʙإلىص ʛʽʷǽ م  اʙامهااعʜʱقة  لǼاʶالاتفاقات الǼ ،
سʙʵʱامات الʙول تॼʻع مʻها ؗʺا تʷاء، دون مʛاعاة لا سʛʸʱʱف في الʺॽاه الʱي وأنها

 Ȑʛة لها في الأخʯʡاʷʱʺض الʨʴا ا. الʚة ووزع هॽماسʨبلʙات الʯʽان على الهॽʰل ʝǽفي أد
زʨȄدȑ أǼاتي مʙيʛ / م فقʙ أوضح خʛʽʰ الʺॽاه الإثȃʨʽي د1959ص اتفاॽʀة ما ʨʸʵǼ أ( أǼاǼا

 3- 2"اه الʽʻل عام مʕتʺʛ لʙʻن عʧ مॽ ومʙʻوȃها فيثॽȃʨʽا عام هʯʽة تॽʺʻة الʨدǽان في إ
 ʨي ؗʺا يلى" م 1990مايȃʨʽقف الإثʨʺهʺان : "  أوضح الʶدان لا تʨʶوال ʛʸإن م ʘʽح

 في ʙتان اللʱان تʱʶغلان مॽاهه ʲȞǼافةʛاد مॽاه الʽʻل فهʺا الʙولʱان الʨحʽيفي زȄادة إ
  .حʱى الآن الȑʛ مʛʷوعات 

وقامʗ مʛʸ بʻʰاء مȞعʖ ملॽار مʛʱ  84م 1959 العام وقʙ اقʦʶʱ الʰلʙان ʨʺǼجʖ اتفاॽʀة
تعʻي ʛʳʺǼد إخʢارها وذʛؗ أن إثॽȃʨʽا تʶهǼ ʦقʙر  ’الʙʶ العالي دون أن تʷʱاور مع إثॽȃʨʽا 

                                                
السياسة :المحور )25/4/2013) (4073(أحمد خليل أرتبتي أزمة المياه في حوض النيل الحوار المتمدن العدد/ 1

  5والعلاقات الدوليةص
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 0.6نها لا تʙʵʱʶم مʻه أكʛʲ مʧ مʧ إيʛاد الʽʻل إلا أ% 86ملॽار مʛʱ مȞعʖ بॼʶʻة   72
مʛʱ مȞعʖ رغʦ تعʛضها لʺʨجات ؗاسʴة مʧ الʳفاف في مʻاȘʡ مʱفʛقة مʧ إثॽȃʨʽا ملॽار 

 ʛʸم ʧʽة بʛائʳة الʺʶل القʨʰقǼ مةʜمل ʗʶॽل  ʦث ʧاعات بها ومʳʺوث الʙأدت إلى ح
Șʴا ؗل الॽȃʨʽدان بل لإثʨʶها في والʽة فȄارʳل الʽʻاه الॽ1)م                  

وحʱʳها في ذلʥ أنها  الʶاǼقةات لؔل الاتفاق هʨ الʛفʠثॽȃʨʽا مʺا سȘʰ يʱʹح أن مʨقف إ
لʦ تʷارك فʽها، Ǽالʱالي هي غʛʽ معॽʻة بها و لها مʢلȘ الȄʛʴة في الʛʸʱف في الʺॽاه 

، لʧؔ %86 في مॽاه الʽʻل هي Ǽاعॼʱارها تʶاهʦ بॼʶʻة ʛʽʰؗة. راضʽهاالʱي تॼʻع مʻها داخل أ
ʻاه مॽʺه الॽʹقǼ ʦʱته ʦلʺاذا ل ʨا هʻال هʕʶة العامالॽʀع اتفاॽʀʨت ʧخاصه ع ʛȞॼم ʗوق ʚ 

: الʨʶدان فقʙ ؗانʗ  تʺلʥ الȄʛʴة في ذلʥ للإجاǼة عʧ  الʕʶال ǽقʨل بʧʽ مʛʸ و  1959
ɾوʛب ʨʶॽ ر ȑارʷʱالله الاس ʙʰع ʛʽʷǼ ʛʶتاج ال Ȃا وॽجʨلʨʻؔʱارد وعلʨʺه دارة الʯʽه ʨʹ

ة الʺʷʱʶارʳʺǼ ʧȄلʝ الʨزراء  ʛؗش ʛقʺǼ ةॼʱȞمعه في م ʗȄʛي أٌجʱداني في الʺقابلة الʨʶال
م ؗانʗ بʧʽ دول 1959إن اتفاॽʀة العام : " قال"  2" الʺʙʴودة Ǽالʨʡʛʵم نʢʷة كʙʴاد للأ

 ʧها أنها مʻوف عʛمع ʨفؔʺا ه ʛالأمǼ ا ذات علاقهॽȃʨʽإث ʧؔت ʦل ʥلʚض،  لʨʴأدنى ال
  . 2"الʨʴضعلى دول أ 

  :مʦاʃɾ دول حʦض الʹʻل الʙʵقي مʥ سʗ الʹهʷة
م Ǽعʙ أن قʛرت مʛʸ إنʷاء الʙʶ العالي 1958 العام بʙأ الʙʴيʘ عʧ الʙʶ في بʙاǽة عام

على مʛʷوع الʙʶ  مʷارȄع تॽʺʻة على الʽʻل الأزرق Ǽإثॽȃʨʽا ردًاوذلʥ لʙراسة إنʷاء سʙود و 

الʱي ؗانʗ تॽʂ Ȍȃʛلاسॽلاسي ǼأمȞȄʛا وقʱها، مʧ العلاقة الʙʽʡʨة  جاء ذلʥ انʢلاقًا. العالي

تʴاد الʨʶفʱʽي وتʺȄʨل الʨʶفʗʽ للʙʶ العالي ارتॼاȋ نʤام عʙʰ الʻاصǼ ʛالا فعل على وʛؗدة

 ʗقام ʙفق ،ʛʸʺǼ Ȑʙة إحॽȞȄʛات الأمʶسʕʺللاال ʖانʨʳدة الʙعʱفة ومʲȞراسة مʙغلال بʱس

ا ؗاملاً ॽȃʨʽا  واشʱʺلʗ هʚه الʙراسة مʶالأمʲل لʺʨارد الʺॽاه في إث ًɹ  ʧȞʺǽ يʱللأراضي ال

ॽɿॽة اسʙʵʱامها في تʨلʙʽ الʢاقة في حʨض الʽʻل  اسʸʱلاحها وتقʦॽʶ الʺʨارد الʺائॽة وؗ

 70سʙود ʛʽʰؗة على الʽʻل الأزرق Ǽإجʺالي سعة تॽʻȄʜʵة  4الأزرق وروافʙه، وهي تʷʺل 

ȃʛرة ؗهʙإجʺالي قȃو ʖعȞار مॽة ملॽت إ) 5500(ائʙأع ʙولق ،ȋاواʳॽمʚا هॽȃʨʽراسات ثʙه ال
                                                

 75سيف الدين يوسف محمد سعيد مرجع سابق ص / 1
 يبين دول حوض النيل فأروى عوض خليفة موسى دور الآليات الفنية الوظيفية فى تحقيق التعاون المائي /  2

 142ص 2018غير منشوره جامعة النيلين ةم رسالة دكتورا2018- 1999الفتره من
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وعʙة مȞاتʖ اسʷʱارȄة هʨلǽʙʻة ) BECOM(وحʙثʱها مʧ خلال مʖʱȞ اسʷʱارȑ فʛنʶي 

  .)1(والʱي نʗʴʳ في مʹاعفة الʶعة الॽʻȄʜʵʱة للʙʶود

سʛʱاتॽʳॽة القʨمॽة لأثॽȃʨʽا، ساهʺʗ في وضعها فʛؔة الʙʶود الإثॽȃʨʽة تعʛʰʱ جʜء مʧ الا

ة فقʛʽة إلى دولة مʨʱسʢة الʙخل وذلʥ ؗله ثॽȃʨʽا مʧ دولالʙول الأوروॽȃة ؗʺʴاولة لȄʨʴʱل ا

  .م مʧ خلال إنʱاج واسʲʱʺار الʢاقة الؔهȃʛائॽة الॽʤʻفة2025عام الʴǼلʨل 

ʚلȄʛʱ1960 -1991 (ʥا Ȅإر (نʷغلʗ إثॽȃʨʽا ʛʴǼوȃها الʙاخلॽة والʵارجॽةا - 1998(وؗ

2000 ( ʨʸمع ال ʧب الأوغاديʛمال وح)الإضافة لا) 1978- 1977Ǽ اʚا ،هॽȃʨʽغال إثʷن

 ʨʲة بॽاخلʙوفها الاراتها الʛʣوʰب Ȍفق ʗفʱة ، فاكǽادʸʱات قʻʽʱة خلال سʛʽود صغʙاء سʻ

ضع مع بʙاǽة القʛن الʴالي بʙأ هʚا الʨ . نهʛ أواش وسॼعʻʽات القʛن الʺاضي معʤʺها على

سʱؔʺال مʷارȄعها ومʧ أهʦ مʛʷوعاتها الʱي سॼقॽʀ ʗام في الʱغʛʽʽ فʛʷعʗ إثॽȃʨʽا في ا

أǼاȑ الأول، سʙ فʷʻʽا، مʛʷوع تʝِ أǼاȑ الʲاني، سʙ مʛʷوع تʝِ ) (سʙ الʻهʹة(

ȑʚؔت) ʛهنهʛʰʢع(الأ ʙس ʦث ،ʝॽلʽتانا ب ʙهʹة، سʻال ʙة او سॽɿل)1( .  

ا ʙʶǼ  علىأعلʗʻ إثॽȃʨʽا عʧ عʜمها إنʷاء سʙ بʨردر  ً́ ǽف أʛعǽ ȑʚل الأزرق، والʽʻال

  . )2()سʺي سʙ الʻهʹة لاحقًا(هʙʽاسي 

 ʙعǼ على ʙʶقع الǽ25.5 م ʛʱم ʨلʽؗ ʙعǼ ل الأزرق، وعلىʽʻة على الॽدانʨʶود الʙʴال ʧ

مʽؗ145  ʛʱلʨ مʛʱ خلف نقʢة الʱقاء نهʛ بلǼ ʝالʽʻل الأزرق، ارتفاع الʙʶ حʨالي  35

م 31/3/2011في . ملॽار مʛʱ مȞعʖ مʧ الʺॽاه 74مʛʱ وحʦʳ الʧȄʜʵʱ  1800وʨʢȃل 

ة ملॽار دولار وʙȃون مʻاقʸة  4.8وȃعʙ يʨم واحʙ مʧ تॽʀʨع عقʰʺǼ ʙلغ  ʛؗة مع شॽʺعال

 أعلʗʻ إثॽȃʨʽا رسʺॽًا) Salini Construction Company(سالʻʽي للإنʷاءات الإʢǽالॽة 

الʙʳيʙ أن الʙʶ سʺي في . عʧ الʨʺǼ ʙʶاصفات مʱʵلفة ؗʺا ورد في الʙراسات الأمॽȞȄʛة

ʡلȘ وأٌ ) XX Project(عʧ الاسʦ الʙʳيʛʷʺǼ ʙوع  وراق الʛسʺॽة قʰل الإعلان رسʺॽًاالأ
                                                

 
م رسالة دكتوراه 2016 - 1995محمد خليل الصائم أحمد أثر السياسات المائية على علاقات دول حوض النيل  )1(

   .317 - 316ص .غير منشورة في العلوم السياسية جامعة النيلين الخرطوم ص
التحديات والفرص مجلة السودان للدراسات الدبلوماسية العدد : سلمان محمد أحمد سلمان سد النهضة الإثيوبي  )1(

  . 262 - 257ص.م ص2013سبتمبر  11
)2( www.moqatel.com/openshare/  ظ  1:12م الساعة 11/04/2018الأربعاء  
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 ʙه سॽة علॽɿالأل)Millennium (زراء الإʨال ʝلʳاع مʺʱوفي اج ʙس ʧم ʦل الاسʙي عȃʨʽث

والʙʶ هʙفه ) Grand Ethiopian Renaissance Dam(الألॽɿة إلى سʙ الʻهʹة 

  .)1(تʨلʙʽ الʢاقة الؔهȃʛائॽة الأساس

تʦ وضع حʛʳ الأساس لʙʶ الʻهʹة تǼ ʗʴعʠ الʴʱفʤات مʧ قʰل مʛʸ والʨʶدان،  

ثॽȃʨʽا والʱي وعʙ رسʺॽة لإʥ تʨالʗ عʙة زȄارات مʧ وفʨد مȄʛʸة شعॽʰة و وعلى الʛغʦ مʧ ذل

ثॽȃʨʽا للʨʱافȘ حʨل سʙ ل لʻʳة ثلاثॽة مʧ مʛʸ والʨʶدان وȂبʽȞʷʱ )ملʝ زʻȄاوȑ (فʽها 

ة مع Ǽعʠ الʺʵاوف حʸل تʨʴل في مʨقف مʛʸ والʨʶدان حʨل سʙ الʻهʹ. الʻهʹة

ا ً́ ǽات أʤفʴʱوال .ʧع ʝȞتع ȏادॼʺة إعلان الॽʀام  واتفاʱال ʠفʛخانة ال ʧل مʨʴʱا الʚه

للʙʶ إلى الʺʨافقة مع Ǽعʠ الʴʱفʤات، واتفاॽʀة إعلان الʺॼادȏ هي اتفاॽʀة قانʨنॽة ȞǼل 

ة فʽها ) مʛʸ، الʨʶدان، أثॽȃʨʽا(الʺقايʝॽ لأنها بʙاǽة تʺʗ بʛضاء الأʛʡاف الʲلاثة الʺʷارؗ

  .)2(ؗامل مʻها Ǽاعॼʱار أنه لʦ تʨقع أȑ مʧ هʚه الʙول مʛغʺة وȂنʺا تʦ ذلʥ بʛضا

م Ǽالʨʡʛʵم واشʱʺلʗ على عʙد مʧ 23/03/2015اتفاॽʀة إعلان الʺॼادȏ وقعʗ في 

  :)3(الʺॼادȏ أهʺها 

ة وحʧʶ الʨʻاǽا  .1 ʛؗʱʷʺفعة الʻʺك والʛʱʷʺال ʦفاهʱعاون على أساس الʱأ الʙʰم

الʺائॽة لʙول  ʙولي والʱعاون في تفهʦ الʴاجاتوالʺȞاسʖ للॽʺʳع ومॼادȏ القانʨن ال

 .والʺʱʵʺǼ ʖʸلف مʻاحʽهاالʺॼʻع 

 .مʙʰأ الʻهʹة والʱؔامل الإقلॽʺي والاسʙʱامة .2

 .مʙʰأ عʙم الʖʰʶʱ في ضʛر ذȑ شأن خلال اسʙʵʱامها للʽʻل الأزرق  .3

4. ʖاسʻʺف والʸʻʺام الʙʵʱأ الاسʙʰم. 

مʙʰأ الʱعاون في الʺʙʰأ الأول وȂدارة الʙʶ وذلʥ بʻʱفʚʽ تʨصॽات لʻʳة الʛʰʵاء الʙولॽة  .5

لʻهائॽة للʙراسات لʲلاث بʛوح الʱعاون في الʺʛʵجات اوهي اسʙʵʱام الʙول ا

                                                
المكتبة : الخرطوم (اهيم الأمين عبد القادر العوض السودان الأخضر بين دفتي السد العالي وسد النهضة إبر)1(

  .202ص) م2015الوطنية 
 يأروى عوض خليفة موسى دور الآليات الفنية الوظيفية فى تحقيق التعاون المائي بين دول حوض النيل ف )2(

 .182ص 2018ه جامعة النيليندكتوراة غير منشور ةم رسال2018- 1999الفتره من
 .320ص - 319 صمحمد خليل الصائم مرجع سابق  )3(
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ة الʺʨصى ʛؗʱʷʺال  ʖجان ʧها مʽعل Șفʱʺة والॽولʙاء الʛʰʵة الʻʳل ʛȄʛبها في تق

 .اللʻʳة الʲلاثॽة للʛʰʵاء

ʴǽ هʹة في أنهʻال ʙل سʲʺʱاتيॽʰات وسلॽابʳǽإ ȑʨ .قف  فالأولىʨاجع مʛور في تʙلها ال

القʨʰل مع Ǽعʠ الʴʱفʤات، والʲانॽة لها الʙور في مʛʸ والʨʶدان مʧ الʛفʠ الʱام إلى 

  :الʻهʹةوॽɾʺا يلي تʨضॽح لإʳǽابॽات وسلॽʰات سʙ . الʺʵاوف والʴʱفʤات مʧ سʙ الʻهʹة

  :)1(فʦائʗ وʱǻȀابॻات سʗ الʹهʷة  :أولاً 

 .انʤʱام تʙفȘ الʺॽاه ʨʡال العام واسʛʺʱارȄة الʜراعة ʨʡال العام .1

ها أماكʧ صʛʴاوȄة و الʙʶود الʱي تʦ بʻاؤ (ʛʵॼʱ الʱقلʽل مʧ الʺॽاه الʺفقʨدة ʖʰʶǼ ال .2

 19أو شॼه صʛʴاوȄة تفقॽʺؗ ʙات ʛʽʰؗة مʧ الʺॽاه ʖʰʶǼ الʛʵॼʱ قʙ تʸل إلى 

 ʙفقǽ هʹةʻال ʙʶǼ دان مقارنةʨʶوال ʛʸود مʙس ʧم ʖعȞم ʛʱار مॽار  0.4ملॽمل

ʖعȞم ʛʱم. 

3.  ʜة مʺا يȄʛʸʺة والॽدانʨʶود الʙʶل إلى الʸي تʱال ʖواسʛال ʧم ʙʶقلل الǽ ʧم ʙȄ

 .عʺʛها الافʛʱاضي

يʨقف الʙʶ الॽɿʹانات الʺʙمʛة الʱي تʱʳاح الʺʙن الʨʶدانॽة على ضفʱي الʽʻل  .4

 .الأزرق وʦʤʻȄ انॽʶابها ʨʡال العام

مʧ الʢʺي الʴǽ ȑʚʺله الʽʻل الأزرق ؗل عام إلى الʨʶدان والʜʳʴǽ  ȑʚ الʙʶ جʜءًا .5

ʧʡ نʨʽمل ʧʽʶʺʵه الʱʽʺؗ قʨتف. 

6. ʶǽ عام Ȑʙعلى م ʙʶاب الॽʶاصلةانʨʱʺة الǽʚغʱفي ال ʙاه  اعॽʺال العام للʨʡ

 . مʧ تغʚيʱها فقȌ في أشهʛ الॽɿʹانات الॽɾʨʳة بʙلاً 

   :الʹهʷةسلॻʮات سʗ  :ثانॻًا

على الʛغʦ مʧ الفʨائʙ الʶاǼقة الʛؗʚ لʙʶ الʻهʹة إلا أنه ʴǽʺل Ǽعʠ الʶلॽʰات 

ʶلॽʰات في والॽɿʹانات والʻʱازلات تʴʱʺلها دول حʨض الʽʻل الʛʷقي، وتʲʺʱل هʚه ال

  - ): 1(الآتي

                                                
  .211 - 210ص .إبراهيم الأمين عبد القادر العوض مرجع سابق ص )1(
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1.  ʙʶة الʛʽʴǼ راعة فيʜة القابلة للॽɺراʜالأراضي ال ʧان مʙن فʨʽف ملʸن ʨʴاق نʛإغ

 .وعʙم وجʨد مʻاȘʡ قॼȄʛة أخȐʛ قابلة للʜراعة

2.  ʧيʙعʱال Șʡاʻم ʠعǼ اقʛاس(إغʴʻوال ،ʙيʙʴال ،ʧʽلاتॼال ،ʖهʚال.( 

3.  ʨʴن ʛʽʳة 30تهʛʽʴॼقة الʢʻم ʧألف م. 

ثॽȃʨʽة سʨف يʛʱتʖ علʽها حʙوث عʜʳ في الʺॽاه Ǽالॼʶʻة ود الإأن الʙʶتقʨل الʱقʙيʛات  .4

 ʧاوح مʛʱي ʛʸʺار م 14 - 8لॽدان 3ملʨʶال ʧلها مʲها ومʙوح ʛʸة مʸح ʧم. 

 .مʧ الȑʛ الॽɿʹي ʧ مʛʸ والʨʶدان سʨف تʛʴم مॼʁʱʶلاً أراضي واسعة م .5

6. ʙʶاء ملء الʻدان أثʨʶوال ʛʸة مʸح ʛأثʱف تʨس. 

ة .7 ʛؗإلى ب ʛة ناصʛʽʴǼ لȄʨʴت. 

 .تʨجʙ دراسات وʨʴȃث تفʽʸلॽة ؗاملة حʨل سʙ الʻهʹة لا .8

ففي إثॽȃʨʽا تلعʙʶ . ʖ، نʳॽʱة لعʨامل جʨʽلʨجॽةك حʙيʘ عʧ احʱʺال انهॽار الهʻا .9

ا ًʁ ॽا دورًا رئॽجʨلʨʽʳة الॽʺʻʱالات الʳفي م. 

ومʧ الʛʰʵاء الʺʧʽȄʛʸ الʚيʨʰʱؗ ʧا عʧ الآثار الʶالॼه لʙʶ الʻهʹة الʨʱؗʙر ॼɺاس 

ʙث عʧ قʛʸ عʺʛ مʧ تʴ فهʨ. القاهʛه الॽɻॽʰʢة، جامعةالʺʨارد  ذشʛاقي، أسʱامʨʺʴد 

 ʧاضي مʛʱه الافʛʺد عʙوح ʙʶةً لا50- 25الॼʶعاماً ن ʙاء ؗʺا أكʺʡل الإʙرتفاع مع

هʚه الʴالة سॽغʛق أجʜاء  الʙʶ، وفي انهॽارإحʱʺال حʙوث زلʜال ʧȞʺǽ أن تʕدȑ إلى 

  .)2(واسعة مʧ الʨʶدان رȃʺا تʸل حʱى شʺال الʨʶدان

  

  

  

  

  

                                                                                                                                       
   .212 - 211ص .إبراهيم الأمين عبد القادر العوض مرجع سابق ص )(1

قومي في حوض النيل المجلة العربية وضعه القانوني وأثره علي الأمن ال:ناصر السر ناصر محمدسد النهضة )2(
  170ص.2017الرياض)70(العدد- 33االمجلد –للدراسات الأمنية 
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 ʦم ʗس ʥدان مʦʴوال ʙʶم ʃɾةاʷالʹه:  
 ʗس ʥدان مʦʴال ʃɾʦةمʷالʹه:  

ʻى مʨقف الʨʶدان مʧ سʙ الʻهʹة بʙاǽةً على الʛفʠ أو الʴʱفȎ على Ǽعʠ بُ      

Ǽ في ʧʽولʕʶʺال ʠعǼ ʧأعل ʘʽاقف حʨʺال ʗȃتʹار ʘʽر، حʨالأم ʦهʽحʛزارات تʨال ʠع

ن، لǼ ʧؔعʙ أشهʛمʧ ذلʥ آخʛو  عʛʱضʗ علॽه وزارات أخȑʛ ورفʹه مʕʶولʨن Ǽالʙʶ بʻʽʺا ا 

ȋاॼح الارتॼأص ʙʶال ʙʽتأي ʨʴل نʽʺǽ سʺيʛقف الʨʺ1(ال(.  

ثॽȃʨʽا والʨʶدان، اتفاॽʀة إعلان الʺॼادȏ بʧʽ مʛʸ وȂورȃʺا تʙʶʳ ذلʥ الʱأيʙʽ في تॽʀʨع  

للʛʷوȋ القانʨنॽة،  وساء الʙول الʲلاث مʨʱʶفاةوهي ؗʺا تقʙم اتفاॽʀة قانʨنॽة تʺǼ ʗإرادة رؤ 

ʱاف الʙم أهʙʵهʹة، تʻال ʙʶولي لʙل الȄʨʺʱاب الʨأب ʗʴʱلاث وفʲول الʙال ʧʽعاون بʱة والॽʺʻ

ك مʻافع جʺة سʱعʨد على الʨʶدان الʨʶدان مʧ سʙ الʻهʹة هʨ أن هʻا ومʺا دعʦ مʨقف

  :)2(مʧ خلال تʻفʚʽ هʚا الʙʶ مʻها 

 .ثॽȃʨʽاشʛاء ؗهȃʛاء نॽʤفة ورخʸॽة مʧ ا .1

 .تʦॽʤʻ جȄʛان الʻهʛ الأزرق ʨʡال العام .2

عʺʛ خʜان الʛوصʛʽص وسʻار عʛʰ حʜʳه الʢʺي غʛʽ الʺفʙʽ والʷʴائʞ  إʡالة .3

ʶʵت ʗي ؗانʱة الʱʽʺسة الʛʱانات الʺفʨʽʴانات والʜʵال ʥافة تلʤفي ن ʛ. 

 .الʜراعة ʨʡل العام في أكʛʲ مʧ دورة واحʙة .4

 .وقف الॽɿʹانات الʺʙمʛة .5

 ʗس ʥم ʙʶم ʃɾʦةمʷالʹه:  

ʙس ʝॽة، ولʛؔأن ؗان ف ʚʻهʹة مʻال ʙس ʗʹرف ʛʸف مʛبل هي ت Ȍهʹة فقʻال ʠ

ʺॽة الʺॽاه الʺʶʻاǼة إلʽها، حʘʽ مʻها أن يʕثʛ ذلʥ على ؗ ॽʀام أȑ سʙ على نهʛ الʽʻل خʨفًا

لى صʛʴاء وȄقلل هʹة سʽʴॽل مʯآت الآلاف مʧ الأفʙنة إدعʗ مʛʸ أن ॽʀام سʙ الʻا

ʙ إنʱاج الؔهȃʛاء في الʙʶ العالي، وقʡ ʙالʗʰ مʙʺǼ ʛʸها Ǽالʺعلʨمات والʙراسات حʨل س

                                                
 .264 - 263ص.سلمان محمد أحمد سلمان مرجع سابق ص )1(
إكرام محمد صالح استاذ العلوم السياسية وعميد النشر العلمي جامعة الزعيم الأزهري . د.مقابلة مباشرة مع أ )2(

 .ص10م الساعة 07/03/2018الأربعاء 
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الʹʛر الȑʚ قʙ يʱʻج عʻه ʜʳؗء مʧ الإخʢار الʺȘʰʶ لʺʛʸ  يʧʽʰʱ مȐʙ حʱىالʻهʹة 

 ʧدان عʨʶوالʙʶ1( ال(.  

  :ومʙʶمʃɾʦ الʦʴدان  علىرد الفعل الإثȁʦʻي 

قʛʱحʗ إثॽȃʨʽا تʧȄʨؔ لʻʳة مʧ عʛʷة أعʹاء تʷʺل كʛد فعل لاحʳʱاجات مʛʸ والʨʶدان ا

أعʹاء آخʧȄʛ مʧ خارج دول  رȃعةوȂثॽȃʨʽا، وأعʹʧʽȄʨ مʧ ؗل مʧ مʛʸ والʨʶدان 

وشʺلʗ مʛجॽɻة اللʻʳة الʛʤʻ في أȑ أضʛار ق تʱʻج مʧ سʙ الʻهʹة .حʨض الʽʻل 

وقʙ . قʰل الʨʶدان ومʛʸ هʚا الʺقʛʱح. وȂقʛʱاح الʴلʨل اللازمة للʱقلʽل مʧ  هʚه الأضʛار

ان Ǽ2011الفعل في نʨفʺʛʰ  وʙȃأت أعʺالهاتʨؔنʗ اللʻʳة  ، وʣل الʨʶدان ومʷǽ ʛʸارؗ

، لʧؔ 2013مايʨ 31أكʺلʗ اللʻʳة أعʺالها ورفعʗ تقʛȄʛها في  نʤʱام،Ǽاʺال اللʻʳة عي أ ف

 ȑʛʳفي م ʙʶاء الʻأ في بʙʰل الأزرق ؗي تʽʻال ȑʛʳل مȄʨʴʱب ʗا قامॽȃʨʽث أن إثʙماح

أǽام مʧ تقʦǽʙ لʻʳة الʛʰʵاء لʱقʛȄʛها، وهʚا  ثلاثةقʰل  ، 2013مايʨ 28الʻهʛ الأصلي في 

ن تقʛȄʛ اللʻʳه الʱي قالʗ إ حʱىʡالʗʰ بʨʱقف العʺل في الʙʶ و  مʛًʽʲؗ ʛʸا ماأزعج

ن مʛجॽɻة اللʻʳة الʺقʛʱح وواصلʗ بʻاء الʙʶ مʛًʽʷا إلى أ رفʹʗ إثॽȃʨʽا ذلʥ. أوصي بها

ʙʶالعʺل في ال Șʽقاف اوتعلǽل إʺʷلات . ȑʛʳل مȄʨʴت ʧي مȃʨʽف الإثʛʸʱا الʚهȃه وॽعل

 ȑʛʸʺح الʛʱورفʹها للʺق ʛهʻهʹة الʻال ʙح سॼا واقعًاأصʛًل  أمʨʰدان القʨʶوال ʛʸعلي م

 ʛʰʺʱʰس ʛما وضح في شهʙʻقة عॽʁʴه الʚدت هʙتأك ʙمعه، وق ʞǽعاʱه والǼ2013أن  م

  .)2(كʱʺلʗمʧ أعʺال الʙʶ قʙ ا% 25حʨالي 

ʨʽلʨحلة الأولى في يʛʺت الʜʳأن ʘʽح ،ʙʶان الʜا ملء خॽا فعلॽȃʨʽأت إثʙب ʙز /وقʨʺت

2020 ʧب مʛقǽ ما ʗʵارات 5، وضॽمل  ʦصل إلى تفاهʨʱال ʦاه، رغॽʺال ʧم ʖعȞم ʛʱم

مع مʛʸ والʨʶدان لʺʨاصلة الʱفاوض على قʨاعʙ الʺلء والʷʱغʽل، وقʙ أرجع مʕʶولʨن 

  .ا إلى هʨʢل الأمʢارإثʨʽȃʨʽن ذلʥ أساسً 

  

  
                                                

  .263سلمان محمد أحمد سلمان مرجع سابق ص  )(1
  .264سلمان محمد أحمد سلمان مرجع سابق ص )2(
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  :مʃɾʦ مʙʶ والʦʴدان مʥ إتفاॻɾة عʹʮʯي الإʟارȂة :  ثالhًا

ك مʛʸ والʨʶدان في هʚه الاتفاॽʀة هي اتفاॽʀة بʧʽ دول مʻاǼع حʨض الʽʻل حʘʽ لʦ تʷار 
في  بل قاʡعة مʕتʺʛ عʰʱʻي الȑʚ وقعʗ فهॽه الاتفاॽʀة والȑʚ أʦॽʀ في مʙيʻة عʰʱʻي Ǽأوغʙʻا

ॽȃʨʽا ، تʜʻانॽا، أوغʙʻا ، روانʙا تʦ تॼعʱها ॽʁǼة دول م وॽɾه وقعʗ ؗل مʧ إث2010مايʨالعام 
ʻʺحًاالʨʱاب مفॼك الʛوت ،ʙعǼ اʺॽɾ عǼدان ل اʨʶوال ʛʸة، على أن أما مॽʀع على الاتفاॽʀʨʱل

تʛفع القʹاǽا الʺʱʵلف علʽها إلى الʺفʨضॽة الʙʳيʙة لʺॽاه الʽʻل الʺʜمع ॽʀامها والʱي حʙد 
ʙا عʛʱاضها Ǽالاتفاق الإʡار هʚا ، وأكلʧؔ مʛʸ والʨʶدان أعلʻا عʙم ا ) Ǽأدʝǽ أǼاǼا(مقʛها 

 الʴقʨق الʱارॽʵȄة على والʴفاȍ خʢار الʺȘʰʶ،وأهʺها الإ( ا Ǽالʛʷوȋ ساǼقة الʛؗʚهʺʶȞتʺ
مʙʴ ʧث عʧ عʙم الʱأثʛʽ على الأʱت ، و إلى ضʛورة إزالة الغʺʨض أو تعʙيل الʺادة إلى

ʴفȎ هʻا مʧ مʛʸ والʨʶدان يॼʻع مʧ الʨʵف مʧ الʺʶاس ʱالʺائي لʙول حʨض الʽʻل وال
ʦʹǽ ؗل نه لʦ جʜئॽًا لأ اǼالʱالي اعʛʰʱ الاتفاق هʚا اتفاقً ) و نقʸهاأ لهʺا Ǽالʴقʨق الʱارॽʵȄة
  .دول حʨض الʽʻل

ʜانॽا، روانʙا ʻثॽȃʨʽا، تأوغʙʻا، إ" Ǽعʙ تॽʀʨع اتفاق عʰʱʻي مʧ قʰل الʙول الأرȃعة الʺʨقعه (  
 ʛاه والॽʺوزراء ال ʧاه مॽʺل ملف الʨʴت ʘʽاقف حʨʺت الʛʽولي إتغʙال ʥʻʰالǼ لى ؤوساء

ʦلʺاناتهʛي 1)بʱارة الȄʜال ʥذل ʙؗʕوما ي  ʝॽا إلىقام بها رئॽʻʽؗ ع  وزراءॽʀʨت ʖة عقʛالقاه
كʚلʥ زȄارة وفʙ مȑʛʸ مʧ . اتʦ الʙʴيʘ عʻها مॼʶقً  الإتفاॽʀة الإʡارȄة في عʰʱʻي، والʱي

م وʨؔʱȄن الʨفʙ مʧ 2011مايʨ  9-6الى الʨʡʛʵم وجȃʨا فى  ةʙالʨȞʴمة الʺȄʛʸة الʙʳي
ن الȘʽʶʻʱ مع الʨʶدا والʱي ؗان يʛجʨ مʧ هʚه الȄʜارة. ةحʜاب والقȐʨ الॽʶاسॽة الʴالॽالأ

Ǽع دول مʧ مʻا ʡ6ارȄة بʧʽ خاصة Ǽعʙ تॽʀʨع اتفاॽʀة عʰʱʻى الإلʺʨاجهه مȞʷلة الʺॽاه 
مازالʗ تعʛʰʱ مʶاله الʺॽاه حॽاة أو مʨت ن مʛʸ وهʚه الȄʜارة تʛʽʷ إلى أ.حʨض الʽʻل

ن يȘʶʻ هʨ مع Ǽالॼʶʻة لها، لʚلʥ تʴاول أن تȘʶʻ الأمʨر مع الʨʶدان حʱى لا ʴǽاول أ
ʻʺدول الʰʱعǽ اʚع، وهǼأا ʛʱالǼ ʛʸʺة لॼʶʻالǼ لʨʰمق ʛʽغ ʛع مʻʺل لʰʶل الȞǼ اولʴالى ت

ن لʧؔ هʻاك آراء تقʨل Ǽأن مʛʸ إذا ما تʰʻهʗ جʙʽ، سʱلاحȎ أ. هʚا الأمʛ مʧ الʙʴوث
ʳال ʧم ʝॽف لʨʵأال ʖʳǽ دان، فʺاʨʶال ʧالى مʺʷء الʜ ًفعلا ʛʸافه مʵدولة ن ت ʨه 

Ȅادة إيʛاد الʽʻل الॽʰʢعي عʧ ز " الاسʛʱاتॽʳةمʸالح مʛʸ الʺائॽة : ( جʨʻب الʨʶدان
الʱي تʺʲل ! دولة جʨʻب الʨʶدان وسʙها الॽʰʢعي عʙʻ مʱʶقعات الʙʶود تʨʱاجʙ عʙʻ" سʨانأ

                                                
/ ةخلاف دول حوض النيل بين التصعيد والتهدئ: قضية يوليو: عبد الله عبد القادر وخالد عبد الله درار 1-

Http//arabic0alshahhid0net/publications/Monthy-issue/18813   2010يوليو   
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ʶال ʙائʨه، الفʻها، ؗل سʻة مȄʨʻʛʲأك ʧاه 29مॽʺال ʧم ʖعȞم ʛʱار مॽمل ! Ȑʛاتǽ ʧأي ʧؔول
إلى جȃʨا ولȐʛʸ  ʝॽ ؗان ʖʳǽ أن تʨؔن زȄارة الʨفʙ الʺ 1)؟  الʽʻلॽة الʺفʱاح لهʚه الʰʢلة

 ʗʶॽم، ولʨʡʛʵلام إلى الʶالا، أو دارالॼʺؔا ! لȃʨلة في جʰʢاح الʱلة ومفȞʷʺلأن حل ال
فلʝॽ في شʺال الʨʶدان ʧȞʺǽ أن تأخʚه مʛʸ، فؔل  . ǼااǼورȃʺا وȐʨʱʶʺȃ أقل في أدʝǽ أ

ʨفʛ ن تشʽئ عʙʻ دولة جʨʻب الʨʶدان فهي دولة مॼʻع في الʺقام الأول، وʧȞʺȄ لها أ
ʸيحاجات مʱاه والॽʺال ʧم ʛ ʙعǼ 2017 العامʵم ʨماه ʗفاق ʙن قʨؔم ت ʨلها وه ʟʸ

ʨʶॽر سʅॽ الʙيʧ حʺǽ ʙقʨل بʛوɾ ا على هʚا الاتʳاهوردً . سʨانملॽار مʛʱ مȞعʖ عʧ أ55
رة الʨʶدان فهʲʺǽ ʨل عʺȘ اسʛʱاتʳॽي لابʙ لʺʛʸ مʧ زȄا( جʗȄʛ معهفي الʺقابلة الʱي أُ 

تʳاه  ة إلى الȘʽʶʻʱ الʺʛʺʱʶ لʹʺان رؤȄة مʨحʙةلإضاف، Ǽالها وʧʺʹȄ لها أمʻها الʺائي
  2.)قʹاǽا دول حʨض الʽʻل

لʥ عʙʻما زار ا، ومʧ ذحॽانً وهʻاك ما ʛʽʷǽ إلى أن الʺʨقف الʺȑʛʸ قʽʺǽ ʙل إلى اللʧʽ أ
رئʝॽ الʨزراء الʻʽؔي مʛʸ عقʙ تʨقع اتفاॽʀة عʰʱʻي، عʛضʗ مʛʸ مʶاعʙتها لॽʻʽؔا في 

ا الأمʛ الȑʚ يʙل على أن مʛʸ إذا ما ضغʗʢ وغʛʽهǼار إقامة مʷارȄع وسʙود وحفʛآ
 .ا لأمʻها الʺائيمʨاقفها وهʚا حفʧȞʺǽ  ًʤ أن تلʧʽ في

وهʻاك آراء فʛدǽة تȐʛ أن الʨʶدان ʖʳǽ أن ǽغʛʽ مʨقفه مʧ الॽɻॼʱة لʺʛʸ في ؗل 
الʺʶائل الʱي تʱعلॽʺǼ Șاه الʽʻل أن الʛʤʻ لʺʸلʴة الʵاصة والʱي تؔʺʧ في انʹʺامه إلى 

ملॽار مʛʱ مȞعʖ  35ا لʺا يʛاه الʛʰʵاء أن الʨʶدان ʱʴǽاج إلى وفقً Ǽع الʺʻادول  خانة
الʺʱʶقʰلॽة ن يʕمʧ حاجʱه م Ǽالʱالي لابʙ مʧ أ2035لإقامة مʷارȄع مʱʶقʰلॽة حʱى العام 

إذا ʻؗا نʛʤʻ أǼعʙ مʧ أرنॼه أنفʻا  ʖʳǽ أن تʨؔن علاقʻʱا : (مʧ الʺॽاه ومʧ هʚه الآراء
  3قʙر بهاا لʺʸلʴة مʛʸ وهي أعلى مʸالʻʴا ولʝॽ وفقً  ثॽȃʨʽا علاقة اسʛʱاتॽʳة مॽʻʰةǼإ

ȑاك رأʻوه  ʛا الʚه ʙʻفǽȑأ ɾوʛʰماقاله ال ʨي وهʱفي الʺقابلة ال ʙʺح ʧيʙال ʅॽر سʨʶॽ
Ǽأن الʨʶدان لابʙ مʧ أن يʨحʙ مʨقفه مع مʛʸ وذلʥ لأن هʻاك مادة في ( أُجʗȄʛ معه

 ماتعʛف م وهي1959اتفاॽʀة 

                                                
1  -/3691.htmonline.comavabic/permalink Http://www.suaanese 

الاستشارية بحوض  ةالتفاوضية واللجن ةر سيف الدين حمد عضو اللجنوسيجريت مع البروفأمقابلة مباشرة  2 -
 ام الساعة الثانية ظهرً 31/10/2011ثنين الموافق من وم الإوالموارد المائية الخرطوم ي يالنيل بمكتبه بوزارة الر

 :ثورة المنابع على المصب يثور السودانأحمد أبو فاطمة أ -  3
Http.www.alhadagcom/articles10php?id=3625ا  
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قʹॽة تʱعلʛ  Ș والʨʶدان Ǽالʺʨقف الʺʙʴد تʳاه أʧȑ مʸؗل م تقʙʽ" حȞام العامةǼالأ" 
ɾوʛب ʅॽʹȄل، وʽʻاه الॽʺǼأ ʧيʙال ʅॽر سʨʶॽةॽʀ1959 العام ن اتفا  ʧع ʛʤʻال ʠغȃو

ǽ ʨه، فهॽعل ʧʽʽدانʨʶال ʠعǼ اضʛʱةً اعॼʶʻقه، فʨحق ʧم ʛʽʲؗ دانʨʶال Ȏفʴ ʤوف للʛ
ʛʽ مʺا أوردته ʲقل ȞǼوالʺʷاكل الʙاخلॽة ؗان ʧȞʺǽ أن ʸʴǽل الʨʶدان على ؗʺॽة أ

ʛʣوف الʨʻʶات الʳافة وذلʥ  لاتفاॽʀة للʨʶدان سʖʴ حʱʸه حʱى فيمʗʻ االاتفاॽʀة ؗʺا أ
ʧʽȞʺʱالعالي ب ʙʶال ʧها مʱʸح ʖʴس ʧم ʛʸ1)م   
واحʙة مʧ ن دولة تعʙدت الʺʨافǼ Șعʙ اتفاॽʀة عʰʱʻي وؗلها تȞʷǼ ʙؗʕل أو Ǽآخʛ أ عʺʨما

ʱى تʳʺع Ǽعʠ دول حʨض قه ولا حن تʴل الʵلافات العالدول حʨض الʽʻل لا ʧȞʺǽ أ
كʺلʗ أن دول الʺʻاǼع Ǽعʙ أن أ ʳʱاوز هʚه الʵلافات والʙلʽل على ذلʥالʽʻل ʧȞʺǽ أن ت

نʷاء بॽʀʨʱع سʗ دول على اتفاॽʀة عʰʱʻي الإʡارȑ لʦ تʢʱʶع حʱى الآن إ الʸʻاب
ن الʺʕسʶات ا خاصة وأمفʨضॽة حʨض الʽʻل، وذلʥ لعʙم تॽʀʨع مʛʸ والʨʶدان ॼʡعً 

عʻʺ" Ǽ ʙاحة رفʹʗ تʺȄʨل ॽʀام الʺفʨضॽة إلا Ǽإكʺال مʨʤʻمة حʨض الʽʻل ؗلها الالʙولॽة 
مام الʱالي الʽʰʶل الʨحʙʽ أǼ" . ذلʥ مʛʸ والʨʶدان تॽʀʨع ؗل دول حʨض الʽʻل Ǽʺا في

 ُ̋ ا في مʛʷوعات قʙمً  ʹيدول حʨض الʽʻل هʨ الʱعاون لʳʱاوز الʵلافات، ولل
ذا لʦ تقʻʱع دول ورة لابʙ مʻها، وهʨ أنه إʱعاون ضʛ خʳǽ ʛعل مʧ الوهʻاك أمʛ آ.الॽʺʻʱة

خȐʛ لʴل هʚه الʵلافات،  للʵلافات العالقة بʻʽها قʙ تفلح دول أحʨض الʽʻل Ǽالʱعاون حلاً 
ʨض الʽʻل ومʛʸ والʨʶدان على وجهة وهʚا تʙخل لʨȞǽ ʧن مʧ مʸلʴة دول ح

صة ها الʵالا لʴʱقȘʽ مʸالʴالʙول الʵارجॽة بʙʱخلها لʧ تʶعى إن هʚه الʨʸʵص، لأ
 ʧالأم ʗأصاب ʙن قʨؔا تʻة وهॽة الأساسॽʹاب القʴالح أصʸم Ȍائʴض الʛعǼ ًةȃضار

ا لʚلʥ لʺʛʸ والʨʶدان وتॼعً  الʺائي لʙول حʨض الʽʻل في مقʱل، لاسॽʺا الأمʧ الʺائي
ن يʙؗʕه الॼاحʘ هʻا أن دول الʺʻاǼع قʙ تلʳأ إلى إسʛائʽل أو الأمʧ القʨمي، ومايʙȄʛ أ
ȞȄʛه الأمʙʴʱʺات الǽلاʨل الȄʨʺل على تʨʸʴة للॽ  هʚه هॼلʢت ȑʚالʺقابل الǼ عهاȄارʷʺل

الʙول وȂذا حʙث هʚا الأمʛ تʨؔن قʹॽة حʨض الʽʻل قʙ وصلʗ إلى آفاق لا سقف لها 
 .مʺا ʳǽعل مʶألة ضʢॼها والʱعامل معها مʶألة مʽʴʱʶلة

مʧ ذوȑ راء وهي آ ضʛورة الʱعاون مʧ حʨض الʽʻل وهʻاك الʛʽʲؔ مʧ الآراء تʙعʦ اتʳاه
ʨʶॽر تاج الʛʶ الʛʽʷॼ عʙʰ الله في الʺقابلة بʛوǽ : ɾقʨل لʛʰʵة في مʳال إدارة الʺʨارد ا

                                                
الاستشارية بحوض  ةالتفاوضية واللجن ةر سيف الدين حمد عضو اللجنوسيجريت مع البروفأمقابلة مباشرة   - 1

 ام الساعة الثانية ظهرً 31/10/2011ثنين الموافق من والموارد المائية الخرطوم يوم الإ يل بمكتبه بوزارة الرالني
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فॽʁȄʛا ʨʹʴǼر الʨʽنʨȞʶ تفعʽل الʛʷاكة الʙʳيʙة للॽʺʻʱة في إلابʙ مʧ ( جʗȄʛ معهالʱي أ
 اهسʺوʱȄلʟʵ هʚا ॽɾʺا أ 1)والآʨȞʶʶǽوالʙعʨة لاجʱʺاع خاص يʻاقʞ الǽʙʴʱات والفʛص

ɾوʛب ʨʶॽʛʶاد " ر تاج الॼʽنNEPAD  "اه أʳا الاتʚه ʦعʙومʺا ي ً́ ǽɾوʛʰر ا ما قاله الʨʶॽ
ه إلॽه ماذا جوُ  ا عʧ الʕʶال الȑʚجʗȄʛ معه وذلʥ ردً سʅॽ الʙيʧ حʺʙ في الʺقابلة الʱي أ

أن مʧ مʸلʴة الʙول الʱي وقعʗ على الاتفاق أن ( Ǽعʙ اتفاق عʰʱʻي الإʡارȑ أجاب
ؗة تʱفȘ علʽها ؗل الʙول ؗʺا أن الʺʛونة مʛʱʷ لى صॽغة تʴʱلى Ǽالʛʰʸ للʻقاش وللʨصʨل إ

ما عʧ رؤʱȄه لʺʱʶقʰل العلاقات بʧʽ دول حʨض الʽʻل ǽقʨل أ 2)بʧʽ الʛʢفʧʽ مʢلȃʨة
ɾوʛب ʨʶॽʧيʙال ʅॽإ: (  ر سʱم الʙة ن عʴلʸعاون في مʱع والॽʺʳة الʴلʸم ʙعاون ض

   3.)و خاسʛالॽʺʳع ولʝॽ هʻاك راǼح أ
  :ʹʻل الʙʵقيمʯʴقʮل العلاقات الʸائॻة بʥʻ دول حʦض ال

سʛʷʱاف العلاقات الʺائॽة بʧʽ دول حʨض الʽʻل الʛʷقي لابʙ مʧ الʨقʨف على ما لا

 ʙʶǼ Șعلʱا يʺॽɾ ول خاصةʙه الʚله ه ʗصلʨتʛهʹة، الأمʻال ȑʚصل  الʨʱم الʙعǼ Ȍॼارت

تʛʸ أدʝǽ أǼاǼا على أن تʨؔن فʛʱة ملء  والʷʱغʽل، حʘʽتفاق ॽɾʺا يʱعلǼ Șفʛʱة الʺلئ لا

أعʨام على أقʸى تقʙيʛ، وأن ʛʺʱʶǽ الʨʡ ʧȄʜʵʱال أشهʛ الʻʶة،  ʛʽʴǼ 7ة الʙʶ خلال

ا سʱعʛقل قʙرتها ملॽار مʛʱ مȞعʖ مʧ مॽاه الʙʶ الʱي تʢلʰها مʛʸ سȄʨʻً  40وتȐʛ أن 

كʺا تʛفʠ إثॽȃʨʽا وجʨد خʛʰاء مʧʽȄʛʸ . على ملء الʙʶ في الʨقʗ الʺʙʴد وȂنʱاج الؔهȃʛاء

 ʛʱʷʺأو الإدارة ال ،ʙʶة ملء الॽاء عʺلʻأثʙʶفي ال Ȑʛات أخʴʱوضع ف ʥلʚ  ؗة له، وؗ

،ورفʹʗ إثॽȃʨʽا الʺॼادرة الʺȄʛʸة الʨʶدانॽة الʱي تقʹي بʽȞʷʱل رȃاॽɺة دولॽة لॽʁادة 

 ʧت أنها لʙهʹة، وأكʻال ʙل سʨمفاوضات حʶॽلة يʲʺʱʺة الॽʁȄʛة الأفʡساʨعامل إلا مع الʱʱ

ً́ . فȄʛقيد الإفي الاتʴا ǽأ ʠفʛحقّ وت ʙّ̔قǽ اتفاق ȑأǼ امʜʱة الʺلءا الالॽ4.ها في إتʺام عʺل  
                                                

نشطة مقر شركة الحداد للأ 2ر تاج السر البشير عبد الله بمكتبه بالخرطوم وسيجريت مع بروفأمقابلة مباشرة  -  1
 م27/10/2011ا يوم الخميسظهرً  ةعشر يةالمحدودة الساعة الثان

التفاوضية واللجنه الاستشارية بحوض  ةر سيف الدين حمد عضو اللجنوسيجريت مع البروفأمقابلة مباشرة  -  2
 ام الساعة الثانية ظهرً 31/10/2011ثنين الموافق من والموارد المائية الخرطوم يوم الإ يالنيل بمكتبه بوزارة الر

 نفس المقابلة  - 3

https://www-aljazeera-4 /  
net.translate.goog/knowledgegate/newscoverage/2021/6/2 قراءات طويلة 

 ȍ 11:14م الʶاعه 20/6/2022الإثʧʽʻ  تطورات الأزمة وسيناريوهات الحل.. سد النهضة
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بʙأ الʺلأ  ʻها الʨʱصل لاتفاق ملʜم قʰل مʹي إثॽȃʨʽا قʙمًا فيوهʚه الʺॼادرة ؗان القʛض م 

  .الʲاني

اكʺا يʨقف مʱʶقʰل الع-  ً́ ǽقي أʛʷل الʽʻض الʨدول ح ʧʽل أ على لاقات بʨʰألة قʶوم 

ب لॽʁام مفʨضॽة تفاॽʀة عʰʱʻي الإʡارȄة خاصة Ǽعʙ إكʱʺال الʸʻارفʠ مʛʸ والʨʶدان لا

مة ، وهʚا ǽعʻي ماهي الʹʺانات الʺلاءحʨض الʽʻل Ǽانʹʺام دولة جʨʻب الʨʶدان 

ʧʽʱولʙلانʹʺام ال) ʨʶوال ʛʸدانم ( ʧمها ؗل مʙأن تق ʧȞʺǽ يʱازلات الʻʱوماهي ال

  . ʛʡاف Ǽالॼʶʻة لʙول الʺʻاǼع ودولʱي الʺȐʛʳ والʺʖʸالأ

ʽʻل الʛʷقي خاصة مع ʧʽ دول حʨض الك العʙيʙ مʧ الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه العلاقات بهʻا

ʜʽ على أن الʱعاون هʨ الʽʰʶل الأمʲل لʳʱاوز هʚه الʵلافات،وأ ʛؗʱات الǽʙʴʱه الʚز هʛب

ʻض الʨدول ح ʧʽة بॽائʻʲلافات الʵاوز الʳة تॽɿॽقي ؗالعلاكʛʷل الʽ ʛʸم ʧʽقات ب

ॽاتها ʡ ʺل فيمة للʱعاون تʴوالʨʶدان ،الʨʶدان وȂثॽȃʨʽا،وذلʥ للʨصʨل إلى صॽغة ملاء

جʱها الॽʁॽʁʴة لʺॽاه الʽʻل ،وȂقامة مʷارȄع تʴقȘ الʨʢʱر مʛاعاة خʨʸصॽة ؗل دولة وحا

ن هʚه الʙول تعاني حʨجة مʱʶقʰلॽة افة دول حʨض الʽʻل الʛʷقي،خاصة وألʨʺʻ لؔوا

  .2050روته ائॽة مع نقʟ نʖʽʸ الفʛد الʺʨʱفع أن ʸǽل ذللʺʨارد الʺ

الʵلاف   )مʛʸ وȂثॽȃʨʽا والʨʶدان(ل الʲلاث بʧʽ الʙو  مʧ أبʛز أسॼاب الʵلافات حالॽًا

لʙولʱي  ا ʛًʽʰؗاذا لʦ يʦʱ ضʢॼه سʲʺॽل خʛʢً ،الأمʛ الȑʚ إلʙʶ الʻهʹةحʨل سʨʻات الʺلئ 

ʖʸʺوال Ȑʛʳʺة الॽهʺا الʺائʴالʸʺǼ Șعلʱا يʺॽɾ ؗلʺا ز ، ʧا مʚات الʺلئ ؗان هʨʻادت س

ʝȞالعǼ ʝȞوالع ʛʸدان ومʨʶة الʴلʸم.  

  :الʯعاون بʥʻ دول حʦض الʹʻل الʙʵقيأهʤ الǻʗʲʯات الʯي تʦاجه 

  .الʨʺʻ الȑʛʹʴ  الʺʲʺʱلة في جʱʺاॽɺةلاالǽʙʴʱات ا: أولاً 

ائي مʧ أهʦ الʺȞʷلات الॽʯʽʰة الʱي تهʙد حǽ ʘʽعʙ الʱلʨث الʺ :الǻʗʲʯات الॻʭʻʮة :ثانॻًا

 حǽ ʘʽعʙ نهʛ الʽʻل.،ونهʛ الʽʻل على وجه الʨʸʵص  مʱʶقʰل الʺॽاه في العالʦ ؗله

ى الʺʖʸ ،خاصة أن لالॽʴاة لʺعʦʤ الʙول الʱي تʷʱارك ॽɾه مʧ الʺॼʻع إمʙʸر الʺॽاه و 

  .نʤʱام هʚا الʨʴض يǼ ʦʶʱالʚʱبʚب وعʙم الا مʨʶʻب الʺॽاه في
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أضʛار Ȅʨʡلة الأمʙ وȃالغة الʨʢʵره Ǽالॼʶʻة للॼʻات والإنʶان والʨʽʴان  وتʖʰʶʱ الʺلʨثات في

ر مʧ لى الأنهاॽائॽة الʺʻʡʛʶة إالʺلʨثات الॽؔʺوȄعʙ تʛʶب الʺॽاه الʺلʨثة و .على الʨʶاء

حʨض الʽʻل؛الʱلʨث الʻʸاعي ،والʜراعي ،وتلʨث الʺॽاه  وأهʦ مʸادر الʱلʨث في. أهʺها

سʧ  ضʛورة أن تʷʱارك دول حʨض الʽʻل فيॽʺǼاه الʛʸف الʴʸي ،ولʚا اكʙت الأʴǼاث 

  1.القʨانʧʽ مʧ أجل الʺʴافʤة على حʨض الʽʻل ونʤامه الأʨȞǽلʨجي

  :قلॻʸॻة في عʗد مʥ الʦʱانʔ تʰʸʯل الǻʗʲʯات الإ :الإقلॻʸॻةالǻʗʲʯات : hًاثال

ʱي الʺȐʛʳ والʺʖʸ،وذلʥ وفȘ تقʦʶ الʺॽاه بʧʽ دول الʺʻاǼع ودولالʵلافات حʨل / 1

م الʱي مʗʴʻ حʟʸ للʨʶدان ومʛʸ 1959م و1929لʟʸʴ الʱقʦॽʶ مʚʻ اتفاقʱʽي 

  . اتاقتفومʨقف دول حʨض الʽʻل مʧ هʚه الا مʧ مॽاه الʽʻل

نʹʺام دولة جʨʻب الʨʶدان لاتفاॽʀة ʸاب لॽʁام مفʨضॽة حʨض الʽʻل Ǽعʙ اال الʻكʱʺا/ 2

  .عʰʱʻي الإʡارȄة

الʙʱخلات الʙولॽة في شʕون دول حʨض الʽʻل وعʛقلة الʱعاون بʻʽها ،كالʙʱخل / 3

  .الاسʛائʽلي

  :تʦزȂع الॻʸاه بʥʻ دول حʦض الʹʻلمʯʴقʮل 

  :Ȅع الʺॽاه في حʨض الʻهʛ فيعॼʱارات الʺهʺة في مʱʶقʰل تʨز ʧȞʺǽ إجʺال Ǽعʠ الا

ʖʰʶǼ الȄʜادة الʛʽʰؔه في معʙلات الʨʺʻ الȞʶاني بʖʶʻ  ى الʺॽاه دورȄًاالʴاجة الʺʜʱايʙة إل*

 ʧʽاوح بʛʱل إلى % 302تʽʻض الʨان دول حȞاد سʙل تعʨة عام  568ووصʺʶن نʨʽمل

2025Ǽ م 2007عام الم مقارنة.  

ʱالي الʲقل الالاجʱʺاعي وʸʱ–ȃادȑ قʦॽ الʨʺʻ الاتʳʴ أن الʺॽاه هي الʖʰʶ الأول في*

  .الॽʶاسي لʙول حʨض الʽʻل

الʵلاف الʛʽʰؔ بʧʽ دول الʺʻاǼع ودولʱي الʺȑʛʳ والʺʖʸ في حȘ ؗل دوله في مॽاه *

تقʰل ؗل مʧ مʛʸ والʨʶدان مʙʰأ الʴقʨق الʺʶʱاوȄة في مॽاه الʻهʛ الʻهʛ في حʧʽ لا 

Acquired Rights ʧأ الأمʙʰل مʰقʱع لاتǼاʻʺدان  فإن دول الʨʶوال ʛʸʺالʺائي لWater 
                                                

أميره البربري الأهمية الجيوسياسية ندوة مؤشرات التتنمية في حوض النيل /1
  .الساعة الثالثة بعد العصر  5/3/2022الأربعاء http://www.almustaqbal.comالشرقي



22 
 

Security وال ʛʸم ʧق ؗل مʨحق ʧʺʹʱي تʱات الॽʀع الإتفاॽʺʳǼ فʛʱدان في ولا تعʨʶ

والʱي تȐʛ أن الʺʱʶعʺʛ قʙ وقع علʽها  1959و 1929تفاقʱʽي مॽاه نهʛ الʻهʛ وʵȃاصه ا

  .عʧ هʚه الʙول ǼالॽʻاǼة

تقام على الʻهʛ مʷʻآت ʱ ʛʽهʙيǼ ʙالʛʴب وتʙمخاصة مʧ إثॽȃʨʽا ʷǼأن ال هʻاك تʴفʤات *

  . وروافʙه خاصة مʧ مʛʸ لإثॽȃʨʽا

ا مʧ تقلʟ الʺॽاه الʨاردة* ً̋ مʧ الʻهʖʰʶǼ ʛ إلʽها  إن دولʱي الʺȐʛʳ والʺʖʸ تʷʵى دائ

  ٍ.تفاॽʀة عʰʱʻي الإʡارȄةوهʚا سʖʰ رفʹها لا1.دول الʺʻاǼع الॽʺʻʱة الʺʛʢدة في

قات بʥʻ دول حʦض الʹʻل مʯʴقʮل العلا علىوتأثʙʻها  الʙʲب الʗائʙة في الʦʴدان
: الʙʵقي  

ʙ الʻهʹة الȑʚ دخل مʧ س ومʨقفه ʛʽʰؗ على الʨʶدان تأثʛʽ لها لʛʴب الʙائʛة في الʨʶدانا
ثॽȃʨʽا حʨل ملف سʙ ة ،وعلى مȐʛʳ العلاقات بʧʽ مʛʸ وȂالʵامʶ في عʺلॽة الʺلء

ʻهʹةال.  
مʨقف  ʛʽʰؗ ʛʽ علىفي الʨʶدان ذات تأث الأهلॽةحʘʽ اخʱلفʗ الʺʨازʧȄ بʻʽʺا تعʛʰʱ الʛʴب 

ن لʦ تʴ ʧؔة مʧ مॽاه الʽʻل هʚا إلالʨʶدان مʧ سʙة الʻهʹة ورȃʺا تʷغلة عʧ مʛاعاة مʸا
 ʧة ؗل مʴلʸجاءت في م ʖانʳالفعل ،فهي في ذات الǼ هʱاشغلॽȃʨʽإث  ʘʽح ʧم ʛʸوم

ॽɿॽة الإن ؗل مʧ الʙولʧʽ وجʙت ماكانʗ تʛنʨ إ خاصةً  هافادة مʻإلॽه مʧ مॽاة الʽʻل وؗ
ذا إما Ǽالॼʶʻة لʺʚʽ ʛʸ مʛʷوعها وهʨ إكʺال ملء الʙʶ ،أفي تʻف لʱي تʺʹي قʙمًاإثॽȃʨʽا ا

ʛʰʺʱʰة سǽى نهاʱدان حʨʶب في الʛʴت الʛʺʱل / اسʨ2025أيل ʛة ناصʛʽʴǼ ذʨʴʱʶت ʙفق ،
ملॽار مʛʱ مȞعʖ إضاॽɾة مॽɾ ʧʹانات الʅॽʸ، مʺا ǽعʨض ما تʦ  60على حʨالي 

ʽل احʱʺالॽة انهॽار مʜʵون ʛʽʴǼة ناصʛ لفʛʱة وهʚا سʶॽاهʦ في تقل. تʻȄʜʵه في سʙ الʻهʹة
 .تʸل إلى عامʧʽ، ما لʙʴǽ ʦث جفاف في إثॽȃʨʽا

وأضاف أنه في حالة اسʛʺʱار الʛʴب الأهلॽة الʨʶدانॽة لعʙة سʨʻات، وحʨʸل مʛʸ على 
مʺا سʕʽثʛ إʳǽابॽًا   Ǽالʺائة 80قʙ تʧȞʺʱ مʛʸ مʧ تعʠȄʨ حʨالي "الʸʴة الʨʶدانॽة، 

2.ن تأثʛʽ الʙʶعلى تʨقعات مʷǼ ʛʸأ  
                                                

الدار (نادر نور الدين محمدموارد دول حوض النيل المائية والأرضية ومستقبل التعاون والصراع في المنطقة / 1
 65ص- 64ص2011) قطر:مركز الجزيره للدراسات الدوحه:العربية للعلوم

م  تم الإقتباس في 25/9/2024ه النيل ندى فاروق كيف  تساهم حرب السودان في تأمين حصة مصر من ميا/  2
  /https://www.dw.com/arم20:59م الخميس الساعة 21/11/2024
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الʙʶ  أن، الʺʙيʛ العام لʺʛʷوع سʙ الʻهʹة،الʺهʙʻس ॽؗفلي هʨروفي هʚا الॽʶاق، صʛّح 
وقʙ تǼ . ʦالʺائة Ǽ100الʺائة، بʻʽʺا اكʱʺل ملء سʙ الʛʶج بॼʶʻة  99,5بॼʶʻة اكʱʺل 

خلال  اتʨرʻʽȃات لʨʱلʙʽ الؔهȃʛاء، مع تʨقعات Ǽأن الʺʛʷوع سʱʶॽُؔʺل تʺامً  ةتʷغʽل أرȃع
.الʺقʰل العام . 

وقال الʨʱؗʙر ॼɺاس شʛاقي، أسʱاذ الʨʽʳلʨجॽا ʳǼامعة القاهʛة، أن الʴȄʛʸʱات الإثॽȃʨʽة 
ʛʰʺʶǽى دʱار الʺلء حʛʺʱأن اسʷǼ / ن الأولʨار عادة "كانʢقف الأمʨʱت ʘʽقة، حॽʀد ʛʽغ

ʛʰʺʱʰس ʛل/ في شهʨأيل ". 
 ʚʻالعʺل م ʧع ʗقفʨات تʻʽȃرʨʱاقي أن الʛ5كʺا أوضح ش ʛʰʺʱʰل،/ سʨأيل  

شʛاقي عʙم اسʛʺʱار تʷغʽل الʨʱرʻʽȃات الʙʳيʙة، الʱي تʦ الإعلان عʧ تʷغʽلها في   وأرجع
24 ʝʢʶاب/ أغॼة أسʙأب الʺاضي، إلى ع :ʙة  قȄʜم جاهʙعǼ Șعلʱة، أو تॽʻن فʨؔت 

الؔهȃʛاءشȞॼة    ʶॽئʛاد ن أ اة ؗʺالʨʺار والʳفاع الأحʙفي ان ʦاهʶǽ اليʴان الʹॽɿال
تعʛʰʱ مʕقʱة، "وأضاف أن هʚه الʺʷاكل . ǽُعȘʽ عʺل الʨʱرʻʽȃاتالʺʴʱللة مʧ الʛʽʴॼة، مʺا 

.وʛȄجع جʜء مʻها إلى عʙم تʢهʛʽ الʺʢʻقة الʺʢॽʴة Ǽالʙʶ مʧ الأشʳار  ". 
أشار الʨʱؗʙر محمد حافȎ، الʛʽʰʵ في مʳال الʙʶود، إلى أن إثॽȃʨʽا لʦ تعلǼ ʧعʙ انʱهاء 

ʖʽ الʛʶʳ وقʨȞǽ ʙن . الʺلء الʵامʝ، الȑʚ سʛʺʱʶॽ حʱى نهاǽة العام ʛؗʱا بʢًॼتʛم ʥذل
 ȑʨالعل ʠॽɿʺني للʙالʺع .ʛȃʨʱة أكǽل نهاʨلʴǼ ʝامʵهي الʺلء الʱʻقع أن يʨʱȄُو / ʧȄʛʷت

، 2024الأول   
1.وفقًا لʴȄʛʸʱات رئʝॽ الʨزراء الإثȃʨʽي . 

ن الʛʴب في الʨʶدان ؗان لها تأثʛʽʰؗ ʛʽ على ملف لʧؔ على هʚا لاʻʺǽع مʧ القʨل Ǽأ - 
  :عʙد مʧ الॼاحʧʽʲ حʘʽ ورد في مʨقع اسȞاȑ نʨʽذسʙ الʻهʹة وهʚا ما أكʙه 

سʱاذ الʺʨارد الʺائॽة ʳǼامعة القاهʛة والʛʽʰʵ الاسʛʱاتʳॽي Ǽالॽɻʺʳة العامة لʺʤʻʺة الأغǽʚة أ
سȞاȑ نʨʽز "نادر نʨر الʙيʧ قال في تʴȄʛʸات خاصة لʺʨقع " فاو"الʱاǼعة للأمʦ الʺʙʴʱة 

تأثʛʽ حʱى لʨ لȞʷǼ ʧȞǽ ʦل مॼاشʛ، إن الاضʛʢاǼات والʜʻاعات قʨȞǽ ʙن لها "عॽȃʛة . 

                                                
م  تم الإقتباس في 25/9/2024ندى فاروق كيف  تساهم حرب السودان في تأمين حصة مصر من مياه النيل /  1

  /https://www.dw.com/arم20:59م الخميس الساعة 21/11/2024
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لʽʻل لأن على سʽʰل الʺʲال قʙ لا ʨȞǽن لها تأثʛʽ مॼاشʛ على الأمʧ الʺائي لʙول حʨض ا 
تʕثʛ على الʙول الأخȐʛ، بل دولة مʺʛ ولا تʶاهʟʸʴǼ ʦ الʨʶدان لʗʶॽ دولة مॼʻع 

 ملʺʨسة مʧ إجʺالي مॽاه نهʛ الʽʻل. 
لʧؔ ماȑʛʳǽ بها مʧ أحʙاث قǽ ʙعʢي لإثॽȃ ʨʽا الفʛصة لاسʱغلال  الفʛصة والʙʰء في 

الʺلء الʛاǼع دون مॼاحʲات أو اتفاق مع الʨʶدان ومʛʸ دون ان تʤهʛ أمام العالǼ ʦأنها 
.ʛهʻاء ال ʛؗاور مع شʷʱʱدون ال ȑاʛار انفʛقॼب ʙʶغلة وتʺلاء الʱʶدولة م 

Ȅʛʸقال في ت ȑʚاقي، الʛاس شॼɺ ةॽارد الʺائʨʺا والॽجʨلʨʽʳاذ الʱمعه أس Șفʱات خاصة يʴ
الاضʛʢاǼات في الʨʶدان سʨف تʕثʛ على جʺॽع مʻاحي الॽʴاة في " سȞاȑ نʨʽز "لʺʨقع 

1.الʺʢʻقة العॽȃʛة  
 ىمعʤʺها اتفȘ  حʨل تأثʛʽات الʴـʛب فـي الʶـʨدان علـ ولʧؔراء تعʙدت مʧ الʨاضح أن الآ

  .علاقات بʧʽ دول حʨض الʽʻل الʛʷقيملف سʙ الʻهʹة وعلى ال
لʨجــه  ول حــʨض الʽʻــل الʷـʛقي يʨʱاجــه وجهًــاʰل العلاقـات بــʧʽ دعلॽـه Ȟʺǽــʧ القــʨل ان مʶــʱق

ʛؗʚقة الǼات ساǽʙʴʱالإضافة للǼ اتǽʙʴʱال ʧد مʙهʺهاأ  مع ع :  
ا اخʱلفــʗ الʴــʛب فــي الʶــʨدان واحʱʺالॽــة اســʛʺʱار هــʚه الʴــʛب حʽــʘ ؗʺــا اتʹــح ســاǼقً / 1

ــ ث وتʹــارب ʲلاالآراء حــʨل تॼعاتهــا الإʳǽابॽــة والʶــلॽʰة خاصــة فــي العلاقــات بــʧʽ الــʙول ال
  مʸالح الʙول الʲلاث 

ـــʧʻ العلاقــــات بــــʧʽ دول  ॽɼــــاب الإʡــــار/2 ــانʨني الــــǽ ȑʚقـ حــــʨض الʽʻــــل الʷــــʛقي ،هــــʚا القــ
أسـاس  د الʺائॽـة والʢʵʱـȌॽ للʺʷـʛوعات علـىعـʙم وجـʨد إدارة مʱؔاملـة للʺـʨار  Ǽالإضافة إلـى

  2.إقلॽʺي
 ارȑ الإʡــــعʰʱʻــــي  تفــــاقلانʹــــʺام مʸــــʛ والʶــــʨدان وجــــʨد أســــʝ وضــــʺانات مʻاســــॼة لا/ 3

  .كʱʺال الʸʻاب لॽʁام الʺفʨضॽة Ǽانʹʺام دولة جʨʻب الʨʶدان،خاصة Ǽعʙ ا
بـʧʽ دول حـʨض الʽʻـل الʷـʛقي Ȟʺǽــʧ  مʶـʱقʰل العلاقـات أنȞʺǽـʧ القـʨل  الأسـاسعلـى هـʚا 

  :سʛʷʱافه مʧ خلال عʙد مʧ الʻʽʶارʨȄهات وهيا

                                                
م اسكاي نيوز أبوظبي الساعة 2023مايو ا1ما مدى تأثيرها ؟ .. ودان تسلط الضوء على سد النهضةأزمة الس/  1

م الساعة 22/11/2024تم الاقتباس يوم الجمعة . بتتوقيت أبوظبي  8:37
  https://www.skynewsarabia.com/middle-east/1617035ظ3:47

اه في حوض النيل دراسة استشرافية مجلة البحوث مستقبل الصراع حول المي(شيماء شوقي أزهري وآخرون / 2
جامعة أسوان   - معهد البحوث والدراسات الإفريقية ودول حوض النيل: والدراسات الإفريقية وحوض النيل 

  422ص)م2024أكتوبر  2العدد  8جمهورية مصر العربية المجلد 
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1- ʽســـʻاعاʛـــʸال ʨȄر:  ʛـــʸم ʗاعʢʱخلالـــه اســـ ʧمـــ ȑʚالـــ ʧاهʛضـــع الـــʨمـــع ال ʧـــȞʺǽ اʚوهـــ
فــي عʺلॽــة الʺــلء ،مــع هــʚا الʨضــع  إثॽȃʨʽــامافقــʙت مــʧ مॽــاه هــʚا مــع اســʛʺʱار  عــʠȄʨت

  .فالʛʸاع مʱʴʺل بʧʽ الʛʢفʧʽ للʴفاȍ علي الʺʸالح
2-  ʨȄارʻʽســـʧاهʛضـــع الـــʨا  :الʚض هـــʛـــʱفǽ ʘـــʽح ʧʽʲـــاحॼال ʧمـــ ʛـــʽʲؔـــه الॽال ʖهʚمايـــ ʨوهـــ

Ȅʛة الإثॽȃʨʽـة ت الʺʸـعʻها ॽʰʡعة العلاقـاتȘʲʰʻ الʻʽʶارʨȄ اسʛʺʱار وȃقاء الأوضاع الʱي 
ء تغʽــʛات او تʢــʨرات مــʧ شــأنها تغʽʽـʛ مʶــار العلاقــات بــʧʽ الʰلــʙيʧ ســʨاً  وعـʙم حــʙوث 

 .في شȞلها الʱعاوني أو الʛʸاعي على نʴǽ ʨʴفȎ صॽغʱها واǼعادها
Ȟًـا لـى القـانʨن الـʙولي ॽɾʺـا يʰـʙو تǽॽʱؔعʛʰʱ اللʨʳء إ :لى الʦॽȞʴʱ الʙوليسʻʽارʨȄ اللʨʳء إ -3

ʶـʨدان ʷǼـأن ʚ إعلانها تʙʽʺʳ الʺفاوضات الفॽʻة مع إثॽȃʨʽـا واللॽه مʛʸ مʻجʙيʙًا تلʳأ إ
تʵاذ الإجʛاءات الʺʢلȃʨة على ؗل الأصعʙة للʴفاȍ على الأمʧ سʙ الʻهʹة ،وتأكʙʽها ا

 .الʺائي
ʖـــʶفـــإ وح ʧʽȄʛـــʸم ʧʽʽنʨــان ـــʛاء قـ ʰعـــة خʨʺʳك مʛـــʴʱــي ال ن هـــʚه الإجـــʛاءات تʲʺʱـــل فـ

كʺـــا أن هʻـــاك . د الʴـــل العʶـــॼ ȑʛȞعاســـʱلʸʱـــعʙʽ الʙبلʨماســـي مـــع االقـــانʨني الـــʙولي وا
  .ॽʁة اللازمةȄفʛ مʧ الإفȄʛقي للʘʴॼ عʧ الȄʨʶʱة الإلى مʳلʝ الʶلʦ والأاللʨʳء إحʱʺال ا

الإثȃʨʽي بʻʰاء الʙʶ دون إǼـلاغ أو  سʛʺʱار الʺʨقفخاصة مع ا :شʙʱاد الʛʸاعسʻʽارʨȄ ا -4
ثار هʚه مʧ دولʱي الʺȐʛʳ والʺʖʸ ومʧ دون أخʚ تقارʛȄ اللʳان الفॽʻة حʨل آ إشعار 

 ʧʽفʛــʢال ʧʽبــ Șʽــʶʻʱعــاون والʱال الȞــاب ؗــل أشــ ॽɼ ا فــيʚهــ ʙــʳــل الʺʴود علــى مʙــʶال
خاصـة  الʶـʻʽارʨȄالʺȑʛʸ والإثȃʨʽي  على الʛغʦ مʧ ذلʥ هʻالʥ إتʳاهـات تʶٍـॼʱعʙ هـʚا 

 .سॽاسة مʛʸ الʴالॽة تʺʽل نʨʴ الʱهʙئة وأن
ʺʸــلʴة الʳʺاॽɺــة وهــʨ تʳــاوز الʵلافــات الʷــȞلॽة الʴالॽــة وتغلʽــʖ ال :ســʻʽارʨȄ الʱعــاون  -5

، 1على الʻʱافʝ والʛʸاع والʺʸالح الفʛدǽة مـع تʽʽʴـʙ الʵلافـات الॽʶاسـॽة والإجʱʺاॽɺـة 
تأسʶॽاً على وجʨد آلॽة للʱفاوض ʧȞʺǽ مʧ خلالها تʳاوزت الʵلافـات وȞʺȄـʧ ان تؔـʨن 
هـʚه الآلॽـة هــي مفʨضـॽة حـʨض الʽʻــل مـʧ خــلال انʹـʺام مʸـʛ والʶــʨدان الـى اتفاॽʀــة 

 :هʚا يʢʱلʖ مʧ جʺॽع الأʛʡاف تقǼ ʦǽʙعʠ الʻʱازلات والʺقʨʸد هʻاعʰʱʻي الإʡارȄة و 
الʽʻــل وذلــʛ  ʥ والʶــʨدان مــʧ أȑ مʷــارȄع تقــام علــىتفهــʦ دول الʺʻــاǼع لʺʨقــف مʸــ - 

لʨʵفهʺــا مــʧ نقــʟ الʺॽــاه الــȞʺǽ ȑʚــʧ ان يــʕثʛ علــي ؗʺॽــة الʺॽــاه الــي تعʱʺــʙ علʽهــا 

                                                
 442ص- 434شيماء شوقي أزهري وآخرون  نفس المصدر ص/  1
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مـا يʱعلـȘ بهـا مʶـألة ه الʽʻل و في ؗل جʨانʰها الȄʨʽʴة خاصة مʛʸ والʱي تعʛʰʱ مॽا
  .ومʨت حॽاة أ

ȑʛʳ والʺʖʸ خاصة دولة الʺʸـʖ مʸـʛ أن تقʰـل حॽʁقـة أن ن تʴاول دولʱي الʺأ - 
ــʙول الʺʻــاǼع الʴــȘ فــي الإ ــي ل ʱــاه الॽʺال ʧفــادة مــ ʖاســʻʱي ȑʚل الــȞــʷالǼ هــاʻــع مॼʻت

  جʱهاوحا
رضــــॽة مʻاســــॼة للʱعــــاون وتʳــــاوز تؔــــʨن أن إذا تــــʨفʛت الʹــــʺانات الʶــــاǼقة Ȟʺǽــــʧ أ - 

 .الʵلافات
سʷʱـــʛاف مʶـــقʰل ة الـــʛؗʚ يʰـــʙو أن حʶـــʦ الأمـــʷǼ ʛـــأن امـــʧ خـــلال الʶـــʻʽارʨȄهات ســـاǼق

العلاقـــات بـــʧʽ دول حـــʨض الʽʻـــل الʷـــʛقي أمـــʸǽ ʛـــعʖ الʰʻʱـــǼ ʕـــه خاصـــة فـــي الʨضـــع 
ضـافة لاخـʱلاف الآراء الʛاهʧ والʺقʨʸد الʛʴب الʙائʛة فـي الʶـʨدان ؗʺـا سـȘʰ، هـʚا Ǽالإ

ʘ ،حʽـ  تʸـȄʛح الʛʰهـان حـʨل هـʚه الȄʜـارةغȐʜ زȄارة أبي أحʺʙ للʶـʨدان و حʨل تفʛʽʶ م
مــʛ الــȑʚ خلـȘ حالــة مــʧ الغʺــʨض صـʛح الʛʰهــان بʨʱافــȘ الʰلـʙيʧ علــى ؗــل الʺلفـات ،الأ

افي ذلــʥ ثॽȃʨʽــا فــي ؗــل الʺلفــات Ǽʺــالــॼعʠ هــʨ تأيʽــʙ مــʧ قʰــل الʶــʨدان لإحʽــʘ اعʰʱــʛه 
ʸـــȄʛح عـــادȑ لاʵǽـــʛج مـــʨؗ ʧنـــه تنـــه ملـــف ســـʙ الʻهʹـــة ،بʻʽʺـــا يـــȐʛ الـــॼعʠ الآخـــʛ أ

،ورȃʺــا قʸــʙ مــʧ هــʚا الʸʱــȄʛح هــʨ حــل  ا لهــʚه الȄʜــارةماســي عــادȑ تقــʙيʛً بلʨ تʸــʛف د
  .بʧʽ الʛʢفʧʽ الʺȑʛʸ والإثȃʨʽي) مʢʻقة الفʷقة(مʶألة الʙʴودالʵلافات العالقة حʨل 

ل حـʨض الʽʻـل الʷـʛقي يـʦʱ ن الʛʵوج مʧ مأزق الʵلافات بʧʽ دو ʧȞʺǽ القʨل Ǽأ: خʱامًا
ـــʧ قʰـــــــل مʸـــــــʛ وامـــــــʧ خـــــــلال إ  ـــــادة الʤʻـــــــʛ مــــ ـــʺام للاتفاॽʀـــــــة لʶـــــــʨ عــ ـــي الانʹــــ دان فــــ

ʳǽاد صॽغة مʻاسॼة تʴفȎ حقʨق مʸـʛ والʶـʨدان الʱارॽʵȄـة ومʴاولة إ) عʰʱʻي(الإʡارȄة
تʴـاول الأخʽـʛة تفهـʦ ن الـʙول الʺॽʺʱʻـة للاتفاॽʀـة علـى أتفاق  مـع إثॽȃʨʽـا و ؗـل وهʚا Ǽالإ

 ، ؗʺـا يʢʱلــʖالاتفاॽʀـة مʻـʚ إعلانهـا مʸـʛ والʶـʨدان ومʰـʙأ اعʛʱاضــهʺا علـىمʨقـف ؗـل 
ــا أ ً́ ǽأ ʛــالأمــʸــل مʰقʱع ن تǼــاʻʺول الʙأن لــ ʛــʸم ʖــʸʺدان خاصــة دولــة الʨــʶوال ʛ
هʨ الʶـʽʰل  هʚه الʹʺاناتوفȘ  ن الʱعاون ،لأفادة مʧ الʺॽاه الʱي تॼʻع مʻهاالȘʴ في الإ

  .وتفادȑ الʨقʨع في الʛʴب مॼʁʱʶلاً  مʲل لʳʱاوز هʚه الʵلافاتالأ
  :هʺهان تʵلʟ الʙراسة لعʙد مʧ الʱʻائج أ مʧ هʚا ʧȞʺǽ أ

حʨل الʵلافات الʙائʛة بʻʽها ॽɾʺا  دول حʨض الʽʻل الʛʷقي في الʨصʨل إلى اتفاقفʷل  /1
  .يʱعلʶʺǼ Șألة الʺॽاه
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أبʛزهــا  العلاقــات بــʧʽ دول حــʨض الʽʻــل الʷــʛقي ʗك عــʙد مــʧ الʴʱــǽʙات الʱــي واجهــهʻــا/2
ʰʱـي تفاॽʀـة عʻدولة جʻـʨب الʶـʨدان لاكʱʺال الʸʻاب لॽʁام مفʨضॽة حʨض الʽʻل Ǽانʹʺام ا

  .الإʡارȄة
الʽʻــل الʷــʛقي ǽعʛقــل إمȞانॽــة أȑ مʴاولــة  ॽɼــاب آلॽــة مʻاســॼة للʱفــاوض بــʧʽ دول حــʨض/3

 .للʱعاون مॼʁʱʶلاً 
ل حʨض الʽʻل تعʛʰʱ الʛʴب الʙائʛة في الʨʶدان ذات تأثʛʽ مॼاشʛ على العلاقات بʧʽ دو /4

 .لʱعاون بʧʽ الʙول الʲلاثالʛʷقي ورȃʺا تعʛقل إمȞانॽة اتفاق ا
  :الʦʯصॻات

علاقـات بـʧʽ دول مʴاولة إʳǽاد صـॽغة مʻاسـॼة للʱعـاون عʰـʛ آلॽـة قانʨنॽـة تȞʴـʦ وتـʦʤʻ ال/1
نʹـʺام مʸـʛ الʛʷقي ولعل هʚه الآلॽة تؔʺʧ في اتفاॽʀة عʰʱʻي الإʡارȄة Ǽعـʙ احʨض الʽʻل 
  . وتʧȄʨؔ الʺفʨضॽة لʹʺانات معʻʽة وفقًا والʨʶدان لها

زمـة فـي درات إلـى قـʙ تʶـاعʙ فـي حـل الأʛ وȂثॽȃʨʽا الʺʹي قʙمًا في تقʦǽʙ الʺॼـامʸ على/2
 .الʨʶدان

  .ʨʻȞلʨجॽة لȄʜادة ؗفاءة الʺॽاة خاصة Ǽالॼʶʻة لʺॽʛʸاسʙʵʱام ʛʡق وحلʨل ت/3
  قائʸة الʶʸادر

ʔʯؒأولاً ال:  
 1  /ȑʙادق الʺهʸالॽم ،،ʙʽعʨال ʙعʨل الʽʻالأ" اه ال ʜ ʛؗم ʛʷʻجʺة والʛʱام  للʛه

  "1م،2000ȋالقاهʛة،
لقادر العʨض، الʨʶدان الأخʹʛ بʧʽ دفʱي الʙʶ العالي وسʙ إبʛاʦॽʂ الأمʧʽ عʙʰ ا/ 2

  )م2015الʺॼʱȞة الॽʻʡʨة، : الʨʡʛʵم (الʻهʹة، 
ʜ (لʽʻلحʧʶ علي الʶاعʨرȑ،الʺॽاه مأزق الأمʧ القʨمي والإقلॽʺي في حʨض ا/ 3 ʛؗم

Ȃو Ȍق الأوسʛʷادراسات الॽʁȄʛم،:فʨʡʛʵ2009ال.(  
4 / ʧيʙال ʅॽارجى سʵال ʙعॼال ،ʙʽسف محمد سعʨفي تأيʻاه الॽل مʨاع حʛʸج الॽل جʽ "

ة مʢاǼع الʨʶدان للعʺلة الʺʙʴودة ʛؗʷم ، : الʨʡʛʵ2009ال. 
نادر نʨر الʙيʧ محمد،مʨارد دول حʨض الʽʻل الʺائॽة والأرضॽة ومʱʶقʰل الʱعاون / 5

ʜ الʛȄʜʳه للʙراسات الʙوحه:الʙار العॽȃʛة للعلʨم(والʛʸاع في الʺʢʻقة  ʛؗم:ʛʢم2011،) ق.  
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  :الʗورȂات: ثانॻًا
) 4073(أحʺʙ خلʽل أرتʱʰي ،أزمة الʺॽاه في حʨض الʽʻل ،الʨʴار الʺʙʺʱن،العʙد/ 1
  الॽʶاسة والعلاقات الʙولॽة:الʺʨʴر )25/4/2013(،
جهاد محمد أحʺʙ وآخʛون ،سʙ الʻهʹة الإثȃʨʽي والʜراعة الʺȄʛʸة،مʳلة اتʴاد الʳامعات /2

   2020،) 2)(عʙد) 28(مʛʸ،مʳلʙ –ة القاهʛ :جامعة عʧʽ شʺʝ(العॽȃʛة للعلʨم الʜراॽɺة 
الǽʙʴʱات والفʛص، مʳلة الʨʶدان : ثȃʨʽي ن محمد أحʺʙ سلʺان، سʙ الʻهʹة الإسلʺا/ 3

  م2013، سʛʰʺʱʰ 11للʙراسات الʙبلʨماسॽة، العʙد 
اسة مʱʶقʰل الʛʸاع حʨل الʺॽاه في حʨض الʽʻل در (شॽʺاء شʨقي أزهȑʛ وآخʛون، /4
معهʙ الʨʴॼث والʙراسات : لʽʻل فॽʁȄʛة وحʨض اات الإʛاॽɾة ،مʳلة الʨʴॼث والʙراسسʷʱا

 2العʙد  8جامعة أسʨان ، جʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة ،الʺʳلʙ  - فॽʁȄʛة ودول حʨض الʽʻلالإ
 ʛȃʨʱم2024أك (  

وضعه القانʨني ،وأثʛه علي الأمʧ القʨمي في :ناصʛ الʛʶ ناصʛ محمد،سʙ الʻهʹة/5
  .2017الȄʛاض،)70(العʙد- 33االʺʳلʙ –حʨض الʽʻل،الʺʳلة العॽȃʛة للʙراسات الأمॽʻة 

  :الʙسائل الʱامॻɹة: ثالhًا
عاون الʺائي بʧʽ تʴقȘʽ الʱ ،دور الآلॽات الفॽʻة الॽɿॽʣʨة في أروȐ عʨض خلॽفة مʨسى/ 1

غʛʽ مʨʷʻره جامعة  م،رسالة دʨʱؗراة 2018-1999لفʛʱه مʧا دول حʨض الʽʻل في
،ʧʽلʽʻ2018ال  .  

الʽʻل ॽʶاسات الʺائॽة على علاقات دول حʨض محمد خلʽل الʸائʦ أحʺʙ، أثʛ ال /2
غʛʽ مʨʷʻرة في العلʨم الॽʶاسॽة، جامعة الʽʻلʧʽ،  م، رسالة دʨʱؗراة 2016 - 1995

  .الʨʡʛʵم
  :الʸقاǺلات الॻʶʳʵة: راǺعًا

إكـʛام محمد صـالح، اسـʱاذ العلـʨم الॽʶاسـॽة وعʺʽـʙ الʷʻـʛ العلʺـي، . د.مقابلة مॼاشـʛة مـع أ/ 1
  .ص10م الʶاعة 07/03/2018لأرȃعاء جامعة الʦॽɺʜ الأزهȑʛ، ا

تاج الʛʶ عʙʰ الله الʛʽʷॼ، الʺʷʱʶار والʛئʝॽ الʻʱفʽـȑʚ لʨʻؔʱلʨجॽـا . د.مقابلة مॼاشʛة مع أ)2

 ʝॽـــʺʵم، الʨـــʡʛʵـــفاء، الʸودة، حـــي الʙــʴʺـــة الॽʺʻʱوابـــي للʛة ال ʛؗارد، شـــʨدارة الʺـــȂــة وʯʽʰال

  .1:30ȍم، الʶاعة 15/03/2018
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الــʙيʧ حʺــʙ، رئــʝॽ الʳهــاز الفʻــي للʺــʨارد الʺائॽــة ورئــʝॽ ســʅॽ . د.مقابلــة مॼاشــʛة مــع أ /3
ة لʺॽام الʽʻل ،ॼʱȞʺǼه في و  ʛؗʱʷʺائʺة الʙة الॽʻة الفʯʽداني للهʨʶال ʖانʳة الॽارد الʺائʨʺزارة ال

 .الʶاعة الʲانॽة ȍ 13/2/2018يʨم الʲلاثاء والؔهȃʛاء 
ا ًɹ   :الȜॺʵة العʹʦʮؒتॻة: خام

م 2023مـــايʨ ا1أثʛʽهـــا ؟ مـــا مـــȐʙ ت.. ʻهʹـــةأزمـــة الʶـــʨدان تʶـــلȌ الʹـــʨء علـــى ســـʙ ال/1
ـــʣʨأ اســـــȞاȑ نʽـــــʨز ــ ـــʗ أ ʰ8:37ي الʶـــــاعة ب ــ ʽقʨʱʱي بʰʣʨـــ ــاس يـــــʨم الʳʺعـــــة . بــ تـــــʦ الاقॼʱـــ

-3:47ȍhttps://www.skynewsarabia.com/middleم الʶــــــــاعة 22/11/2024
east/1617035  

2/  www.moqatel.com/openshare/whttps://icss.ae/studies/vie
  ȋ  1:12م، الʴاعة 11/04/2018الأرȁعاء 

ل حʨض الʽʻل بʧʽ خلاف دو : قʹॽة يʨلʨʽ: عʙʰ الله عʙʰ القادر وخالʙ عʙʰ الله درار/ 3
-Http//arabic0alshahhid0net/publications/Monthy/ الʸʱعʙʽ والʱهʙئة
issue/18813   ʨʽلʨ2010ي  Http://www.suaanese/4

online.comavabic/permalink/3691.htm  
 :، ثʨرة الʺʻاǼع على الʺʖʸأبʨ فاʡʺة أحʺʙ أثʨر، الʨʶداني/5

Http.www.alhadagcom/articles10php?id=3625ا  
قʙاءات Ȃʦʟلة ات الʲلتʦʠرات الأزمة وسʻʹارʦȂه.. سʗ الʹهʷة  https://www-

aljazeera-   
net.translate.goog/knowledgegate/newscoverage/2021/6/2 

  11:14ȋم الʴاعه 20/6/2022ثʹʥʻ الإ 
الȑʛȃʛʰ ،الأهʺॽة الʨʽʳسॽاسॽة ،نʙوة مʕشʛات الॽʺʻʱʱة فى حʨض الʽʻل  أمʛʽة/6

   .عʛʸاً 3:5الʶاعه  5/3/2022الارȃعاء http://www.almustaqbal.comالʛʷقي،
ʧ مॽاه الʽʻل نȐʙ فاروق ،كʅॽ  تʶاهʦ حʛب الʨʶدان في تأمʧʽ حʸة مʛʸ م/7

  قॼʱاس م ، تʦ الا25/9/2024
   /https://www.dw.com/arم20:59م الʝॽʺʵ الʶاعة 21/11/2024في 
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ȏʚ لʗول وسȊ إالॻʴاسات  ʙؕʸال ʣʹʮة للǻʗالʹق ʙة فǻادʶʯة الاقॻʸʹʯها على الʙا وأثॻɿȂ  
  م2020- 2015في تʵاد 

Monetary politics of the Central Bank of Central African 
States and Their impact on economic development in Chad 

from 2015-2020   
  1الʲاج علي الʲاج/د                                                      

ʝلʳʯʴم   
ȑʜ لʙول وسȌ إفॽʁȄʛا وأثʛها  تʻاولʗ هʚه الʙراسة مʨضʨع ʛؗʺال ʥʻʰة للǽʙقʻاسات الॽʶال

وتʺʲلʗ مȞʷلة الʙراسة  .2020–2015على الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة في تʷاد خلال الفʛʱة 
ȑʜ لʙول  :في الʕʶال الآتي ʛؗʺال ʥʻʰول الأعʹاء في الʙال ʗي واجهʱلات الȞʷʺما ال

ما :وتفʛع عʧ هʚا الʕʶال الʛئʝॽ الأسʯلة الʱالॽةمʚʻ اسʱقلالها؟ (BEAC) وسȌ إفॽʁȄʛا
مȐʙ مʶاهʺة الॽʶاسات الʻقǽʙة لʙول وسȌ إفॽʁȄʛا في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة في 

ȑʜ لʙول وسȌ الʱعʛف على ا :وقʙ هʙفʗ الʙراسة إلىتʷاد؟ ʛؗʺال ʥʻʰة للǽʙقʻاسات الॽʶل
تʨضॽح هʚه الॽʶاسات .إفॽʁȄʛا في دعʦ الʺʛʷوعات الȄʨʺʻʱة والاقʸʱادǽة

أن الॽʶاسات الʻقǽʙة الʱي يॼʱعها الʥʻʰ :واعʙʺʱت الʙراسة عʙة فʛضॽات، مʻها.الʻقǽʙة
ȑʜ لʙول وسȌ إفॽʁȄʛا قʙ ساهʺʗ في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة في معʦʤ الʙول  ʛؗʺال

ȑʜ مع الʛʰامج الʙاخلॽة للॽʺʻʱة في .اءالأعʹ ʛؗʺال ʥʻʰة للǽʙقʻاسات الॽʶم ملاءمة الʙع
، مع دراسة حالة دولة تʷاد الʺʻهج الʱارʵȄي الʨصفي الʴʱلʽلي واتॼع الʘʴॼ.تʷاد

 ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰة للǽʙقʻاسات الॽʶان دور الॽسعى إلى ب ʘʽح ،ʘʴॼع الʨضʨة مʳلʺعال
ʺʻʱال Șʽقʴا في تॽʁȄʛإف Ȍول وسʙادلʷة في تǽادʸʱة الاقॽ. ةʙراسة إلى عʙال ʗصلʨوت

أن تʽȞʷل مʢʻقة الفʛنʥ الإفȄʛقي جاء نʳॽʱة الهʻʺॽة الʱي فʛضʱها :نʱائج، مʧ أهʺها
الʙول الاسʱعʺارȄة القȄʨة على الʙول الʹॽɻفة لʛʱسॽخ سʛʢॽتها واسʱغلال مʨاردها Ǽʺا 

ȑʜ لʙول وسȌ إفॽʁȄʛا جا .ʙʵǽم مʸالʴها ʛؗʺال ʥʻʰاء الʷة إنॽʶنʛالح الفʸʺمة الʙʵء ل
مع مʱʶعʺʛاتها الʶاǼقة، مʧ خلال رʢȃها Ǽعʺلة واحʙة خاضعة لفʛنʶا، على أن ʨȞǽن 

وقʙمʗ الʙراسة عʙدًا مʧ .إصʙار هʚه العʺلة مʧ خلال معهʙ الإصʙار في فʛنʶا

                                                
 0023566221038: انجمينا Ȗشاد  Alhadjali2020@gmail.com ,العلوم والتكنولوجيا بآتيا محاضر بجامعة1
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 ل الإفॽʁȄʛة في إنʷاء عʺلة مʨحʙةضʛورة ألا تʱأخʛ الʙو  :الʨʱصॽات، مʧ أبʛزها
بها، تʻهي عقʨدًا Ȅʨʡلة مʧ الॽɻॼʱة الʱي ثʗʰ فʷلها، شȋʛ أن تʙُار هʚه مʱʶقلة خاصة 

العʺلة Ǽاسʱقلالॽة تامة، Ǽعʙًʽا عʧ أȑ نفʨذ فʛنʶي أو أجʰʻي، وȃالاعʱʺاد على القʙرات 
 .الʚاتॽة

  فॽʁȄʛا، الॽʺʻʱة    الʥʻʰ، إالॽʶاسة، : الؒلʸات الʸفʯاحॻة
     Abstract: 

This study addressed the monetary policies of the Bank of Central 
African States (BEAC) and their impact on economic development 
in Chad during the period 2015–2020. The research problem was 
formulated in the following main question:What problems have the 
member states of the Bank of Central African States (BEAC) faced 
since their independence?This main question led to the following 
sub-question:To what extent have the monetary policies of Central 
African states contributed to achieving economic development in 
Chad?The study aimed to:Identify the monetary policies of the 
Bank of Central African States in supporting economic and 
development projects.Clarify the nature of these monetary policies. 
The study was based on several hypotheses, including: 
The monetary policies adopted by the Bank of Central African 
States have contributed to development in most member states. 
The monetary policies of the Bank are not well aligned with Chad’s 
internal development programs.The research used the historical, 
descriptive, and analytical method, with a case study of Chad to 
address the topic and to show the role of BEAC’s monetary 
policies in achieving economic development in Chad.The study 
reached several key findings, including:The formation of the CFA 
franc zone resulted from the dominance imposed by strong colonial 
powers over weaker states to consolidate control and exploit their 
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resources in favor of the colonial powers’ interests.The Bank of 
Central African States was established to serve French interests in 
its former colonies by tying them to a single currency controlled by 
France, with the authority to issue this currency vested in the 
French issuing institute.The study made several recommendations, 
the most important of which are:African countries should not delay 
in establishing their own unified and independent currency to end 
decades of dependence that has proven unsuccessful, on the 
condition that its management be free from French or any other 
foreign influence, relying instead on their own capacities.  
Key words :politics, Bank, Africa, development 

  :ʟار الʸʹهʱيالإ
  :مقʗمة

حʙاث الॽʶاسॽة والاقʸʱادǽة ، العالʦ مʢلع القʛن العʧȄʛʷ عʙدًا مʧ الأ شهʙت معʦʤ دول
ا ʤǼهʨر مʕسʶات يʚانً الʲانॽة فؔانʗ هʚه الأحʙاث إالعالʺॽة  وʸȃفة خاصة Ǽعʙ الʛʴب

قلॽʺॽة ودولॽة تهǼ ʦʱالعʙيʙ مʧ القʹاǽا على الʺȐʨʱʶ الاقلॽʺي والʙولي وʸȃفة خاصة في إ
ॽʁة اسʱقلالها Ǽʺا فʽها فȄʛنالʗ الʙول الإ أنوȃعʙ .الʺʳالات الاقʸʱادǽة والعالʺॽة والʳʱارȄة

ǽاها الاقʸʱادǽة للʻهʨض Ǽاقʸʱادها وذلǼ ʥإنʷاء فॽʁȄʛا ، أصʗʴॼ تهǼ ʦʱقʹادول وسȌ إ
لʺʕسʶات الʥʻʰ لى معالʳة الاخʱلالات الاقʸʱادǽة ومʧ ضʺʧ هʚه امʕسʶات تهʙف إ

ȑʜ لʙول وسȌ إ ʛؗʺيال ʛؗʺج ȑادʸʱل اقʱؔاء تʷف إنʙا بهॽʁȄʛد ف ʗس ʦʹǽ Ȍول في وس
غॽʻʽا الاسʨʱائॽة  –فॽʁȄʛا الʨسʢى جʺهʨرȄة  إ –الغابʨن  –تʷاد  –ʛون الؔʺʽ(فॽʁȄʛا وهي إ
  ).الʻؔغʨ بʛازفʽل –

ȑʜ لʙول وسȌ إوتؔʺ ʛؗʺال ʥʻʰة الॽʺأه ʧ ʥلʱة لǽʙقʻاسات الॽʶال ʧول عʕʶʺأنه ال ʧا مॽʁȄʛف
لȄʨʺʱلॽة والʹʨاȌǼ العامة للقʢاع مʧ حʘʽ إصʙار الʻقʨد والॽʶاسات الʻقǽʙة ا الʙول سʨاءً 

 ʛʸʺلة إال ʨؗʺالʺعاملات ال ʧها مʛʽهفي وغॽل.  
ȑʜ لʙول وسȌ إ ʛؗʺال ʥʻʰكʺا أن ال Șʽقʴفي ت ʦاهʶي تʱات الʶسʕʺال ʛʰأك ʧا مॽʁȄʛف

الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة في تلʥ الʙول عȘȄʛʡ ʧ الॽʶاسات الʻقǽʙة والȄʨʺʱلॽة ॽʢʱʶǽع أن ǽقʨم 
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) الʙʵمات - الʻʸاعي  –الʜراعي (ʦ القʢاعات الاقʸʱادǽة القʢاع الʺʛʸفي لȄʨʺʱل أه
  .في تلʥ الʙول ومʧ ثʦ أحʙاث تॽʺʻة اقʸʱادǽة شاملة في تلʥ الʙول

  :ʗراسةمȜʵلة ال
تʜʽʺʱ دول وسȌ إفॽʁȄʛا Ǽامʱلاكها مʨارد اقʸʱادǽة ضʵʺة، ومع ذلʥ لʦ تʷهʙ هʚه الʙول 

فʺا هي الأسॼاب الʱي أدت إلى هʚا . تقʙمًا ملʺʨسًا، بل يʱفاقʦ تأخʛها وتʵلفها يʨمًا Ǽعʙ يʨم
ȑʜ لʙول وسȌ إفॽʁȄʛاالʵʱلف؟ وȃالʛʤʻ إلى ʨؗن هʚه الʙول أع ʛؗʺال ʥʻʰاء في الʹ 

(BEAC)  ʦفي دع ʥʻʰا الʚة لهǽʙقʻاسات الॽʶال ʗʺأسه Ȑʙم ȑقلالها، إلى أʱاس ʚʻم
الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة في تʷاد؟ وهل تعʨد الʺȞʷلة إلى عʙم ملاءمة الॽʶاسات الʻقǽʙة للʛʰامج 

ضعف قʙرة هʚه الʙول على الȄʨʺʻʱة الʙاخلॽة الʺعʙة في هʚه الʙول؟ أم أن الʵلل ʧʺȞǽ في 
اسʱغلال تلʥ الॽʶاسات ȞʷǼل أمʲل، مʧ خلال تʨجॽه الʺʨارد الʺالॽة نʨʴ الʺʛʷوعات 

  ؟الأكʛʲ إنʱاجॽة وفعالॽة في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة

  :أهʗاف الʗراسة
  :هʙاف مʻهاتهʙف الʙراسة إلى أ 

 .فॽʁȄʛاȑʜ لʙول وسȌ إالʻقǽʙة للʥʻʰ الʺʛؗتʨضॽح الॽʶاسات  .1
ȑʜ الʻقǽʙة في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة في  .2 ʛؗʺال ʥʻʰاسات الॽاهʺة سʶم Ȑʙفة مʛمع

 .تʷاد
ȑʜ لʙول وسȌ إدوات وأهʙاف الॽʶاسات معʛفة أ .3 ʛؗʺال ʥʻʰة للǽʙقʻاالॽʁȄʛف 

  .اتॼع الॼاحʘ الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي مع دراسة الʴالة: مʹهॻʱة الʗراسة
  :أهॻʸة الʗراسة

يॼʱعها الʧʺ  ʥʻʰ أهʺॽة الʙراسة مʧ خلال الاهʱʺام Ǽقʹॽة الॽʶاسات الʻقǽʙة الʱيتؔ
 ʧʺؔا تʺ ȑʜ لʙول وسȌ إفॽʁȄʛا في إصʙار الʻقʨد للʙول الأعʹاء في الʥʻʰ، وؗ ʛؗʺال

Ȅʜة أصʗʴॼ تأخʚ اهʱʺامً الأ ʛؗʺك الʨʻʰة للǽʙقʻاسة الॽʶأن الǼ ةॽʺاهʙًايʜʱع دول  ا مॽʺج ʧم
  .اʵʱلفة اقʸʱادǽً العالʦ خاصة الʙول الʺ

  :فʙوض الʗراسة
ȑʜ لʙول وسȌ إ إن الॽʶاسات الʻقǽʙة الʱي .1 ʛؗʺال ʥʻʰعها الॼʱي Șʽقʴفي ت ʗʺا ساهॽʁȄʛف

 .الॽʺʻʱة في غالॽʰة تلʥ الʙول الأعʹاء 
2. ʶال ʧؔت ʦملاءل ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰة للǽʙقʻاسات الॽادʷة في تॽʺʻʱة للॽاخلʙامج الʛʰمة مع ال. 

  فها وأهʤ أدوات الॻʴاسة الʹقǻʗةمفهʦم الॻʴاسة الʹقǻʗة وأهʗا
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شॼاع حاجات أفʛاد تʶعى الʙول لʴʱقȘʽ مʨʺʳعة مʧ الأهʙاف الاقʸʱادǽة في إ
الʺʱʳʺع مʧ مʱʵلف الʶلع وʸȃفة خاصة تلʥ الʶلع الʱي ʢǽلȘ علʽها الʶلع العامة 

وتʴقȘʽ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ ، وزȄادة فʛص الʅॽʣʨʱ في الʺʱʳʺع حʱى ʧȞʺǽ علاج مȞʷلة 
ً́  الʢॼالة ، ǽوأ ʧȞʺǽ ىʱالعام للأسعار ح Ȑʨʱʶʺي في الʰʶار نʛقʱاس Șʽقʴا العʺل على ت

ʖانʳȃع ، وʺʱʳʺاد الʛة أفʷॽɻم Ȑʨʱʶعلى م ȍفاʴمات  الʨȞʴعى الʶاف تʙأه ʧم Șʰما س
لى تʧʽʶʴ وضع مʜʽان الʺʙفʨعات مʧ خلال زȄادة الʸادرات والعʺل على تʠॽɿʵ حʦʳ إ

  .الʨاردات
  :مفهʦم الॻʴاسة الʹقǻʗة

Ǽأنها مʨʺʳعة الإجʛاءات ) ʛ)MONETRGOLICOف الॽʶاسة الʻقǽʙة تع
ȑʜ للʱأمʧʽ على الʨʽʶلة الʻقǽʙة الʺʱاحة في الاقʸʱاد والأ ʛؗʺال ʥʻʰمها الʙʵʱʶǽ يʱة الʺʤن

ȑʜ للॽʶاسة الʻقǽʙة ي ʛؗʺال ʥʻʰال ʚʽفʻي ، إذ أن تʻʡʨي الʰعلى جان ʛʽأثʱخلال ال ʧم ʦʱ
  )م،2000امʙʻور، . (في الʺʜʽانॽة العامة) مʢلȃʨات -مʨجʨدات (صʨل والʨʸʵم الأ

ȑʜ مʧ خلالها الॽʶاسة الʻقǽʙة Ǽأنها مʨʺʳعة الأكʺا تعʛف  ʛؗʺال ʥʻʰع الॽʢʱʶǽ يʱدوات ال
 ʛʽأثʱة(الʛʢॽʶح ) الʨʻʺʺان الʺʱالائ ʦʳة على حʛʢॽʶولة أو الʙد في الʨقʻض الʛعلى ع

  ).م،1996عʙʰ الʛحʺʧ . (وشʛوʡه
  :أهʗاف الॻʴاسة الʹقǻʗة 

ʺǽالأ ʦأه ʛʸح ʧȞʙعى إلىهʶي تʱقه اف الॽʁʴالآت ʖانʨʳة في الǽʙقʻاسة الॽʶةا الॽت:  
تʴقȘʽ مȐʨʱʶ مقʨʰل مʧ الاسʱقʛار الʻقȑʙ والاقʸʱادȑ مʧ خلال تʖʽʻʳ الʱغʛʽات  -1

 ًॽة داخلॽʻʡʨة العʺلة الʺॽʀ ة علىʛثʕʺال ًॽا وخارج Ȑʨʱʶʺات في الʛʽغʱال ʧأ عʷʻي تʱا  وال
 .العام للأسعار

في تʴقȘʽ معʙلات نʺʨ اقʸʱادǽة مʻاسॼة في القʢاعات الاقʸʱادǽة  الʺʶاهʺة  -2
 الʺʱʵلفة Ǽʺا ʴǽقȘ زȄادة حʦʳ الʙخل القʨمي ونʺʨ الʻاتج الʺʴلي

3- ʛȄʨʢاهʺة في تʶʺة والأ الॽة والʺالॽɾʛʸʺات الʶسʕʺه الʚها هʽعامل فʱي تʱاق الʨس
 .اد الʻʡʨيوȃʺا ʙʵǽم تʛȄʨʢ الاقʸʱ) الʨʶق الʺالي والʨʶق الʻقȑʙ( الʺʕسʶات 

الʺʶاهʺة في إسʛاع عʺلॽة الॽʺʻʱة وذلʥ بʨʱفʛʽ الʺʻاخ الʺʻاسʖ لʻʱفʚʽ مʷارȄع وʛȃامج  -4
الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة في الʰلʙان الʻامॽة والʺʶاهʺة في تʴقȘʽ الʨʱازن 

 .الʺʢلʨب في مʜʽان الʺʙفʨعات
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ɹً ك تʛاǽ ًʢǼلاحȎ أن هʻا قǽʙة وهʚه الاتʳاهات الʱي  بʧʽ أهʙاف الॽʶاسة الʻا ومʙʱاخلاً ا واض
تʖʸʻ علʽها الॽʶاسة الʻقǽʙة وهʚه الاتʳاهات تʛʸʴʻ في جانʧʽʰ هʺا الادخار 

  ).ناʦʣ ، ب ت،. (والاسʲʱʺار
 ً̫ ǻأوأ ʤأه ʥة هي ا مǻʗاسة الʹقॻʴاف الʗه: -   

  :أهʗاف داخلॻة/ 1
 مʴاولة الʨصʨل على العʺالة الؔاملة والʺʴافʤة على مʨʱʶاها   .أ 
 ي الॽʁʴقي عȘȄʛʡ ʧ ؗفالة الʨʺʻ الاقʸʱادȑزȄادة الʙخل القʨم  .ب 
 .حȞام الʛقاǼة على الʦʵʹʱإ  .ج 

  :أهʗاف خارجॻة/ 2
لى الʱأثʛʽ على الʺʱغʛʽات الاقʸʱادǽة فالʙول مʺʲلة في إن الॽʶاسة الʻقǽʙة تهʙف إ  .أ 

 ًȄʨʻد سʨقʻادة في الȄʜة الॽʺؗ ʙيʙʴʱم بʨتق ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰال ȑادʸʱالاق ʨʺʻعة للǼاʱم ʥا وذل
ً̋ لؔي لا ʙʴǽث  ا الى تʴقȘʽ تʨازن نقȑʙ ، أȑ تʦॽʤʻ تʙهʨر ، ولʚلʥ تʶعى الʙولة دائ

الʢلʖ والؔʺॽة الʺعʛوضة  الʨʺʻ الʻقȑʙ ، وʨȄضح سʨق الʻقʨد الʱفاعل بʧʽ جانʰي
 لى الʺȐʨʱʶ الʺʨʱازن للفائʙة للʨصʨل إ

ʙد تʙʴيʙ سعʛ الفائʙة تʨجʙ علاقة بʧʽ الʨʺʻ الʱؔلة الʻقǽʙة وسعʛ الفائʙة فهʚا العامل ʴǽ  .ب 
ȑادʸʱالاق ȋاʷʻات صانعي الॽ ʨؗرة، . (سلʙس ʨم1998اب(  

 أدوات الॻʴاسة الʹقǻʗة
   ȑʙقʻض الʛعلى الع ʛʽأثʱة للǽʙقʻاسة الॽʶام أدوات الʙʵʱاسǼ ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰم الʨقǽ

   - :ومʧ أهʦ أدوات تلʥ الॽʶاسة ما يلي
1 /ʤʶʳال ʙسع ʙʻʻاسة تغॻس:-   

   ȑʚة الʙالفائ ʛسع ʧارة عॼɺ ʨه ʦʸʵال ʛالوسع ʧم ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰقاضاه الʱك يʨʻʰ
ȑʜ الʳʱارȄة عʙʻما ǽقʙم قʛوضه إ ʛؗʺال ʥʻʰم الʨقǽ ماʙʻها ، فعʽل ،ʦʸʵال ʛسع ʠॽɿʵʱب

ȑʜ، فʜʽداد حʦʳ الفائʙة فإن ذلʥ يʕدȑ إ ʛؗʺال ʥʻʰال ʧة مȄارʳʱك الʨʻʰاض الʛʱادة اقȄلى ز
 ȑʙقʻض الʛالع ʦʳداد حʜȄة وǽʙقʻة(الॽɻॽسʨة تǽʙاسة نقॽس.(  

ȑʜ بʛفع أما إذا  ʛؗʺال ʥʻʰإقام ال ʥذل ȑدʕʽس ، ʦʸʵال ʛاض سعʛʱاق ʦʳفاض حʵلى ان
 ʦʳح ʠॽɿʵه تॽعل ʖتʛʱة مʺا يǽʙقʻة الʙالفائ ʦʳوتقل ح ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰال ʧة مȄارʳʱك الʨʻʰال

 ȑʙقʻض الʛة(العॽة انؔʺاشǽʙاسة نقॽع ) سʹǽ ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰد أن الʙʸا الʚفي ه ȎلاحȄو
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 لى الʨʸʴل علىʨʻʰك الʳʱارȄة إلʺʛات الʱي تلʳأ فʽها الالقʨاعʙ الʺʤʻʺة للʙʴ مʧ عʙد ا
  .ساءة اسʙʵʱام القʛوض الʺʨʸʵمةالقʛوض الʺʨʸʵمة وذلʥ بهʙف مʻع إ

   -:سॻاسة الʦʴق الʸفʦʯحة/ 2
ʛʷǼ ȑʜاء أو بॽع الʙʻʶ في الʨʶق  ʛؗʺال ʥʻʰام الॽʀ أنهاǼ حةʨʱق الʺفʨʶاسة الॽف سʛتع

حʦʳ العʛض الʻقȑʙ مʧ خلال الʱأثʛʽ على  الʺفʨʱحة ، والهʙف مʻها هʨ الʱأثʛʽ على
  .مȐʨʱʶ الاحॽʱاॽʡات الʺʺلʨؗة للʨʻʰك الʳʱارȄة

فعʙʻما ǽقʨم الʛʷǼ ʥʻʰاء سʙʻات مʧ الʨʶق الʺفʨʱحة فʛʱʽتʖ على ذلʥ زȄادة حʦʳ الفائʙة 
 ȑʙقʻض الʛالع ʦʳداد حʜȄة ، وǽʙقʻة(الॽɻॽسʨة تǽʙاسة نقॽس ( ، ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰأما إذا قام ال

ثʛ الʺʛʱتʖ على ذلʥ هʨ انؔʺاش حʦʳ الʻقʙ الʺʙʱاول ت في الʨʶق الʺفʨʱحة فالأبॽʰع سʙʻا
 ȑʙقʻض الʛالع ʦʳفاض حʵالي انʱالȃة(، وॽة انؔʺاشǽʙاسة نقॽق ) سʨʶات الॽعʺل ʜʽʺʱوت

ȑʜ على حʦʳ عʺلॽات الʨʶق الʺف ʛؗʺال ʥʻʰال ʧة الؔاملة مǼقاʛالǼ حةʨʱالʺف ʦȞʴʱحة، والʨʱ
ء أو بॽع حʦʳ لʱغʛʽʽ العʛض الʻقȑʙ ، وʦʱȄ ذلʥ مʧ خلال شʛاحʙاثه في الʦʳʴ الʺʢلʨب إ

  .وراق الʺالॽةكʛʽʰ أو صغʛʽ مʧ الأ
  : سॻاسة تغʙʻʻ حʤʱ الاحॻʯاॻʟات الʹقǻʗة/ 3

 ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰال ʖغʛما يʙʻفع ، ȑʙقʻض الʛفي الع ʦȞʴʱاسة ؗأداة للॽʶال ʥام تلʙʵʱاس ʧȞʺǽ
 ʠॽɿʵʱم بʨقǽ فإنه ، ȑʙقʻض الʛالع ʦʳادة حȄفي ز ȑʚني الʨالقان ȑʙقʻي الʡاॽʱة الاحॼʶن

 ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰال Ȑʙة لȄارʳʱك الʨʻʰه الǼ Ȏفʱʴة(تॽɻسʨة تǽʙاسة نقॽس ( ʥʻʰأما اذا أراد ال ،
ȑʜ تʠॽɿʵ حʦʳ العʛض الʻقȑʙ فإنه سॽقʨم بʛفع نॼʶة الاحॽʱاʡي الʻقȑʙ القانʨني  ʛؗʺال

 ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰال Ȑʙة لȄارʳʱك الʨʻʰه الǼ Ȏفʱʴت ȑʚاسة نق(الॽةسॽة انؔʺاشǽʙ .(  
أنها تʕثʛ على ؗل  تغʛʽʽ حʦʳ الاحॽʱاॽʡات الʻقǽʙة ساسॽة لاسʙʵʱام سॽاسة الأ والʺʜʽة

ȑʙقʻض الʛعلى الع ȑʨها قʛʽأثʱالي فʱالȃو ȑاوʶʱالǼ ةȄارʳʱك الʨʻʰد، أ(  .الʨعʶال ʨب
  )م2010

  :أنʦاع الॻʴاسات الʹقǻʗة
تʺʧȞ الʶلʢات الʻقǽʙة مʧ  إذ تعʛʰʱ الॽʶاسة الʻقǽʙة عʧ الإجʛاءات اللازمة الʱي

ضȌॼ عʛض الʻقʨد أو الʨʱسع الʻقȑʙ لʱʽʺاشى ، وحاجة الʺʱعاملʧʽ الاقʸʱاديʧʽ وهي 
ȑʜ في مʺارسة للʛقاǼة على الʻقʨد ʛؗʺال ʥʻʰف الʙه . 
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  :الॻʴاسة الʹقǻʗة الانʸؒاشॻة/ 1
لى علاج الʴالة الॽʺʵʹʱة الʱي هʚا الʨʻع مʧ الॽʶاسات الʻقǽʙة إ ايهʙف أساسً 

اني مʧ اقʸʱاد بلʙ ما  وȃالʱالي فإن هʙف الॽʶاسة الʻقǽʙة تʳاه الʦʵʹʱ هʨ الʙʴ مǽ ʧع
ض الʻقȑʙ، وȃالʱالي يʦʱ الʙʴ خلȘ أدوات نقǽʙة أȑ الʙʴ مʧ خلȘ الʻقʨد وتʠॽɿʵ الʺعʛو 

  .فʛاد والʺʕسʶات على شʛاء الʶلع والʙʵماتمʧ إنفاق الأ
  : الॻʴاسة الʹقǻʗة الʦʯسॻɹॻة/ 2

ʨد أو اتهʙف في مʳʺلها إ ʛؗلى علاج حالة ال ʨاد هʸʱبها الاق ʛʺǽ يʱلانؔʺاش ال
الʻقǽʙة مʺʲلة في الȘ ʥʻʰ الʻقȑʙ ، وهʻا تʶعى الʶلʢات الأكʛʰ مʧ الʙʱفهʙف الॽʁʴقي ال

ȑʜ إ ʛؗʺماتالʙʵلع والʶعلى ال ʖلʢادة الȄالي زʱالȃو ، ȑʙقʻوض الʛادة الʺعȄلى ز.  
ȏʚ لʗول وسȊ إنʵأ ʙؕʸال ʣʹʮر الʦʠا ة وتॻɿȂʙافهفʗوأه  
  نʵأة الʣʹʮ :  أولاً 

ʙول ا للʛʢॽʶة على اقʸʱادǽات وسॽاسات الʙول فقʙ احʱفʗʤ الǼʺا أن العʺلة ʨؗنʗ أساسً 
الغॽȃʛة الاسʱعʺارȄة  ʜʽʺǼة إصʙار العʺلة في ʛʽʲؗ مʧ الʙول الإفॽʁȄʛة إǼان فʛʱة الاسʱعʺار 

لفة لؔي تʙʸر ȃي وعلى هʚا الʻهج  تʨلʗ فʛنʶا وȞʷȃل مʻفʛد عʛʰ مʕسʶات مʱʵو ور الأ
ʙة لǽʙةول إعʺلة نقॽʶنʛالفǼ قةʡاʻا الॽʁȄʛف.  

/ 29فॽʁȄʛا أول بʥʻ أنʷئ في أفॽʁȄʛا الفʛنؔفʨنॽة وذلʥ بʱارȄخ ǽعʛʰʱ بʥʻ دول غʛب إ
 ʨʽنʨار1951 العاميʙإصǼ ح لهʛʸم ʥʻأول ب ʨب إ م وهʛول غʙل ʥنʛا عʺلة الفॽʁȄʛف

ʷأن ȑʚغال الʻʶال ʥʻات بʡاʷاصلة نʨʺل ʥة وذلॽʶنʛخ الفȄ21أ في تار / ʛʰʺʶǽم 1853د
  -:نʷاء الʨʻʰك على الʨʴʻ الʱالى ʙ ذلʥ تʨاصل إوȃع

ȑʜ لفʛنʶا ما وراء الʴॼار والȑʚ ؗان خلفً  ʛؗʺوق الʙʻʸة الʛʴا الʶنʛلف ȑʜ ʛؗʺوق الʙʻʸا لل
فॽʁȄʛا ، وجاء Ǽعʙ ذلʥ مʕسʶة إصʙار الʻقʙ لʙول إم1944نʨفʺʛʰ  20وذلʥ بʱارȄخ 

 14سʨʱائॽة والؔʺʛون في فॽʁȄʛا الام بʥʻ دول إ1955يʻايʛʺ20  ʛون في الاسʨʱائॽة والؔ
  )م2000لʻʽا ، . (م1959 العام بȄʛلإ

وساء دول إفॽʁȄʛا الاسʨʱائॽة وهي خʺʝ دول م اجʱʺع رؤ 1962عام الوȃالʙʴʱيʙ في 
اجʱʺعʗ هʚه الʙول مʧ ) تʷاد ابʨن ،الؔʺʛون جʺهʨرȄة إفॽʁȄʛا الʨسʢى ، الʻؔغʨ ، الغ(

 ʥʻاء بʷلإأجل إن ʜ ʛؗʺال ʥʻʰسʺي ال ȑʚة والʙحʨʺار العʺلة الʙول إصʙل ȑ ةॽائʨʱا الاسॽʁȄʛف
لى هامʞ هʚه الʺʕسʶة Ǽأن تʨؔن الأوراق وقʙ تقʛر ع) B.C.E.A.E.L(والؔʺʛون 

  .الʻقǽʙة الʱي يʦʱ إصʙارها هي الفʛنʥ سॽفا
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 )France la communautefiananciereafricania ( ȑأ)franes CFA ( ىʻعʺǼ
 1ساس على أ) (FF)فॽʁȄʛة والʱي تعادله مع الفʛنʥ الفʛنʶي ʨʺʳعة الʺالॽة الإفʛنʥ الʺ(

  )م1982مʨʷʻرات ال1FCFA = 0.52 FF) ( ،ʥʻʰ(فʛنʥ فʛنʶي  0.52= فʛنʥ سॽفا 
ة نقǽʙة في بʛازفʽل بʧʽ الʙول الأعʹاء مʧ تʦ الॽʀʨʱع على اتفاॽʀ 1972نʨفʺʛʰ  22وفي 

Ȅʜة الʺʨحʙة وسʺي بʥʻ دول إ ار العʺلةصʙأجل تغʛʽʽ اسʦ الʥʻʰ في إ ʛؗʺا الॽʁȄʛف
)B.E.A.C (إ ʦʱي يʱة الǽʙقʻهي فإن العʺلة  ال ʙيʙʳال ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰل الʰق ʧارها مʙص

Ȅʜة،وهʨا ، أȑ الفʛنʥ الʱعاوني الʺالي Ǽإالॽʶف ʛؗʺا الॽʁȄʛة  فॽعة الʺالʨʺʳʺال ʥنʛلاف فʵǼ
ȑʜ لʙول إفॽʁȄʛة الʙʸǽ ȑʚرهالإ ʛؗʺال ʥʻʰا الʱا الاسॽʁȄʛةفॽائʨ ( هʚع على هॽʀʨʱال ʦت ʙوق

مॽȞȄʛة الʱي نʛʷ بʱارȄخ شهʛ مʧ قʛار الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأالاتفاॽʀة ǼعǼ ʙʹعة أ
م والȑʚ تعلॽɾ ʧه عʧ رفʹها لʱؔفل Ǽʹʺان الȄʨʴʱل  الʛسʺي للʙولار 15/8/1972

 ʖهʚالǼ)ة العʺلاتʺॽʁة لॽʰهʚة الʙام الفائʤة نǽنها.(  
للʥʻʰ في بʛازفʽل تʗʴ  ول اجʱʺاع لʺʳلʝ الإدارȑ م تʦ عقʙ أ1973 العام وفي مارس
ʺʰي وزʛȄ الʺالॽة لʳʺهʨرȄة الغابʨن أول رئʝॽ لʺʳلʝ الإرئاسة بʨل  ʨؗم ʦت ʙدارة ، لق

ة ʨدʻؗغʨلي الॽʶʻʳة في الʺʻاصʖ الʺʕʶولتعʧʽʽ الʛؗ ʙʽʶسॽʱان فʛنʶي الॽʶʻʳة وايʙاورسات
  .Ǽالʥʻʰ الʺʙيʛ العام والʺʙيʛ الʺʻاوب

ȏʚ لʗول وسȊ إالʹقʗالॻʴاسات  ʙؕʸال ʣʹʮة للǻاॻɿȂʙف  
ȑʜ لʙول وسȌ إتؔʺʧ الॽʶاسة  ʛؗʺال ʥʻʰة للǽʙقʻا الॽʁȄʛف)B.E.A.C ( اسةॽʶفي وضع ال

عʹاء في الʥʻʰ فهǽ ʨقʨم بʨʱفʛʽ العʺلة بʨʻعʽها الʺعʙني والʨرقي، وʧȞʺȄ الʻقǽʙة للʙول الأ
 – 2011عامي  أن نʛʽʷ هʻا الى سॽاسة الʥʻʰ الʻقǽʙة خلال دورته الʺʻعقʙة خلال

قʸʱادȑ وتقȄʨة عʺلॽة الادخار والاحॽʱاʡي الʵارجي والʛʢॽʶة حʨل الʨʺʻ الا م2017
ǽʙقʻلة الʨʽʶوال ʦʵʹʱثلاثعلى ال ʖʶاسة حॽʶه الʚه ʗوضع ʙاحل هي ة وقʛم: -   

1- ʛنة خلال أشهʛة مǽʙاسة نقॽس: 
لʴفاȍ م وذلʥ ل2015بȄʛل إلى إ 2009 العام مʧ دʛʰʺʶǽ سॽاسة  نقǽʙة مقʙʽة ابʙʱاءً  -2

 على معʙل الʱغॽʢة الʵارجॽة للعʺلة على مȐʨʱʶ مقʨʰل
ȑʜ لʙول وسȌ إفॽʁȄʛا قʙ أدخل إومʧ ناحॽة أ ʛؗʺال ʥʻʰفإن ال Ȑʛصلاحات مهʺة في خ

ʛʰع ʥة وذلǽʙقʻق الʨʶعʺل ال:  
يʙاعات الʵاصة للʨʻʰك وذلʨؗ ʥسʽلة  مʧ الإوضع آلॽة لاسʙʱراج العʛوض الʶلॽʰة بʙلاً  -1

 ʨل أمʽغʷʱونة لʛم ʛʲة أكʶسʕʺال ال 
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ʳǽاد واقʛار خʢة جʙيʙة لॽʁʺة الʙائʧ والʺʙيʧ وهʚا ǽأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار الʴالة الʵاصة إ -2
 )م2011الʻائي، . (للʺʕسʶات الʺالॽة والʺʨدعʧʽ الʸغار
ʙق ȑʚال ʛȄʛقʱها الʽف ʧʽي بʱإإن الاشارة ال Ȍول وسʙل ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰال ʛيʙا أمام مه مॽʁȄʛف

م أوضح ॽɾه على 28/11/2010في بʛازفʽل بʱارȄخ عʹاء وساء الʙول الأمʕتʺʛ رؤ 
عʹاء في الʥʻʰ مʛʽʶة عʺل وساء الʙول الأالʺʱغʛʽات في الʺʢʻقة، وعʛض أمام رؤ 

مʕسʶات الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة Ǽالʙول وأʣهʛ مȐʙ تقʙم بʛامج الॽʶاسة الʻقǽʙة للهȞॽلة 
شʛات الʺالॽة في الʙول ʚلʥ أنʢʷة اللʻʳة الॽؔʻʰة وأشار إلى الʺʕ الاقʸʱادǽة والʺالॽة ، وؗ

ة إساء دول وسȌ و وأضح رؤ الأعʹاء  ʛؗʱʷʺة الǽʙقʻاسة الॽʶة للʹȄʛالع ȋʨʢʵا الॽʁȄʛف
  ).م2013أيʨب،  . (عʹاءالʱي ǽقʙمها الʥʻʰ داخل الʙول الأ

ȑʜ لʙول فॽʁȄʛا ؗʺا ذلʺʱغʛʽات الʙولॽة على مʢʻقة وسȌ إإن تأثʛʽات ا ʛؗʺال ʥʻʰال ʛيʙم ʛؗ
ʗ في ʛات الʶلॽʰة في الʺʳالʧʽ الاقʸʱادȑ والʺالي الʱي حʙثفॽʁȄʛا أن الʺʱغʽوسȌ إ

ا على م أثʛت سلॼً 2017مॽȞȄʛة و الॽاǼان في الʸʻف الʲالʘ مʧ عام الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأ
ॽا ما وراء الʛʴʸاء لها تأثʛʽات فʁȄʛاقʸʱاد مʢʻقة وسȌ إفॽʁȄʛا ، وأشار أن الأوضاع في إ

وأشار Ǽأن ) PPTE(ت وثقل الʺʙيʨنॽة ʳǽابॽة على الʺʢʻقة رغʦ سʛʢॽة الʛʸاعاإ
فॽʁȄʛا ارتفعʗ بॼʶʻة العالʺॽة Ǽالॼʶʻة للʸادرات الأولॽة لʙول وسȌ إوضاع في الʨʶق الأ
ته والقʧʢ والʖʷʵ الاسʨʱائي Ǽالॼʶʻة لأهʦ الʸادرات مʲل الʛʱʰول والقهʨة والʨȞʷلا% 25

مȞȄʛي بॼʶʻة لا تقل عʧ مقابل الʙولار الأ EUROلارتفاع الʨʽرو  والألʺʨʽʻم ، ولʧؔ نʛًʤا
وأشار . م2017مقارنة Ǽعام  2015فॽʁȄʛا عام وسȌ إفإن سعʛ الʸادرات مʧ دول % 20

 ȑادʸʱل عام فإن الأداء الاقȞʷǼ ه الʺالي إلى أنهʛȄʛا في تقॽʁȄʛإف Ȍول وسʙل ʥʻʰال ʛيʙم
م ʣل تʗʴ الʛʢॽʶة والʨʱجॽه وأن معʙل الʨʺʻ 2018فॽʁȄʛا عام والʺالي لʙول وسȌ إ

م وذلʥ 2017عام % 4مقابل % 9لى إ% 8م يʛʱاوح مابʙ2016 ʧʽاخلي العام في عام ال
  .عʹاء في الʥʻʰتفاع أسعار تʙʸيʛ الʛʱʰول في خʺʝ دول مʧ الʙول الأنʳॽʱة لار 

ȑʜ لʙول وسȌ إ ʛؗʺال ʥʻʰد الʙح ʙافً وقʙا أهॽʁȄʛار أ فʡة في إʙيʙة جǽʙة ا نقȄʨʻʶعʺاله ال
عʹاء وقʙ خفʹॽʀ ʗʺة الȄʨʺʱل وذلʥ مʛاعاة للʨʵʱف ل الأʱعلقة Ǽالʛʰمʳة الʻقǽʙة للʙو الʺ

حʙاث مʧ ناحॽة الʻاجʦ مʧ بʛامج إعادة تʦॽʤʻ بʻاء الإدارة ورخاء خʻȄʜة بʨʻك مʢʻقة الأ
 Ȑʛأخ . 
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  :تʵاد والॻɹॺʯة الʹقǻʗة 
فॽʁȄʛا دولة في غʛب إ 14و الCFA  ʦʹǽ ȑʚفȄʛقي تعʙ تʷاد عʹʨ في إقلʦॽ الفʛنʥ الإ

ȑʜ اد في الʺʨʺʳعة الإوسʢها، وتقع تʷو  ʛؗم ʥʻعة لها بʨʺʳʺال ʥى ، وتلʢسʨة الॽʁȄʛف
  BAMQUE  DESوهʚا اخʸʱار مʧ اللغة الفʛنॽʶة لاسʢǽ)B.E.A.C ( ʦلȘ علॽه 

ETATS  DE L'A FRIQUE CENTRA LE) (  
ȑʜ لʙول وسȌ إفॽʁȄʛا ، ومقʛه الʛئʝॽ في لا ʛؗʺال ʥʻʰى الʻعʺǼ ʛʺؔعاصʺة ال ȑʙون ʛʽون غ

فقȌ  فʛع الʛئʝॽصʙار الʻقʨد ، حʘʽ بʚلʥ الفي ؗل دول الأعʹاء Ǽاسʻʲʱاء إأنه له فʛوع 
 FRANCE DE LA)فॽʁȄʛة فʛنʥ الʺʨʺʳعة الʺالॽة الإ) CFA(وتعʻي ؗلʺة 

COMMOUTE FINANCIERE AFRICAINE)  
دارة الʺʱʶعʺʛات فʛنॽʶة مع تعʙيل ȌॽʶǼ في الȞʷل لإصل عʺلة إن هʚه العʺلة في الأ

ومʧ الʺعلʨم أن الفʛنFRANCE D OUTRE MER ( ʥ(الʴॼار  الفʛنॽʶة ॽɾʺا وراء
عالʺॽة ، وȃالʱالي فإن سʨاق الفي الأ  CFAفȄʛقي هʨ الǽ ȑʚغʢي الفʛنʥ الإ FFالفʛنʶي 
اǽ Șʡقع ضʺʧ ما ʶǽʺى ǼالʺʻاȘʡ الʻقǽʙة الʺلʴقة ، ولهʚه الʺCFA ʻفȄʛقي الفʛنʥ الإ

  )JEAN AFRIQUE, 1994,P14: (خʸائʟ أساسॽةالʻقǽʙة الʺلʴقة خʸائʟ أرȃع 
 ن مʱʵلف عʺلات الʺʢʻقة مʛتʢॼة Ǽعʺلة الʺʛʱوʨȃل القʦǽʙإ

 ن عʺلات الʺʢʻقة سهلة الȄʨʴʱل ॽɾʺا بʻʽهاإ -1
ن الʻقʙ الأجʰʻي الȑʚ يʴȃʛه ؗل بلʙ يʨضع تʗʴ تʛʸف دول الʺʢʻقة ʨʸǼرة إ -2

ة ʛؗʱʷم 
ة للإ -3 ʛؗʱʷة مʜدارةإن لها أجه 

مʵʱلفة في مʢʻقة نقǽʙة له عʙة عʨاقʖ  وȐʛȄ الʛʽʲؔ مʧ الاقʸʱاديʧʽ أن وقʨع أȑ دولة
  :مʻها ما يلي

 لى الʺʛʱوʨȃل القʦǽʙب الʙخʨل الʺʨزعة على الʰلʙان الأعʹاء إهʛو  -4
عʹاء لʚا لا ǽعʨد ثʺة مʧ لʺʳʱʻات الʺʨʻʸعة Ǽأسعار مʻاسॼة إلى الʰلʙان الأǼʺا أن ا -5

 )POLITIQUE AFRICIANES, 2000,P17. (فائʙة مʧ الॽʻʸʱع
أȑ دولة ʷʱؗاد في مʢʻقة نقǽʙة ملʴقة ǽʹعف مʧ قʙارتها على  وȃالʱالي فإن وقʨع

يʻايʛ  12خȐʛ الʱي تعʨق الॽʺʻʱة ففي  عʧ مʷاكله الأالॽʻʸʱع ȞʷǼل ʛʽʰؗ ، هʚا فʹلاً 
مقابل الفʛنʥ % 50بॼʶʻة  CFAفȄʛقي أعلʧ رسʺॽًا عʧ تॽʀ ʠॽɿʵʺة الفʛنʥ الإ م2012
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 FFوالفʛنʥ الفʛنʶي  Ȅ(CFA)قي فʚȃ ʛلʥ أصʗʴॼ الॼʶʻة بʧʽ الفʛنʥ الإو   FFالفʛنʶي 
  :كʺا يلي

100  ʥنʛفCFA  =1  يʶنʛف ʥنʛفFF  
 ʗأن ؗان ʙعǼ50  ʥنʛفCFA  =1 يʶنʛف ʥنʛف  

فॽʁȄʛة الʛʷائॽة Ǽالॼʶʻة عامة الى انʵفاض ॽʀʺة العʺلة الإ وقʙ أدȐ هʚا الʸǼ ʠॽɿʵʱفة
ʡاʨʺة للॼʶʻب ʧʽʻ50 %الإ ʅॽاد تؔالǽوازدॽɺاʻʸاج الʱة، في نॽʺالق ʝفʻة ب ʗارتفع ʧʽح

لقʨل أن تʠॽɿʵ سعʛ صʛف العʺلة سعار Ǽالॼʶʻة للʺʳʱʻات Ǽʺقʙار الʹعف وʧȞʺȄ االأ
قʙ وسع هʨة الʵʱلف الاقʸʱادȑ في الʺʢʻقة ؗلها ولʝॽ في تʷاد وحʙها،  CFAفॽʁȄʛة الإ

ʥجعل ذل ʙا  وق ʛʲقة أكʢʻʺة في الǽادʸʱأت الاقʷʻʺادً الʺʱارج ، ؗʺا أنه أعاق عʵا على ال
  )م2010الʻائي، . (بʛامج الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة لا سॽʺا في الʺʳال الʻʸاعي لى حʛʽʰؗ ʙإ

 ȏʗام الʹقʢʹر في الʦʠʯإال Ȋول وسʗل ȏʚ ʙؕʸال ʣʹʮالي للʸا والॻɿȂʙف  
  :الॻʴاسॻة الʹقǻʗة:  أولاً 

Ȅʨʢت ʦان الأتʙلʰة في الǽʙقʻاسة الॽʶال ʛ ةǽʙقʻاسة الॽʶة الʻʳل لʰق ʧم ʥʻʰعʹاء في ال
)CPM (قǽأجل ا ʧفي الام ʦȞʴة الॽʀاتفا ʖجʨʺǼ لال الʺاليʱوث الاخʙاف ح ȑʙقʻاد الʴت

فॽʁȄʛا ، والʤʻام الأساس الǽ ȑʚقʨم علॽه بʥʻ دول وسȌ إ) UMAC(فॽʁȄʛا لʙول وسȌ إ
)BEAC ( ʦد في الʺادة رقʙح ȑʚال ʨإوه ʛʽʷي تʱال ʧʽانʨه القʚه ʧم ʙار واحʛقʱلى الاس

وزȄادة ॽɿʡفة % 20جॽʰʻة بॼʶʻة عʺلات الأعʙل أدنى مʧ الǼ ȌȄʨʴʱالالʻقȑʙ مʧ خلال م
  . سعارفي مȐʨʱʶ الأ
للʨʢʱر  وفقًا) الʛʰمʳة الʺالॽة(لॽة تʶʺى هʙاف الʻقǽʙة والائʱʺانॽة مʧ عʺوʦʱȄ تʙʴيʙ الأ

ʱʺال ȑادʸʱالاق ʝلʳʺقع للʨ)وʛث ؗʺا أن مهام وفقً ) الʺاكʙʴأن ت ʧȞʺǽ يʱقعات الʨʱا لل
قʸى للʤʻام الʺʛʸفي مʧ قʰل ادة الȄʨʺʱل Ǽالʙʴ الأعالʻقǽʙة تʙʴيʙ بʛامج لإلʻʳة الॽʶاسة 

ȑʜ مʧ خلال الأا ʛؗʺال ʥʻʰةلॽاق الʺالʨس.  
لى رȃع سȄʨʻة ، وتʙʴد احʱʺالات الʨʽʶلة وʧȞʺȄ أن تʹخ في وهʚه الʢʵة تʨضع إ

  .الʻقǽʙة) الʺاكʛو(الاقʸʱاد القʨمي مʛʶؗ ʧ تʨازنات 
الʻقǽʙة Ǽالاشʛʱاك مع  لॽʶاسةلʹعف امȞانॽات الʺʸارف الʺʴلॽة تعʺل لʻʳة ا ونʛًʤا

خȐʛ على تʧʽʶʴ الʛʤوف الʺالॽة مʧ خلال الʨʱجʽهات وʛʡ ʘʴȃق بʙيلة الʳهات الأ
 م2016عادة الȄʨʺʱل لعام في هʚا الʷأن تʦ تʠॽɿʵ العʛض مʧ إ لॽʺʻʱة القʢاع الʺالي ، و 

 ʧع الأ$  20.000.000مȃʛة، أما$ 15.000.000ول الى خلال الʲالʲة والॽانʲة الʛʺلل 



42 
 

م حʱى ؗان في 2010عادة الȄʨʺʱل عʝȞ ما ؗان علॽه في ؗان الغʛض مʧ إ  م2017في 
في الȃʛع الʲاني والʲالʘ $ 20.000.000لى ثʦ أضʅॽ لʸॽل إ$ ʙʰ15.000.000اǽة ال

في ؗل رȃع مʧ $ 15.000.000لى مʧ هʚا العام قʰل أن يʵʻفʠ مʛة أخȐʛ إ والʛاǼع
  )م2020، دارة شʕون الاصلاحتقʛȄʛ إ. (م2020العام 

 ʦول رقʙة للعام ) 1(جǽʙقʻاسة الॽʶضح الʨم2015ي  
  الاسʗʳʯام  عادة الȂʦʸʯلأهʗاف إ  م2015عام 

  65000  15000  ولالȁʙع الأ 
  55000  20.000  الȁʙع الʰاني
ʖالʰع الȁʙ11400  20.000  ال  
  10700  20.000  الȁʙع الʙاǺع

  142.100  75.000  جʸاليالإ
  ʺالي في الʥʻʰصلاح الادارة شʕون الإ: الʺʙʸر

 ʦول رقʙة لعام ) 2(جǽʙقʻاسات الॽʶضح الʨم2019ي 
  الاسʗʳʯام  عادة الȂʦʸʯلأهʗاف إ  م2019عام 

  الفʛʱات
  6500  15000  ولالȃʛع الأ

  20.000  15000  الȃʛع الʲاني
ʘالʲع الȃʛ2000  15000  ال  
  10  15000  الȃʛع الʛاǼع

  28.510  60.000  جʺاليالإ
  م2020صلاح الʺالي Ǽالʥʻʰ، ون الإتقʛȄʛ ادارة شʕ : الʺʙʸر 

ȑʜ لʙول وسȌ إيʱʹح مʧ الʙʳول أعلاه في مʲل هʚه الʴالا ʛؗʺال ʥʻʰخل الʙʱا ت يॽʁȄʛف
في الʨʶق Ǽʹخ الʨʽʶلة وʛȄجع ذلʥ الى اتʳاه الॽʶاسة الʻقǽʙة مʧ ناحॽة وعʨامل الʨʽʶلة 

 Ȑʛة أخॽناح ʧة مॽɾʛʸʺال.  
ȏʚ للʗʯخل : ثانॻًا ʙؕʸال ʣʹʮال ȉوʙش  

ʙاع ʦʱتعقي ȑʚال ʛʺتʕʺلل ȑʛʽʹʴʱاع الʺʱل الاجʰخلات قʙʱال ʧمة مʜات اد حʯʽه الهʙ
 ʕش ʛيʙي تʱلفة الʱʵʺةالॽالʱات الॽعة العʺلॽʰʡ على Șافʨʱا يʚوه ، ȑʜ ʛؗʺف الʛʸʺون ال.  
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ʳǽابॽة ॽʰʢقه في سॽاق تقʦǽʙ العʢاءات الإوʦʱȄ ت) TIAO(مʻاقʸات معʙل الفائʙة  .1
ॽاخلʙوف الʛʤاعاة الʛة مع مॽʶنʛةالفॽارجʵة وال.  

) TIAO(وهʶǽ ʨاوȑ مʻاقʸات معʙل الفائʙة ) PTIP: (الʺعʙل الȑʨȃʛ للʺʻاقʸات .2
 ، ȑاوʶǽ ل أعلىʙعʺǼ ʧؔ3الى  1.5ول   

وȘʰʢȄ هʚا الʺعʙل في الʺʕسʶات الائʱʺانॽة والʻȄʜʵة في وقʨع ) TP(معʙل العقȃʨة  .3
وجʨد الʨرقة انʱهاكات خʛʽʢة للقʨاعʙ الʺॽɾʛʸة، وقʨاعʙ تʟॽʸʵ الائʱʺان في حالة 

  .الافʛʱاضॽة الʺʕهلة
خʚ في ॽʰقه في الʺʻاقʸات الʶلॽʰة مع الأيʦʱ تTISP (ʢ(أسعار الفائʙة على الاسʲʱʺارات 

الاعॼʱار تʨʢر العʨامل الʙاخلॽة والʵارجॽة على حʙ سʨاء وذلʥ للʙʴ مʧ تʙفȘ رأس الʺال 
والعʺالة في دون خلȘ مȐʨʱʶ الاكʱʱاب مʧ الʸفقات الʺʴلॽة لʙعʦ الʷʻاȋ الॽʁʴقي 

ʠخف ʦا تʚȞقة وهʢʻʺال: -   
 % 4.25الى % 4.50مTIAO ( ʧ(مʻاقʸات معʙل الفائʙة  -1
2-  ȑʨȃʛل الʙالʺع)TIPP ( ʧ6.00الى % 6.26م % 
 1.00الى  1.30مSPTI ( ʧ(أسعار الفائʙة على الاسʲʱʺارات  -3

ʙد الؔʺʛون وح) دوالا(م تʦ تʙʴيʙ اجʱʺاع لʻʳة الॽʶاسة الʻقǽʙة في 2015يʨلʨʽ  30وفي 
ȑʜ ل ʛؗʺال ʥʻʰقارن ال ʘʽح ʨʽلʨي ʛهʷخل لʙʱال ʛإسع Ȍول وسʙ اॽʁȄʛف)BEAC ( Ȑʙم

الفʛوق بʧʽ الʱعʙيلʧʽ ، وذلʥ مʧ أجل دعʦ الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ في أعقاب الهʜة الʺالॽة 
  :الʱي لʨحʗʤ في العʙيʙ مʧ الʰلʙان في هʚا الʳʱʺع الʺالي وȃالʱالي تʦ تقلʽل

 %4.00لى إ% 4.25مTIAO(  ʧ: (مʻاقʸات معʙل الفائʙة  -1
 % 5.7لى إ 6.00مTIPP ( ʧ: (الʺعʙل الȑʨȃʛ للʺʻاقʸات -2
% 0.60ثʦ % 0.85لى إ% 1.00مTISP ( ʧ: (أسعار الفائʙة على الاسʲʱʺارات -3

 ʦول رقʙʳالف) 2(وال ʙضح ارتفاع معʨإي Ȍول وسʙل ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰة في الʙاائॽʁȄʛف. 
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 ʤول رقʗʱالف) 3(ال ʗالارتفاع مع ʣʹʮة في الʗإائ Ȋول وسʗل ȏʚ ʙؕʸاॻɿȂʙف:  
  الʺʛʺʲʱʶ  الʺقʙم للʻȄʜʵة  الʺقʙم للʺʛʸف  العام

مʻاقʸات   
معʙل 
الفائʙة 

)TIAO(  

الʺعʙل 
 ȑʨȃʛال

للʺʻاقʸات 
)TIPP(  

معʙل 
العقȃʨة 

)TP(  

الʺعʙل 
  الॽʰʢعي

الʺعʙل 
  الʺʱʶهʙف

في 
  أسʨʰع

 28في 
  يʨم

 84في 
  يʨم

  1.4250  1.3625  1.30  10.00  4.75  12.00  6.50  4.75  م2015
  0.9750  0.1925  0.85  10.00  4.25  10.00  6.00  4.00  م2016
  0.7250  0.6625  0.60  10.00  4.00  10.00  5.75  4.00  م2017

  م2019دارة القʛوض Ǽالʥʻʰ، تقʛȄʛ إ: الʺʙʸر
   -:الاحॻʯاʟي القانʦني: ثالhًا
ʻايʛ ي 22م وفي 2007مارس  ʱ30ʺاعه في في اج ا لقʛارات مʳلʝ الإدارة الʱي اعʙʺʱوفقً 

ʻقǽʙة في الʙول الأعʹاء للʥʻʰ م حʡ ʘʽلʖ مʧ جʺॽع الʺʸارف الʳʱارȄة وال2008
ȑʜ لʙول وسȌ إ ʛؗʺا ،الॽʁȄʛف ȑʚء الʜعلى ج ȍفاʴأجل ال ʧم ʥالعʺلاء  وذل ʧجʺعه م ʦʱي

ها الʺادة رقʦ كʺا نʗʸ علʽ) حʶاǼات الʺʢʱلॼات الاحॽʱاॽʡة(في حʶاǼات تʗʴ عʨʻان 
)20 (ʻʰام الأساس للʤʻال ʧإم Ȍول وسʙل ȑʜ ʛؗʺال ʥ اॽʁȄʛف)BEAC (الأ ʨداة الفعالة وه

  .للॽʶاسة الʻقǽʙة ، مʺا يॽʱح له تʦॽʤʻ مȄʨʱʶات الʨʽʶلة لȐʙ الʨʻʰك الʳʱارȄة
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 ʦول رقʙلات الأ )4(جʙر الʺعاملات ومعʨʢت ʧʽʰةيȃʨلʢʺات الॽʡاॽʱالاح ʧر مʨج.  
  م2017  م2016  م2015  الʨʻʰد

        الʺعاملات الʺʢلȃʨة
1 /ʺʳʺعة الأالʨ ولى  

معاملات تȘʰʢ على ودائع 
DVA  

14.0010.50  14.0010.50  14.0010.50  

معاملات تȘʰʢ على الʨدائع / 2
  لأجل

11.759.25  11.759.25  11.759.25  

  الʺʨʺʳعة الʲانॽة 
معاملات تȘʰʢ على ودائع /1

DVA 

      

معاملات تȘʰʢ على الʨدائع / 2
  لأجل

7.755.25  7.755.25  7.755.25  

  0.15  0.50  0.50  فائʙة الاحॽʱاʡيمعʙل ال
  تقʛȄʛ اللʻʳة الʛقابॽة للʨʻʰك الʳʱارȄة : الʺʙʸر 
ȑʜ مʧ الʺʢʱلॼات الاحॽʱاॽʡة: ملاحʤة ʛؗʺال ʥʻʰعفى الǽ  

ȏʚ لʗول وسȊ إفॻɿȂʙا في تʹॻʸة تʵاد  ʙؕʸال ʣʹʮة للǻʗاسات الʹقॻʴال ʙأث  
 تʨʱʦʶاصل في الॽʶاق ام والʨʺʻ الʺ 2011قʸʱاد العالʺي يʜʽʺʱ في نهاǽة العام إن الا

Ȅʜة في إʡار ار رغʦ اسʱقʛار الʰʶʻي في الأسعǼالا ʛؗʺك الʨʻʰال ʦʤاقة ومعʢرتفاع ال
زȄادة ( لى إقامة تʨازن دقȘʽ بʧʽ مȞافʴة الʦʵʹʱ لॽʶاسة الʻقǽʙة الʱي تʦʶʱ للʶعي إا

الʺʴافʤة على أسعار الʙخل الفائʠ عʙʻ ( ودعʦ الʨʺʻ ) معʙʱلة في أسعار الʙخل
 Ȑʨʱʶʺالي  الʴال.(  

ة الʻقǽʙة وذلʥ في العام  ʛؗʴال ʧاء مʜة للعʺلة درت أجʙيʙʳلة الʶلʶ2012وأن ال  ʥʻʰم وال
ة الʱي تʦ الॽʀʨʱع  1.260خॽʱار لॽʁادة الʱارȄخ مʧ حʘʽ الʦʳʴ ا ʛؗʱʷʺاء الʜالأج ʧار مॽمل

ووزʛȄ ) جʨن فʽلʝȞॽ( م مʧ قʰل الʴاك2014ʦ/مايʨ/26علʽها في ǼارʝȄ وذلʥ في الʨʽم 
ة الʺالॽة الفʛنʶي وهʚه الاالʺ ʛؗʷل في الʲʺʱة تॽʀنَ تفاʙʱي لايʱعة الʻʸ  هاʛاها ومقʨʱʶم

ǼارʝȄ وهʙف الʥʻʰ مʧ هʚه الʶلʶلة الʙʳيʙة هʨ الʱغلʖ على نقʟ قʢع الॽɽار الʱي 
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سʱعادة Ǽعʠ ا مʧ الʜʱوʛȄ والʺʺارسات تʖȄʛʶ واتʸʱف Ǽʺعايʛʽ دولॽة جʙيʙة لʴʺايʱه
  .لʺʙʱاولة في تʷاد لى أجʜاء الȄʛʸॼة االȄʨʽʴة إ

نʤʱام والʥʻʰ قʙ قʛر تقʦǽʙ هʚه جʱازت بʳʻاح واوالإنʱاج قʙ ا وجʺॽع مʛاحل الʦॽʺʸʱ والʱقॽʻة
م هʨ الʱارȄخ الʛسʺي لʙخʨل الʙʵمة في تʷاد مʧ  2008مارس  20الأعʺال الʙʳيʙة في 

ȑʜ فॽʁȄʛا وفي أعقاب إتفاق تʦ بʧʽ الʥʻʰ ة الأقʸʱادǽة والʻقǽʙة لʙول وسȌ إالʺʨʺʳع ʛؗʺال
ʻʽʺʳإنǼ ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰل في الȄʨʺʱاد لإعادة الʷها وتʱʺॽʀ لʸʱ10000ا ل  ʥنʛن فʨʽمل

عʙيلها لʱعʝȞ هʚه الʺلامح فȄʛقي ولʚلʥ فإن الهʙف مʧ إعادة الȄʨʺʱل في تʷاد قʙ تʦ تإ
  .قʸʱاد الؔلي في الʺʢʻقة الʛئʶॽة لإʡار الا

  :مʹʠقة الفʙنʣ وتʵاد الأثار الʹقǻʗة والʙʮمʱة والʹʯائج في) 4( جʗول يʦضح 
الʙول              

  عʹاءالأ
  

  الʺʴاسॼة القʨمॽة

فॽʁȄʛا إ  ؔʺʛون ال
  الʨسʢى

  تʷاد  سʨʱائॽةغॽʻʽا الا  غابʨن ال  ʻؔغʨال

الʱغʛʽات (الʱؔلة الʻقǽʙة 
  )حʖʶ الʖʶʻ الʺȄʨʯة

%9.5-
%7.5  

2.4-
%1.4%  

8.9-
%10.%  

9.7-
%7.7%  

24.4 %-
26.4%  

7.4%-
9.4%  

  %2.1  %5.8  %1.1  %2.4  %5  %1.1  إنـʳازات
  20.000  500  8.000  5.000  8.000  6.000  أهʙف إعادة الȄʨʺʱل

سʱعʺال حʙود الا
  )ملايǼ ʧʽالفʛنʥ سॽفا(الفʛʱة

6.000  3.712  777  13.000  ʛــ   12.944  صفـ

  سʱعʺالمعʙل الا
  

100%  46.4%  15.5%  162.5%  0%  7.64%  

  م2018تقʛȄʛ اللʻʳة الʻقǽʙة والʺالॽة، : الʺʙʸر 
ارجॽة لإصʙار العʺلة ، معʙل الʱغॽʢة الʧ )ʵ الʙʳول أعلاه أن الأهʙاف الʻقǽʙة يʱʹح م

يʦʱ تʙʴيʙها على أساس القاعʙة الȄʨʻʶة ، وفي نهاǽة ) قʸʱادǽة والʱؔلة الʻقǽʙةالقʛوض الا
ʨʹلؔل دولة ع ʛʰʺʶǽد ʛشه  

 لأنه ʦʱ تʢॽʢʵهي دون الʺȐʨʱʶ الȑʚ% 1.1تفاقʺʗ الʱؔلة الʻقǽʙة ب :وفي الʙʸؒون 
ʖʽان في ال أصʸقʻي أبʱة والॽɾاʸة الॽارجʵدات الʨجʨʺادة بȄʜال ʗلʢǼ8.8% في
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وؗان % ʟ8 الʱؔلة الʻقǽʙة بالقʛوض الاقʸʱادǽة وفي جʺهʨرȄة إفॽʁȄʛا الʨسʢى نق
في الʺʨجʨدات % 15.1نʵفاض مʧ هʚا الʨʢʱر مʛتǼ Ȍॼالا% 24تʜداد بفي أن  مʨʱقعًا

ʨد للقʛوضالʵارجॽة ا ʛؗه الॼة وفي شॽɾاʸالا لȑادʸʱإلا%) 0.1 (+ق ʨʺʻب Șأنه حق
  %)1.5(+الʙولة الʙيʨن الʸاॽɾة على

 ʦفاضًا: وفي الؒʹغʵة انǽʙقʻلة الʱؔال ʗلʳعادل  سǽ قعة في % 2.4ماʨʱʺادة الȄʜال ʝȞعǼ
والȑʚ امʟʱ زȄادة %) 84.2(ʺʨجʨدات الʵارجॽة وهʚه الʴالة تعʝȞ هȋʨʰ ال%) 9.9

  %) 0.2(+ʸاॽɾة علي الʙولة مʱʶقʛة والʙيʨن ال%) 23.1(+قʸʱاد القʛوض للا
ادة الʺقʙرة ب مʧ الȄʜ بʙلاً % 1.1الʻقǽʙة إلى الʵلف ب  رجعʗ الʱؔلة: وفي الغابʦن 

، الȑʚ تʦ  الʺʨʱقع ساǼقًا% 3.3بʙلاً مʧ الارتفاع قʙره  قʸʱادǽةمʧ القʛوض الا% 8.2
 ʙيʙʷم الʙقʱالǼ هʹȄʨ126.7(+تع (%ʻة والॽɾاʸة الॽارجʵدات الʨجʨʺر ب في الʙقʻال ʨʺ

  مʧ الʙيʨن الʸاॽɾة علي الʙولة%) 4.3(
% ʨ =35.4قاǽة ǽقʙر ب لل% 58تفاقʺʗ الʱؔلة الʻقǽʙة ب : سʦʯائॻة وفي غॻʹʻا الا
والȑʚ تʦ تهʙئʱه %) 45(+في الʺʨجʨدات الʵارجॽة الʸاॽɾة  ا مفاجʯاً رتفاعً Ǽاتʸال مع ا
الʺʛʸفي والانʵفاض إلى  الʙيʨن تʳاه الʤʻام مʧ مʨقف الʙولة مǼ 32.4 %ʧالʛجʨع إلى

  قʸʱادǽةالʸʻف للقʛوض الا
% Ǽ8.4عʝȞ الȄʜادة الʺʨʱقعة بॼʶʻة %) 3.1(نʵفʹʗ الʱؔلة الʻقǽʙة إلىا:وفي تʵاد 

في الʺʨجʨدات الʵارجॽة الʸاॽɾة وذلʥ % 41.8تʗʴ تأثʛʽ خاص في الʻقʟ بॼʶʻة 
Ǽ ةॼʶʻولة بʙة على الॽɾاʸن الʨيʙم الʙتق ʧم ʦغʛوض الا% 16.4الʛة والقॼʶʻة بǽادʸʱق

قʸʱاد الؔلي  للʙول الأعʹاء في تلʥ الʳʺاعة قʙ تʗʻʶʴ في الʨʻʶات وحالة الا% 23.9
ǽقʙر % 4.1الأخʛʽة ، وȃالʱالي فإن معʙل نʺʨ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي الॽʁʴقي بلغ 

قʸʱادȑ في الʺʢʻقة ومʧ م Ǽالإضافة إلى ذلʥ فإن معʙل الʨʺʻ الا2008في عام  7.9ب
ʰقع أن تʨʱʺة الॼʶم2015لعام % 5لغ  ن.  

م قʙ آثʛت الॽʶاسات الʻقǽʙة في مʳال عʺل الʛʰمʳة الʻقǽʙة وتʦ 2016فʛʰايʛ  24وفي 
إصلاحها مع مʛاعاة خلȘ بʯʽة مʨاكॼة مʧ خلال الʨصʨل الى نقʢة الإنʳاز في إʡار 

 Ȍفʻاج الʱقع في إنʨʱʺاج الʱالإن ʧم ʦغʛن على الʨيʙالǼ قلةʲʺة الʛʽان الفقʙلʰال.  
قʸʱادǽة وذلʥ مʧ خلال مʨارد إʡار بʛامʳها لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الا ن تʷاد فيلʱالي فإوȃا

ة Ǽالʙيʨن والʺॼادرة الʰلʙان الفقʛʽة الʺʲقل( إضاॽɾة مʧ تʅॽɿʵ عʖء الʙيʨن الʵارجॽة 
الʙʵمات تʴفʜʽ الʷʻاȋ في مʳال الʻʸاعات الȄʨʴʱلॽة والأشغال و   )  ʛʡافالʺʱعʙدة الأ
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سʙʵʱام الʦȞʴ الʛشʙʽ مʧ أجل الʱعʽʳل في اسॽʱعابॽة للʙولة وتعʜȄʜ الاالعامة لȄʜادة القʙرة 
  :قʸʱاد الؔلي مايلي ʺʨارد الʺʱاحة ، والʱʻائج الʛئʶॽة الʺʨʱقعة في الاال
ǽعʙʺʱ أساسًا على الʢلʖ الʺʴلي % 4.1جʺالي الॽʁʴقي يʨʱقع نʺʨ الʻاتج الʺʴلي الإ. 1

جʺالي في القʢاع العام الʺال الʲابʗ الإهلاك الʵاص ورأس سʱا لانʱعاشً Ǽالاشʛʱاك مع ا
  %.3والʦʵʹʱ الʨاردة ؗانʗ حʨالي 

ǽة والʺʴافʤة على Ȅادة الॽɻॼʱة غʛʽ الإيʛادات الʻقʙتʙʽʡʨ الʨʱحʙʽ الʺالي مʧ خلال ز . 2
سʻʲʱاء الʺʻح وسॽʹع على Ǽا الانʹॼاȋ الʺالي ، فائʠ الʺʜʽانॽة، على أساس الالʜʱام

الانʵفاض في فائʠ الʺʜʽان  مʺا ǽعʝȞ أساسًا ليمʧ الʻاتج الʺʴلي الإجʺا% 2.2
  . الʳʱارȑ وتفاقʦ العʜʳ في الʳʱارة والʙʵمات 

  :ومʧ خلال نʱائج تʷاد الʺʨʱقعة تʨصل  الॼاحʘ إلى الآتي 
  .Ǽالॼʶʻة لʷʱاد  - 
ملʨʽن 30م و 2017ملʨʽن دولار للȃʛع الʲاني مʧ عام  30: الغʛض مʧ إعادة الȄʨʺʱل  - 

ʲع الȃʛه دولار في الʶالعام نف ʧم ʘال.  
  % . 96.3 -% 94.3:معʙل الغʢاء الʵارجي  - 
  .زȄادة %  9.4 - % 7.4: قʸʱاد لغ الʺقʙʽة لʶʴاب الاالʺॼا - 
  )م2020تقʛȄʛ اللʻʳة الʻقǽʙة والʺالॽة، . (زȄادة% 11.0 -% 9.0: الʺال  - 

ن لʻʳة إ. قʸʱادǽة ونقǽʙة ومالॽة في تʷاد عʛضʗ لʻʳة الॽʶاسة الʻقǽʙة آفاق اسʱقʙ ا
ʷاد مع تʨقع الʨʺʻ قʸʱادȑ الؔلي في تالॽʶاسة الʻقǽʙة مع الارتॽاح تʙʽʡʨ الʨضع الا

وهʨ تقʙيʛ فائȘ في الʺʜʽانॽة وتʧʽʶʴ مʜʽان الʺعاملات %  5.8لى الاقʸʱادȑ إ
ʱة للعʺلة إلى ما للॽارجʵة والॽاخلʙة الॽʢة الأجل وأشار إ% 100غʢسʨʱʺلى كالآفاق ال

 ʙ ومʷارȄع مهʺةلى حʛʽʰؗ ʙ لʶلʨك قʢاع الʻقي لايʜال ǽعʙʺʱ إاء الأقʸʱاد الؔلأن أد
سʛʺʱار الʹغȋʨ الॽʺʵʹʱة في عام ʱعʙيʧ ومع ذلʥ عʧ قلقها إزاء افي قʢاع ال

غʚاء على الʸعʙʽ العالʺي سʛʺʱار الʹغȌ على أسعار الʻفȌ والا م ǽغʚيها2008
لى الʺȐʨʱʶ شॼه ة لȐʙ الʨʻʰك عرتفاع الأجʨر والʨʱصل الʺʛʺʱʶ في الʨʽʶلوتأثʛʽ ا

Ǽعʙ تʴلʽل تʨازن الʺʵاʛʡ قلॽʺي وفي هʚا الॽʶاق قامʗ اللʻʳة الॽʶاسॽة الʻقǽʙة الإ
سʱقʛار الʻقȑʙ بʙأ ʨʺǼاصلة سॽاسʱها الʺʲʺʱلة في إعادة الʨʽʶلة في الʤʻام على الا

ʺا قʛر الʵʱلي عʧ حʦȞ . الʺʛʸفي في الʨʻʰك الʳʱارȄة وتॽʳʷع إعادة الأصʨل وؗ
لفائʙة على الʨدائع Ǽعʙ مʨقف خاص مʧ قʰل حʶاب الʙولة الʜʽʽʺʱ في سعʛ ا
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االقانʨنॽة، وقʛرت  ً́ ǽي  أʡاॽʱات الاحॼلʢʱʺع لʹʵعات تʨʺʳʺال ʧȄʨؔʱل ʛȄʨʢإعادة ت
 ʙلʰلة الʨʽات سȄʨʱʶؗل م ʗʴت.  

ا ً́ ǽأ ʙʺʱاع ʙة فقॽانʺʱة والائǽʙقʻاف الʙالأه ʗس ʧة مʴقʻʺال  ʧع مǼاʛع الȃʛعام الدول لل
م Ǽʺا يʱفȘ مع ʛʣوف مʱʵلفة ، ؗʺا أعʗȃʛ عʧ 2009عام الول مʧ م والȃʛع الأ2008

ات ثلاثॽة بʧʽ قʛاءة تقʛȄʛ إدارة الʥʻʰ لإحȐʙ الʙول الأعʹاء ʛوȋ اتفاقمʨافقʱها على ش
خʛًʽا م وأ2008لȃʛع الʲاني مʧ عام والʥʻʰ الʙولي للإنʷاء والاحॽʱاʡات الʻقǽʙة خلال ا

لقة دراسॽة حʨل تʛȄʨʢ القʢاع الʺالي في سʱعʛضʗ لʻʳة الॽʶاسة الʻقǽʙة لʨʱصʽل حا
  تʷاد 

  :الʳاتʸة 
ȑʜ لʙول وسȌ إفॽʁȄʛا وȂأن هʚه الʙراسة تʹʺʗʻ الॽʶاسات  ʛؗʺال ʥʻʰة للǽʙقʻقة الʢʻن م

و تأخǼ ʚه الʨʽم  1945عام في الته Ǽارʛ ʝȄنʥ وʧʽȃ نʤامها الʻقȑʙ الȑʚ أنʷأالف
ȑ يلف الʱعاون الʻقʨʺ ȑʙض الʚهي مʴاولة لʨʱضॽح الغ وروȃا Ǽأسʛها ، وॼɻȃارة أخȐʛ أ

لʺʙمʛة الʱي فȄʛقي  وʷؗف ملاʶǼاته وتʨضॽح الآثار الʶلॽʰة الهائلة االفʛنʶي الإ
ً̋ تعʛضʗ لها الʷعʨب الإ ا جʛاء اسʛʺʱارها Ǽالʴفاȍ فॽʁȄʛة ، ولا تʜال تʱعʛض لها دائ

ʙالعه ʧروثة مʨل إ على علاقة مʰقʱʶأن م ، ʙائॼال ȑعʺارʱالاس ʛʰع ʛʺǽ اॽʁȄʛف
ʱاصة بها اسʵة الʙحʨʺها الʱعʺل ʥرو وصʨʽوال ʥنʛام الفʤلغاء نȂها وʙحʨام وتʱقلالها ال

ن الʻقʨد لʱعॽʰة الʺفʛوضة مʧ قʰل الʨʽرو لأ، وȃالʱالي تॽʢʱʶع أن تʛʴʱر مʧ مʢʻقة ا
شȄʛان وعʖʸ الॽʴاة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة ، فʺʛʢॽʶǽ ʧ على الʻقʨد ʻȞʺǽه أن 

اʺॽع الʺʳالات الʛʢॽʶǽʴ على ج ً̋ Ȅʜة تعلʖ دورًا مه ʛؗʺك الʨʻʰإن ال ، ʙبل ȑة لأȄʨʽ 
 ʛʰول عʙات الǽادʸʱة اقॽʺʻول في تʙل ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰة ، إن الॽة والʺالǽʙقʻاسة الॽʶال

فॽʁȄʛا هʨ مʕسʶة مالॽة عامة دولॽة ǽعʺل في مʳال إصʙار الأوراق الʺالॽة وسȌ إ
ل الʨرॽʀة والʺعʙنॽة للʙو  للʙول الأعʹاء وهʨ الȑʚ له صلاحॽة ؗاملة في إصʙار الʻقʨد

Ȃولة وʙال ʥʻاره بॼʱاعǼ الʺالي الأعʹاء ʦʵʹʱفي ال ʦȞʴʱعʺل على الǽ ʥʻʰا الʚن ه
  . وتʛʽʶ عʺلॽات العʺلة في الʙول الأعʹاء 

  :خॺʯار الفʙوض ا
ȏʚ لʗول وسȊ إ أن الॻʴاسات الʯي( :الفʙضॻة الأولى ʙؕʸال ʣʹʮعها الॺʯي ʕʸا ساهॻɿȂʙف

هʚا الفʛض أثʱʱʰه الʙراسة وذلʥ مʧ )  في أغلʔ الʗول الأعʷاءفي الॻʸʹʯة الأقʶʯادǻة 
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قʸʱادǽات الʙول الأعʹاء مʧ خلال ماǽقʨم Ǽه مʧ الʥʻʰ في بʻاء اخلال ماأسʺهǼ ʦه 
ʙقʻلة الʨʽʶال ʛʽفʨة اتȄʨوتق Șʽقʴعلي ت ʙاعʶي تʱة الǽ نامجʛفي ب ʦادها ؗʺا أنه ساهʸʱق

ॽة لʛʰامج الȄʨʺʱلॽة في خʢʢها الإنʺائلȑʚ وضعʱه الʙول الأعʹاء مʧ امȞافʴة الفقʛ ا
وذلʥ لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة  وʚؗلʥ في دعʦ الʺʛʷوعات الȄʨʺʻʱة ذات الʸلة الʺॼاشʛة

  .الأقʸʱادǽة
ȏʚ لʗول وسȊ إلʤ تʴاهʤ الॻʴاسات (  :الفʙضॻة الʰانॻة  ʙؕʸال ʣʹʮة للǻʗا فالʹقॻɿȂʙ

  )قʶʯادǻة في تʵادلȂʦʸʯل مʙʵوعات الॻʸʹʯة الا
ʽل تʛʽʶ أمʨر تʺȄʨل الʺʛʷوعات ت الʥʻʰ الʱي يʚʵʱها في سʰقʙ أثʗʱʰ أن سॽاسا

مʻاسॼة في سʽʰل تʴقȘʽ الॽʺʻʱة قʸʱادǽة لʦ تʳ ʧؔلة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة لʙفع عالا
سʱقلال قʸʱادȑ الȑʚ شهʙته الॼلاد مʚʻ الاسʱقʛار الॽʶاسي والأالاقʸʱادǽة ʖʰʶǼ عʙم الا

ʠॽɿ آخǼ ʛعʺلॽة الॽʺʻʱة في أغلʖ م هʚا ال1994ʵʱعام الفقʙ شهʙت تʠॽɿʵ العʺلة في 
  .الʙول الأعʹاء وخاصة تʷاد

  الʹʯائج 
  : مʧ خلال ما سʧȞʺǽ Șʰ اسʵʱلاص الʱʻائج الاتॽة 

في إʡار الهʻʺॽة الʺفʛوضة مʧ قʰل الʙول القȄʨة  تʽȞʷل مʢʻقة الفʛنʥ الإفॽʁȄʛة  -1
اردها جل تʛسॽخ الʛʢॽʶة علʽها واسʱغلال مʨ الʺʱʶعʺʛة على الʙول الʹॽɻفة مʧ أ

 . لʙʵمة مʸالح الʙولة 
ȑʜ لʙول إ -2 ʛؗʺال ʥʻʰلل ȑʙقʻي  الʡاॽʱة الاحॼʶإن ن Ȍلوسʱʵا تॽʁȄʛف ʧه مʛʽغ ʧف ع

Ȅʜة الأ ʛؗʺك الʨʻʰة الॽونة والفعالʛʺالǼ هʱاسॽس ʜʽʺʱوت ، Ȑʛخ . 
ȑʜ لʙول وسȌ إفॽʁȄʛا لʝॽ مʱʶقل بʚاته بل أن هʻاك قʨة أ -3 ʛؗʺال ʥʻʰإن ال ʛʢॽʶت Ȑʛخ

 راته وهي فʛنʶا ، والॽʶاسة الʻقǽʙة للʥʻʰ هي سॽاسة تॽɻॼة لفʛنʶا  علॽه وتʕثʛ في قʛا
4- ʰال ʝॽإتأس Ȍول وسʙل ȑʜ ʛؗʺال ʥʻ ة معॽʶنʛالح الفʸʺة الȄʨة وتقǽعاʛا لॽʁȄʛف

الʺʱʶعʺʛات القǽʙʺة مʧ خلال رʢȃهʺا Ǽعʺلة واحʙة تاǼعة لفʛنʶا والʳهة الʺʨʵلة 
 ʝȄارǼ ار العʺلة فيʙإص ʙار العʺلة هي معهʙلإص. 
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  : ʦʯصॻات ال
  :  تييʨصي الॼاحǼ ʘالآ

فȄʛقي تʛʱدد في إلغاء نʤام الفʛنʥ الإ ن لاعلى الʙول الإفॽʁȄʛة في مʢʻقة الفʛنʥ أ -1
فʛʱة Ȅʨʡلة على الʛغʦ أمام نهʨض هʚه الʺʢʻقة ل والʨʽرو الʴالي ؗلॽًا ʡالʺا Ǽقي عائقًا

 . ات الʺادǽة والȄʛʷॼة الʱي تʱʺʱع بها الʙول مʧ الامȞان
ن لا تʱأخʛ في إنʷاء عʺلʱها الʺʨحʙة الʺʱʶقلة الʵاصة بها وتʻهي ॽʁȄʛا أʖʳǽ على إف -2

ʱال ʧلة مȄʨʡ دʨعق ʥلʚإدارتها ب ʧع ʙعॼʱʶأن ت ȋʛʷǼ واهاʙم جʙع ʗʱʰي ثʱة الॽɻॼ

 .على الʚات  فʛنʶا وأǽة قʨة أجॽʰʻة أخȐʛ اعʱʺادًا

3-  ʕʷفي ال ʧʽʸʱʵʺعلى ال ʖʳǽة أون اǽʙقʻة والǽادʸʱن يُ لاق َॼاس اʻا للʨʢʶ ائلʶʺل

 .الʻقǽʙة ونʱائج اسʙʵʱام القʨة الʻقǽʙة على أوضاعهʦ الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة

الʙول والʺʙن الأعʹاء في ن ǽعʺل الʥʻʰ على تأسʝॽ مȞاتʖ ووؗالات في جʺॽع أ -4

ن ǽعʺل على الاسʲʱʺارات الʙʴيʲة لأجل دفع عʳلة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة في الʥʻʰ وأ

 .تʷاد 

  :الʶʸادر والʙʸاجع

قارʨȄنʝ، :مʨʷʻرات جامعة قارʨȄنʝ(فʴʱي صالح، مॼادȏ الاقʸʱاد  - ʙرةبʨ سأ .1

 310ص) م1998

القاهʛة،  : مʢاǼع دار الهʙʻسॽة(عʙʰ الʛحʺʧ مʙʻور، الʴʱلʽل الاقʸʱادȑ الؔلي،  .2

 261ص) م2000

3.  ʙʰع ʧʺحʛال ʙʰك والأعʨʻʰد والʨقʻون، الʛة، الله وآخॽاق الʺالʨس) ʛʷʻجي للʛʵدار ال

 116ص) م1996ب ت، : والʨʱزȄع

 25ص) م2000لॽʰʽا، : الʙار الʳʺاهȄʛʽة(فॽʁȄʛا لʻʽة فʛح، الفʛنʥ والʨʽرو ضʙ إ .4

فॽʁȄʛا بʧʽ الʲقافة العॽȃʛة في تʷاد الʺعاصʛة محمد صالح أيʨب، مʱʳʺعات وسȌ إ .5

 218ص) م2008القاهʛة : مॼʢعة الʸفاء(وتǽʙʴات العʨلʺة 

: الʙار الʳامॽɻة(الॽʰʢʱقات  عبʨ الʶعʨد، مقʙمة في الاقʸʱاد الؔلي ممحمد فʨزȑ أ .6

 172- 171ص ص) م2010سʙʻȞرȄة، الإ
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ة القʛʸ(ناصʛ الʻائي آدم، الȌॽʢʵʱ والॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة  .7 ʛؗة، : دار شʛم2005القاه  (

 49ص

) بʛʽوت، ب ت،: دار زهʛان(ناʦʣ محمد نʨرȑ، الʻقʨد والʺʸارف والȄʛʤʻة الʻقǽʙة،  .8
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دور لʱان الʗʯقȖʻ في الʲʸاسॺة عʥ نʵاȉ الʦʯرȖȂ لʯعʚȂʚ مʦثॻɾʦة الʸعلʦمات 
 الʲʸاسॻʮة

  )دراسة مʗʻانॻة على عʻʹة مʥ الʶʸارف الʦʴدانॻة(
The Role of audit Committees On Accounting For 

Securitization Activity To Enhance The Reliability Of 
Accounting Information 

(A Field Study On a Sample Of Sudanese Banks) 
  1 علي ॺɸاس علي عʦض الʗʻʴ/د
  2عʗʮ الʙحʥʸ عادل خلʻل عʸʰان/د

ʸالʯʴʳلʝ  
تعʛʰʱ الʺʨثॽʀʨة مʧ خʸائʟ الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة، حʘʽ مʧ خلالها تॼʸح هʚه    

مʨʱʴها وتعʝȞ الأحʙاث الʺالॽة،  الʺعلʨمات غʛʽ مʜʽʴʱة وخالॽة مʧ الأخʢاء وصادقة في
وعلॽه . Ǽʺعʻى انها تʱʺʱع Ǽقʙر مʧ الʲقة ومفʙʽة للʺʙʵʱʶمʧʽ في اتʵاذ القʛارات الʛشʙʽة

ʱراسة أسʙه الʚه ʗفʙه Șʽقʴʱل ȘȄرʨʱال ȋاʷن ʧة عॼاسʴʺفي ال Șʽقʙʱان الʳاس دور لॽʀ
Ǽ عانةʱالاس ʗʺراسة تʙاف الʙأه Șʽقʴʱة، ولॽʰاسʴʺمات الʨة الʺعلॽʀʨثʨقة مǼاʶات الॽالأدب

تʺʲل مʱʳʺع الʙراسة في العاملʧʽ . لʻʰاء نʺʨذج الʙراسة وتʛȄʨʢ واشʱقاق فʛضॽاتها
اعʙʺʱت الʙراسة على الʺʻهج . Ǽالʺʸارف الʨʶدانॽة الʚيʧ لʙيهʦ صلة ʨʺǼضʨع الʙراسة

تʦ تʨزȄع عʙد . صُʺʺʗ اسʱʺارة اسॼʱانة لʳʺع الॽʰانات مʧ عʻʽة الʙراسة. الʨصفي الʴʱلʽلي
)110 ( ʗداد بلغʛʱة اسॼʶʻب ʧʽفʙهʱʶʺانة للॼʱاس)92 .(% ʦة تॽلاحʸة والǽادʺʱللاع

تʨصلʗ الʙراسة إلى . وتʴلʽل الʺʶار لاخॼʱار الفʛضॽات. اسʙʵʱام اخॼʱار ألفا ʛؗونॼاخ
 Ȍسʨل تʣ ة فيॽʰاسʴʺمات الʨة الʺعلॽʀʨثʨوم Șʽقʙʱان الʳل ʧʽد علاقة بʨم وجʙع

ȘȄرʨʱال ȋاʷن ʧة عॼاسʴʺال.  
فʸاح الʺʴاسʰي، لʳان الʙʱقȘʽ، الʨʱرȘȄ، الॽʁاس الʺʴاسʰي، الإ :الʸفʯاحॻة الؒلʸات

 .مʨثॽʀʨة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة
 

                                                

 جامعة النيلين  –أستاذ المحاسبة المساعد ) 1(
 جامعة النيلين  –أستاذ المحاسبة المشارك ) 2(
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Abstract 
    Reliability is one of the characteristics of accounting information, 
through which this information becomes unbiased, error-free and 
true in its content and reflects financial events, in the sense that it 
has a degree of confidence and is useful to users in making 
rational decisions. Accordingly, this study aimed to measure the 
role of audit committees in accounting for securitization activity to 
achieve the reliability of accounting information, and to achieve the 
objectives of the study. Previous literature was used to build the 
study model, develop and derive its hypotheses. The study 
population consisted of Sudanese bank employees who are related 
to the subject of the study. The study relied on a descriptive 
analytical approach. A questionnaire was designed to collect data 
from the study sample. (110) questionnaires were distributed to the 
targeted, with a recovery rate of (92%). For reliability and validity, 
Cronbach's alpha test was used, and path analysis to test 
hypotheses. The study concluded that there is no relationship 
between audit committees and the reliability of accounting 
information in light of the mediation of accounting for securitization 
activity. 
Keywords: audit committees, securitization, accounting 
measurement, Accounting disclosure, reliability of accounting 
information. 

  : الʸقʗمة
    ʙت في يʜ ʛؗي تʱات الʶسʕʺة الॽؔة ملʢʷة في أنʛʽʰؗ اتʛʽة تغʛʽات الأخʨʻʶت الʙشه

ʲʱʶʺال ʧل مʽد قلʙاءات عʛة والإجȄاصفات الإدارʨʺفي ال ʛʽغʱورة الʛʹǼ نادوا ʧيʚال ʧȄʛʺ
 ȑʚال ȑواʙȄʛة تʻʳل ʛȄʛجاء تق ʙولق ،ʦهʴالʸʺة لǽاʺʴال Șقʴǽ ة مʺاॽقابʛال ʖʽوالأسال

تلॽʰة لॼɼʛات هʕلاء الʺʧȄʛʺʲʱʶ، حʘʽ نʟ الʱقʛȄʛ على ضʛورة ) 1987(صʙر في العام 
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يʦʱ تʽȞʷلها مʧ اعʹاء ، )2006صǽʙقي،  ʨʡاهʛ،(وجʨد لʳان تʙقȘʽ مʱʶقلة وفعالة 
مʳلʝ الادارة غʛʽ الʻʱفʚʽيʧʽ ومʧ ذوȑ الʛʰʵة والؔفاءة الʺالॽة والʺʴاسॽʰة، حʘʽ تʨؔن 
مهʺة هʚه اللʻʳة مʶاعʙة مʳلʝ الإدارة للʨفاء ʕʶʺǼولॽاته مʧ خلال تأكʙʽ وضʺان الʲقة 

صʨل مʧ ، والʺʴافʤة على الأ)2014خلاȋ، مʸلى، (في الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة 
الʱلاعʖ والاخʱلاس، ومʧ خلال سعي الʺʸارف لإʣهار الʺʙȄʜ مʧ الابʱؔارات في إدارة 

قʛاض مʧ خارج الʺʜʽانॽة عȘȄʛʡ ʧ لॽة لʳات إلى الʨʱسع في عʺلॽات الإالʙʱفقات الʺا
تʨرȘȄ جʜء مʧ أصʨلها الʺالॽة وهʨ ما ǽعʛف ǼالʨʱرȘȄ وȃالʱالي لابʙ مʧ الॽʁاس والافʸاح 

  ).2006، العʷॽʰي( عʧ تلʥ أنʢʷة
ǽعʛʰʱ الʨʱرȘȄ أحʙ الʺʳʱʻات الأساسॽة لʺʨʺʳعة مʧ الʨʢʱرات الʺالॽة وأحʙ اشȞال    

الأدوات الʺالॽة الʺʙʴʱʶثة والʱي لها صȐʙ مʚʻ انʷʱارها في ثʺانॽʻʽات القʛن الʺاضي، 
هة دوات الʺالॽة الʱي تʺʲل الʜʱامًا مالॽًا Ǽالॼʶʻة للʳوتعʙ مʳʱʻات الʨʱرȘȄ مʧ بʧʽ الأ

ا Ǽالॼʶʻة الʺʙʸرة وأصلاً مالॽًا ً̋ بʧʽ علʺاء الʺʴاسॼة  للʺʛʺʲʱʶ، ولا يʜال الʙʳل قائ
فʸاح الʺʴاسʰي عʧ نʷاȋ الʨʱرȘȄ مॽʻ ʧة ʦॽɾ يʱعلʨʺǼ Șضʨع الॽʁاس والإوالʺʤʻʺات الʺه

 ʦل الأفʹل والʺلائȞʷالǼ ةॽʰاسʴʺمات الʨهار الʺعلʣة في اॼاسʻʺقة الȄʛʢال ʘʽح
ʙʽفʱʶʺوال ʧʽمʙʵʱʶʺمات للʨالʺعل ʥتل ʧم ʧة، (يȞॽ2021مل .(  

وأهʺॽة Ȑʛʰؗ في الʯʽʰة الʺعاصʛة سʨاء للأفʛاد أو  مʺʜًʽا اأصॼح للʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة دورً   
ة أو  ʛؗش ȑأ ʛȄʨʢʱل ʝॽئʛك الʛʴʺمات الʨه الʺعلʚه ʗʴॼول وأصʙات أو الʶسʕʺال

ʻات في صʶسʕʺات وال ʛؗʷال ʥات لإدارات تلʙاعʶم ʧه مʛفʨا تʺǼ ةʶسʕارات أو مʛاعة الق
، ولؔي )2011الʨʳاهʛ، (الȌॽʢʵʱ والʘʴॼ والʛȄʨʢʱ أو في مʳال الأنʢʷة الʱي تقʨم بها 

فʽها  تقʨم الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة Ǽالʙور الʺȋʨʻ بها فلابʙ أن تʨؔن هʚه الʺعلʨمات مʨثʨق 
 ، حʘʽ تعʻي الʺʨثॽʀʨة)2020شʅȄʛ، (تʵاذ القʛارات حʱي تʶاعʙ الʺʱʶفʙʽيʧ على ا

ॽانȞئها مإمʨها وخلʱʽلʨق بها لʺعقʨثʨة والॽʰاسʴʺمات الʨاد على الʺعلʺʱاء ة الاعʢالأخ ʧ
ʜها الʺالي م ǽعǼ ʝȞأمانة نʳॽʱة أعʺال الʺʷʻأن ما تʻʺʹʱه مʧ أرقاوالʜʽʴʱ، وأ ʛؗة وم

   ). 2013عʙʰالفʱاح، (
  : مȜʵلة الʗراسة

الʺʸالح ʸǼفة  صʴابلʺʴاسॽʰة للʺʸǼ ʧȄʛʺʲʱʶفة عامة وألأهʺॽة الʺعلʨمات ا نʛًʤا   
 ȌǼاʨضع ضʨب ʛʽوواضعي الʺعاي ʧȄʛʤʻʺة والॽات الʺالʶسʕʺام الʺʱازداد اه ʙخاصة، فق
لȄʜادة مȑʨʱʶ الإفʸاح والʷفاॽɾة عʧ تلʥ الʺعلʨمات الʺʨʷʻرة لʺʶاعʙة الأʛʡاف الʺʱʶفʙʽة 
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ॽʰة ت الʺʴاسفي إتʵاذ القʛارات الʛشʙʽة، ؗʺا زاد اهʱʺام الॼاحʨʲن بʙراسة مʨثॽʀʨة الʺعلʨما
ȑدʕأن ت ʧȞʺǽ يʱامل الʨها والعʻʽʶʴأ  إلى ت ʧم Șʽقʙʱان الʳل ʛʰʱي وتعʱامل الʨالع ʥتل ʦه

ي تʨفʛʽ ، مʺا ʶǽاهʦ ف)2020بʙوȑ، (تʴقȘʽ مʨثॽʀʨة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة  تʕدȑ إلى
تʵاذ القʛارات الإقʸʱادǽة الʺʱʵلفة، ونʳॽʱةً لʜʱايʙ الاهʱʺام في معلʨمات نȄʜهة تʶاعʙ في ا

 ʗقʨعلى أاال ʛʤʻوال ȘȄرʨʱع الʨضʨʺǼ اليʴلةلʨʽʶال ʟلة نقȞʷʺل ʖاسʻʺل الʴفي  نه ال
، تʤهʛ أهʺॽة ॽʀاس الʨʱرȘȄ والإفʸاح )2014بهʙنة، (خʱلاف انʨاعه الʺʸارف على ا

عʻه، ومع ʣهʨر قʨانʧʽ الȄʨʺʱل وضʛورة تʨسع الʷʻاȋ الʺʛʸفي ॽɾه، شȞل ذلʥ مȞʷلة 
ʨائʙ الʨʱرȘȄ ومʵاʛʡه الʺʴاسॽʰة مʺا أثʛ علي حॽʁॽʁة تʺʲلʗ في ضʛورة الʺʨازنة بʧʽ ف

 ʧة مॽʰاسʴʺمات الʨاجعة الʺعلʛفإن م ʥلʚارف، لʸʺال ʥلʱة بॽʰاسʴʺمات الʨة الʺعلॽʀʨثʨم
 ʖلاعʱل الʽعلى تقل ʙاعʶǽ ʧʽʸʸʵʱوم ʧʽʻل مهʰدرجة ق ʧم ʙȄʜȄمات وʨالʺعل ʥلʱب

لة الʙراسة في وعلॽه ʧȞʺǽ الʱعʛʽʰ عʧ مȞʷ، )2019عʜȄʜ، ؗاʦʣ، (عʱʺاد علʽها الا
هل تʓثʙ لʱان الʗʯقȖʻ في الʲʸاسॺة عʥ نʵاȉ الʦʯرȖȂ لʯعʚȂʚ مʦثॻɾʦة : الʕʶال الʱالي

   :وʯȂفʙع مʹه الʴʯاؤلات الʯالॻة  الʸعلʦمات الʲʸاسॻʮة؟ 
  .ك علاقة بʧʽ لʳان الʙʱقȘʽ ومʨثॽʀʨة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة ؟هل هʻا .1
 .اسʰي لʷʻاȋ الʨʱرȘȄ ؟ك علاقة بʧʽ لʳان الʙʱقȘʽ والॽʁاس الʺʴهل هʻا. 2
 .ك علاقة بʧʽ لʳان الʙʱقȘʽ والإفʸاح الʺʴاسʰي لʷʻاȋ الʨʱرȘȄ ؟هل هʻا .2
ك علاقة بʧʽ الॽʁاس الʺʴاسʰي لʷʻاȋ الʨʱرȘȄ ومʨثॽʀʨة الʺعلʨمات هل هʻا .3

 .الʺʴاسॽʰة؟
ك علاقة بʧʽ الإفʸاح الʺʴاسʰي لʷʻاȋ الʨʱرȘȄ ومʨثॽʀʨة الʺعلʨمات هل هʻا.  5

 .الʺʴاسॽʰة ؟
ك علاقة بʧʽ لʳان الʙʱقȘʽ ومʨثॽʀʨة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة في ʣل تʨسȌ هل هʻا. 6 

  .الॽʁاس الʺʴاسʰي لʷʻاȋ الʨʱرȘȄ ؟
ʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة في ʣل تʨسȌ علاقة بʧʽ لʳان الʙʱقȘʽ ومʨثॽʀʨة ال هل هʻاك.  7
  .فʸاح الʺʴاسʰي لʷʻاȋ الʨʱرȘȄ ؟الإ

  أهॻʸة الʗراسة
  :لى الʨʴʻ الʱاليʧȞʺǽ تʨضॽح أهʺॽة الʙراسة ع   
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بʛاز دور لʳان الʙʱقȘʽ في إتʲʺʱل في صॽاغة مفاʦॽʂ حʙيʲة عʧ  :الأهॻʸة العلॻʸة .1
الʺʴاسॼة عʧ نʷاȋ الʨʱرȘȄ لʱعʜȄʜ مʨثॽʀʨة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة وذلʥ لʻʰاء علاقات 

 .تʱʻج عʻها حقائȘ علʺॽة تʙعʦ الʺعʛفة الʺʴاسॽʰة
Ș العʺلي لʷʻاȋ الʨʱرȘȄ بʯʽʰة لفعلॽة للʽʰʢʱتʲʺʱل في نʙرت الॽʰانات ا :الأهॻʸة العʸلॻة .2

عʺال الʨʶدانॽة، وȃالʱالي لʦ تلȘ الʺʴاسॼة عʧ نʷاȋ الʨʱرȘȄ الاهʱʺام الؔافي مʧ الأ
جانʖ الॼاحʧʽʲ أو الʺʤʻʺات الʺهॽʻة الʨʶدانॽة، وʛȄجع الʖʰʶ في ذلʥ إلى حʙاثة 

 .نʷاȋ الʨʱرȘȄ، الأمʛ الǽ ȑʚعʝȞ مʙȄʜ مʧ الأهʺॽة لهʚه الʙراسة
:تʶعى هʚه الʙراسة إلى تʴقȘʽ الأهʙاف الآتॽة: هʗاف الʗراسةأ  
 .دراسة العلاقة الʺॼاشʛة بʧʽ لʳان الʙʱقȘʽ ومʨثॽʀʨة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة .1
2. ȘȄرʨʱال ȋاʷن ʧة عॼاسʴʺعلى ال Șʽقʙʱان الʳل ʛاس أثॽʀ. 
 .تʨضॽح أثʛ الʺʴاسॼة عʧ نʷاȋ الʨʱرȘȄ على مʨثॽʀʨة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة .3
ʛ لʳان الʙʱقȘʽ في الʺʴاسॼة عʧ نʷاȋ الʨʱرȘȄ لʱعʜȄʜ مʨثॽʀʨة الʺعلʨمات اخॼʱار أث .4

 .الʺʴاسॽʰة
  مفاʤॻʀ الʗراسة

ة وتقʛʸʱ عʹʱȄʨها على  هيلʱان الʗʯقȖʻ : أولاً  ʛؗʷإدارة ال ʝلʳم ʧقة مʲʰʻة مʻʳل
، يʦʱ تȞʷلها لغʛض )2009سلॽʺان، (الأعʹاء غʛʽ الʻʱفʚʽيʧʽ أو الʺʱʶقلʧʽ عʧ الإدارة 

 Șʽʶʻʱائفها الʣʨام بॽʁة الإدارة في الʙاعʶة وم ʛؗʷلفة داخل وخارج الʱʵʺاف  الʛʡالأ ʧʽب
، Ǽالإضافة إلى الʛقاǼة على الʱقارʛȄ الʺالॽة والʺʴاسॽʰة )2010سʺʛة، (ȞǼفاءة عالॽة 

ة  ʛؗʷالǼ ةॽات الʺالॽاجعة ؗافة العʺلʛوم) ،ʙʺ2010أح( Șʽقʙʱة الʻʳل ʟائʸخ ʧوم ،
ʻة والʺهॽة الʺالʛʰʵال ʛفʨت ʦॽلʶال ʦلات والفهȞʷʺرة على حل الʙلاك القʱة، وامॽʰاسʴʺة والॽ

 ʧȄʛفاعل مع الآخʱاصل والʨʱومهارات ال) ،ʦ2010هاش .(  
Ǽ ʖʽأّنها الʨʱرȘȄ عʺلॽة عʛفʗ: الʲʸاسॺة عʥ نʵاȉ الʦʯرȖȂ: ثانॻًا ʛؗف مالي تʙإلى يه 

لة الʺʨجʨدات مʨʺʳʺǼ ʧعة مʙعʨمة مالॽة أوراق إصʙار ّʁ  في الʙيʨن  أو الأصʨل مʧ ك
ʖان غالॽأما .الأح ʙائʨي العʱرها الʙه تʚاملها الأوراق هʴاج فهي لʱقي للأصل نॽʁʴال 

 مʧ صاحʰها تʺʧʽȞ في تʨؔن  الʨʱرȘȄ عʺلॽة مʧ لʚا فالاسʱفادة الʨʱرȘȄ، مʴل )الأساسي(
 العائʙ ذات الاسʱهلاك كقʛوض سائلة غǼ ʛʽأصʨل الʺʱعلقة خاصة الʙيʨن  تʺȄʨل إعادة

ʅॽɻʹال ʧوز، (هة ج مʜي، )2009بلعʱوال ʧȞʺǽ ل أنȞʷعة تʺʱʳسّلة م  ȑʨʴت ʙعائ 
 الʛهॽʻة القʛوض :نʛؗʚ للʨʱرȘȄ القابلة الأصʨل أمʲلة ومʧ .أخȐʛ  جهة مʧ معʛʰʱ إجʺالي
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 على الʛهॽʻة القʛوض Subprime)(فʽها  الʺʨȞʷك الʛديʯة القʛوض الأفʛاد أȑ على
 (Hampel, 2008 وغʛʽها ʳʱارȄةال القʛوض للʺʕسʶات، الॽؔʻʰة الʺʕسʶات القʛوض

Schenk, Mike., and Rick, Steve (0 ام وॽʀ إلى ʛʽʷة تॽأداة مال ȘȄرʨʱل الʲʺȄ
الʺʕسʶة الʺالॽة بॽʺʳʱع مʨʺʳعة مʧ الʙيʨن الʺʳʱانʶة والʺʹʺʨنة ؗأصʨل، ووضعها في 

كʱʱاب في شȞل أوراق صʨرة ديʧ، ثʦ عʛضها على الʳʺهʨر خلال مʕسʶة مʸʸʵʱة للا
الʳʻار، (للʙʱفȘ الʺʛʺʱʶ للʨʽʶلة الʻقǽʙة Ǽالʺʛʸف  لॽلاً للʺʵاʛʡ وضʺانًامالॽة تق
تȄʨʴل القʛوض وأدوات الʙيʨن غʛʽ الʶائلة إلى أوراق مالॽة سائلة  ، فالʨʱرǽ ȘȄعʻي)2009

قابلة للʙʱاول في أسʨاق الʺال، وهي أوراق مالॽة تʙʻʱʶ إلى ضʺانات ) أسهʦ وسʙʻات(
قǽʙة، ولا تʙʻʱʶ إلى مʛʳد القʙرة الʺʨʱقعة للʺʙيʧ على الʙʶاد عॽʻʽة أو مالॽة ذات تʨقعات ن
 ʧيʙالǼ فاءʨالǼ امهʜʱ2003سلامة، (خلال ال( ʛʡاʵʺال ʧم ʙيʙالعǼ ȘȄرʨʱال ȋاʷن ȌॼتʛȄو ،

 ʛʡاʵوم ،ȘȄرʨʱات الॽعʺلǼ علقةʱʺال ʛائʶʵاح والȃالأرǼ ʖلاعʱل أهʺها في الʲʺʱي يʱوال
مات الʻاشʯة عʧ العʺلॽات، Ǽالإضافة إلى مʵاॽʀ ʛʡاس الॽʁʺة العادلة للأصʨل والالʜʱا

 ʦॽلʶاح الʸة والإفॽɾفاʷم الʙع) ،ʧيʙر الʨة )2017نॼاسʴʺال ʛʽمعاي ʝلʳر مʙأص ʙوق ،
) 32(الاعʛʱاف والॽʁاس، والʺॽɻار الʙولي رقʦ ) 39(الʺॽɻار الʙولي رقʦ ) FASB(الʺالॽة 

Ș يʱʹح أن وʣائف ، ومʺا سʰ)2017حامʙ، (فʸاح الʺالॽة العʛض والإالأدوات 
  :الʺʴاسॼة عʧ نʷاȋ الʨʱرȘȄ تʲʺʱل ॽɾʺا يلي

1. ȖȂرʦʯال ȉاʵʹي لʮاسʲʸاس الॻɿئي على  :الʙʰʺاس الॽʁال ʦʱة أن يॽانȞل في إمʲʺʱي
أساس الʱؔلفة الʱارॽʵȄة، أو الʱؔلفة الاسʙʰʱالॽة الʳارȄة، أو الॽʁʺة الॽʀʨʶة الʳارȄة، أو 

ॽʁʺة الʙفȄʛʱة الʺʨزعة بॼʶʻة الॽʁʺة العادلة، أو صافي الॽʁʺة الʺʨʱقع الʨʸʴل علʽها، أو ال
مʢʸفي (، وأوضʗʴ دراسة )2006العʷॽʰي، (الॽʁʺة الʴالॽة للʙʱفقات الʻقǽʙة الʺʨʱقعة 

أن الॽʁʺة العادلة هي الʺॽʁاس الأنʖʶ لʙʴʱيॽʀ ʙʺة الأصʨل الʙʳيʙة ) 2022وآخʛون، 
ت الʻقǽʙة الʺʨʱقعة الʺʨʱلʙة عʧ تلʥ والأصʨل الʺالॽة الʺʨʴلة، وتعʛʰʱ الॽʁʺة الʴالॽة للʙʱفقا

ة أن تʨؔن تلʥ الأصʨل الʺالॽة الʺʨʴلة هي أنʖʶ وسʽلة لʱقʙيʛ الॽʁʺة العادلة، مع ضʛور 
، وʢʱȄلʖ ذلʥ ضʛورة أخʚ مʵاʛʡ الائʱʺان في الاعॼʱار عʙʻ تʙʴيʙ الॽʁʺة أكʛʲ تʴفʤًا

ʦʸʵل الʙمع. 
ʺعلʨمات الʱي يʦʱ الإفʸاح ǽعʛʰ عʻه بॽɺʨʻة ال: فʶاح الʲʸاسʮي لʹʵاȉ الʦʯرȖȂالإ .2

ॽɿॽة الإفʸاح عʻها في القʨائʦ الʺالॽة الȄʨʻʶة  عʻها Ǽالॼʶʻة للاصʨل الʺالॽة الʺʨʴلة وؗ
والفȄʛʱة وحʦʳ الʺعلʨمات الʺʻاسʖ لʴʱقȘʽ أهʙاف الإفʸاح عʧ هʚه الأصʨل الʺالॽة 
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، وʶȄاهʦ الإفʸاح الʺʴاسʰي عʧ تʨرȘȄ الأصʨل الʺالॽة في )2009شهʖʽ، (الʺʨʴلة 
تʨفʛʽ الʺعلʨمات الʱي ʱʴǽاجها الʺʛʺʲʱʶون والʱي تʺʻȞهʦ مʧ فهॽʰʡ ʦعة تلʥ العʺلॽات، 
كʺا ʶǽاهʦ في تʙʴيʙ مقʙار ودرجة عʙم الʱأكʙ الʺʛتʢॼة Ǽالʙʱفقات الʻقǽʙة الʺʨʱقعة لعʺلॽات 

  ).2012عʙʰ الʦॽȞʴ، (تʨرȘȄ الأصʨل الʺالॽة 
ات الʺʴاسॽʰة Ǽأنها ؗل الʺعلʨمات تعʛف الʺعلʨم :مʦثॻɾʦة الʸعلʦمات الʲʸاسॻʮة: ثالhًا

الؔʺॽة وغʛʽ الؔʺॽة الʱي تʟʵ الأحʙاث الإقʸʱادǽة الʱي تʦʱ معالʱʳها والʱقʛȄʛ عʻها 
 Ȍʢة وفي خॽارجʵهات الʳمة للʙة الʺقॽالʺال ʦائʨة في القॽʰاسʴʺمات الʨالʺعل ʦʤة نʢاسʨب

ʱاالॽًمة داخلʙʵʱʶʺال ʛȄقارʱل والʽغʷ ) ،ʧʽʶ2011ح(ʀʨثʨʺي الʻمات ، وتعʨة أن الʺعلॽ
ʖʳǽ أن تǼ ʦʶʱالʲقة والʙقة والʙʸق Ǽالʱعʛʽʰ عʧ الأحʙاث والʨʤاهʛ والعʺلॽات الʺالॽة، 

، ؗʺا تعʻي الʺʨثॽʀʨة أن )2019مʜهʛ، ؗاʦʣ، (كʺا ʖʳǽ أن تʸʱف الʺعلʨمات Ǽالॽʴاد 
الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة ʖʳǽ أن تʨؔن خالॽة مʧ الأخʢاء والʜʽʴʱ ومʧ ثʦ فإن مʙʵʱʶم 

ن هʚه الʺعلʨمات مʻها، وॽʢʱʶȄع الاعʱʺاد علʽها، لأت الʺʴاسॽʰة ॼʸǼح واثȘ الʺعلʨما
، ومʨثॽʀʨة )2013دراس، (تعʙʸǼ ʛʰق وȞʷȃل معقʨل عʧ الأحʙاث الʺالॽة الʱي تʺʲلها 

ʁال ʖʽي أن أسالʻة تعॽʰاسʴʺمات الʨارها لاالʺعلॽʱإخ ʦي تʱاح الʸاس والإفॽ اجʛʵʱس
ॼاسʻم ʖʽأسال ʛʰʱضها تعʛائج وعʱʻال ʖʽالأسال ʥتل Șʽʰʢبها، وأن ت Ȍॽʴي تʱوف الʛʤة لل

ॽʰʢʱقها في الʺʛه الأولى قʙ تॽɿॽȞǼ ʦة تʶʺح لأشʵاص آخʧȄʛ مʱʶقلʧʽ عʧ الʚيʧ قامʨا ب
سʙʵʱامها للʗʰʲʱ مʧ تلʥ الʱʻائج، وأن الʺعلʨمات الʱي تʦ تقǽʙʺها تعʛʰ عʧ جʨهǼ ʛإعادة ا

 ʅȄʛʴها تȄʛʱعǽ ها، دون أنʽعل ȑʨʢʻي تʱاث الʙالأح ʧها مʨة، إضافة إلى خلॽʺذو أه
ʧȞʺǽ هةȄʜمات نʨنها معلʨؗ ʜʽʴʱها، إذ إن ا الʽاد علʺʱها والاعʽق فʨثʨمات الʨام الʺعلʶت

  ).2012جॼار، (الʺʴاسॽʰة Ǽالʺʨثॽʀʨة يʙȄʜ مʧ مʻفعʱها 
:يʦʱ تʻاول العلاقة بʧʽ مʱغʛʽات الʙراسة ؗʺا يلي: العلاقة بʥʻ مʯغʙʻات الʗراسة: راǺعًا  

تʲʺʱل مهʺة لʳان الʙʱقȘʽ في  :ʥʻ لʱان الʗʯقȖʻ ومʦثॻɾʦة الʸعلʦمات الʲʸاسॻʮةالعلاقة ب
، وقʙ أكʙت معʦʤ الʙراسات صحتهامȐʙ  نم دلتأكامع الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة  نم قلتحقا

ة تʴقȘ الʲقة في الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة Ǽʺا  ʛؗʷداخل ال Șʽقʙان تʳد لʨورة وجʛأن ض
، حʘʽ )2013اللايʚ، (لʽها في اتʵاذ القʛارات الʺʻاسॼة ʧʺʹǽ جʨدتها وȃالʱالي الاعʱʺاد ع

أن وجʨد لʻʳة الʙʱقȘʽ في الʺʸارف تʶاهʦ في ضʺان جʨدة ودقة أكʙت أحʙ الʙراسات 
الʱقارʛȄ الʺالॽة وتʴقȘʽ الʲقة في الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة والʙʴ مʧ الʺʺارسات الʺʴاسॽʰة 

ت الʺʛاجعة الʙاخلॽة والʺʛاجعة غʛʽ الॽɺʛʷة نʳॽʱة لʺا تقʨم Ǽه مʧ إشʛاف على عʺلॽا
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، ؗʺا )2012بʧ سʺʻʽة، (الʵارجॽة ومقاومة ضغȋʨ وتʙخلات الإدارة في عʺلॽة الʺʛاجعة 
ات سʨف يʕدȑ إلى زȄادة جʨدة أكʙت Ǽعʠ الʙراسات أن إ ʛؗʷداخل ال Șʽقʙة تʻʳاء لʷن

إعʙاد الʺعلʨمات والʱقارʛȄ الʺʴاسॽʰة، فʨجʨد لʻʳة مʱʶقلة تقʨم Ǽعʺلॽة الإشʛاف على 
 Șʽʰʢʱام بʜʱعلى الال ʙʽأكʱارجي والʵاجع الʛʺة ودور الॽقلالʱاس ʦॽɺʙة وعلى تॽالʺال ʛȄقارʱال
ʺة، سʨف يʕدȑ هʚا إلى زȄادة ثقة الأʛʡاف الʺʱʶفʙʽة الʱي تʻʰي قʛارتها على  ʨؗʴال ȏادॼم
ات  ʛؗʷال ʖالʢة تॽʺة والعالॽرصات الʺالʨʰال ʧم ʙيʙمات، بل أن العʨه الʺعلʚأساس ه

ʳʶلة لʙيها ʛʹǼورة أن تقʨم لʻʳة الʙʱقǼ Șʽإصʙار تقʛȄʛ ضʺʧ الʱقارʛȄ الʺالॽة وتقʛȄʛ الʺ
 ʛȄقارʱال ʥها تلʻʺʹʱي تʱمات الʨة الʺعلॽʀاʙʸدة ومʨج ʧم ʙȄʜى تʱاجع حʛʺال) ،ʙʽʶال ʙʰع

2012( Șʽقʴة وتॽالʺال ʛȄقارʱدة الʨفي ضʺان ج ȑʨʽور حʙب Șʽقʙʱان الʳم لʨتق ʘʽح ،
الʺʴاسॽʰة نʳॽʱة لʺا تقʨم Ǽه مʧ إشʛاف على عʺلॽات الʺʛاجعة  الʲقة في الʺعلʨمات

  .)2014مʨʺʴد، داود، (
ȖȂرʦʯال ȉاʵن ʥة عॺاسʲʸوال Ȗʻقʗʯان الʱل ʥʻراسات إلى أن  :العلاقة بʙال ʠعǼ أشارت

لʜʱام الʺʴاسʰي والʺʱعلǼ Șالॽʶاسات الʺʴاسॽʰة ʖʳǽ أن تʛاقʖ مʺارسات الاالʙʱقȘʽ لʻʳة 
تʺʱاز Ǽالʛʰʵة الʺالॽة، والʛʰʵة Ǽعʺلॽات الʺʛʸف، الʙʱقȘʽ وأن لʻʳة  الʺॼʢقة في الʺʛʸف،

فʸاح الʶلʦॽ عʧ عʺلॽات ʖ مȐʙ الʜʱام الʺʛʸف Ǽالॽʁاس والإتʛاقالʙʱقȘʽ كʺا أن لʻʳة 
الʨʱرȘȄ وȃالʱالي تعʺل علي حل الʺʷاكل الʺʴاسॽʰة الʺʛتʢॼة Ǽه، والʴʱقȘ مʧ أن 

ʱات الॽعʺلǼ علقةʱʺة الॽʰاسʴʺاسات الॽʶف الʛʸʺال ȋاʷʻملائʺة لها، ول ȘȄرʨ) ،ةʛȄʛج
2015.(  

إن مȞʷلة  :العلاقة بʥʻ الʲʸاسॺة عʥ نʵاȉ الʦʯرȖȂ ومʦثॻɾʦة الʸعلʦمات الʲʸاسॻʮة
عʱʺاد علʽها في تʙʴيʙ حॽʱاجات الʱي ʧȞʺǽ الاॽʀاس عʺلॽات الʨʱرȘȄ تʲʺʱل في تعʙد الا

ॽʁʺة الʺʳʶلة وهي الʱغʛʽ علي ال للॽʁاس اللاحȘ للʱغʛʽات الʱي تʛʢأالʵاصॽة الʵاضعة 
في مʻفعة العʛʸʻ الʺʛاد ॽʀاسه، والʱغʛʽ في ʱʺॽʀه الॽʀʨʶة ومʷاكل معالʳات الʙʱفقات 

ʱʺة الǽʙقʻفقات الʙʱل والʨʴʱخ الȄفي تار ȘȄرʨʱات الॽعʺل ʧة عʳاتʻة الǽʙقʻاءالʻة أثʙلʨ  ةʛʱف
 ȘȄرʨʱة الॽعʺل) ،Șالʵالʙʰاكل )2006عʷم ʙجʨل دون الإ، ؗʺا تʨʴاح تʸالؔافي ف

رشادات وتʨجʽهات الʺʤʻʺات العلʺॽة والʺهॽʻة، Ǽالإضافة لʜʱام Ǽإلعʺلॽات الʨʱرȘȄ، ؗعʙم الا
قʸʱادȑ والʺʴاسʰي لعʺلॽات الʨʱرȘȄ، وعʙم تʨحʛʡ ʙʽق إلى وجʨد فʨʳة بʧʽ الʨاقع الا

 ʛثʕاكل تʷʺه الʚوه ȘȄرʨʱات الॽة لعʺلॽʰاسʴʺة الʳاالʺعالॼًمات  على سلʨة الʺعلॽʀʨثʨم
  ).2009القʛشاوॽʰ) ،ȑة الʺʴاس
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  : الʗراسات الʴاǺقة واشʯقاق الفʙضॻات
  ʙاف الʙأه Șʽقʴʱادًالʻʱلة واسȞʷʺاد حل للʳǽȂاغة  راسة وॽص ʦقة، تǼاʶات الॽعلى الأدب

عʙد مʧ الفʛضॽات لغʛض ॽʀاس العلاقة بʧʽ الʺʱغʛʽات، وॽɾʺا يلي عʛض لهʚه 
  :الفʛضॽات

ومʨثॽʀʨة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة، تʻاولʗ دراسة دراسة العلاقة بʧʽ لʳان الʙʱقȘʽ  :أولاً 
) ،ʙʺمات )2011أحʨدة معلʨج ʧʽʶʴة في تʺ ʨؗʴال ʦدعائ ʙاجعة ؗأحʛʺان الʳدور ل ،

إلى أن دور لʳان ) 2014الʺʷهʙاني، ذǽاب، (الʱقارʛȄ الʺالॽة، بʻʽʺا أشارت دراسة 
ॽʰاسʴʺمات الʨالʺعلǼ قةʲال ʜȄʜفي تع ʙʶʳʱة يʺ ʨؗʴار الʡفي إ Șʽقʙʱة الǽادʺʱة ودرجة اع

 Omid and(أصʴاب الʺʸلʴة علʽها عʙʻ اتʵاذ قʛاراتهʦ الاقʸʱادǽة، واخʛʰʱت دراسة 
others, 2021 (ؗ ،ةॽمات الʺالʨدة الʺعلʨوج Șʽقʙʱة الʻʳل ʟائʸخ ʧʽا العلاقة بʺ

ʜت دراسة  خॼʱار العلاقة بʧʽ فعالॽة لʳان الʺʛاجعة وتعʜȄʜ على ا) ʢॽɺ2021ه، (رؗ
على أن الȘʽʰʢʱ الفعال ) 2017بʨزوʻȄة، مʶعʨد، (ʺالي، وقʙ أكʙت دراسة جʨدة الʱقʛȄʛ ال

للʨʴؗʺة مʧ خلال آلॽة لʳان الʺʛاجعة سʕʽدȑ إلى تʨفʛʽ معلʨمات مʴاسॽʰة ذات جʨدة 
إلى أن الهʙف الʛئʝॽ مʧ تʧȄʨؔ لʳان الʺʛاجعة ) 2009سامي، (عالॽة، وخلʗʸ دراسة 

خʨشʻاو، (ت القʨائʦ الʺالॽة، وقʙ اخʛʰʱت دراسة هʨ تأكʙʽ وزȄادة مʨثॽʀʨة ومʙʸاॽʀة معلʨما
2011 ( ʙة، وقॽالʺال ʛȄقارʱمات الʨة في معلॽʀاʙʸʺقة والʲادة الȄاجعة في زʛʺان الʳل ʛأث

علॽة لʳان الʺʛاجعة الʱي تʨصلʗ إلى أن ؗفاءة وفا) 2016الأمʧʽ، (أثʗʱʰ ذلʥ دراسة 
فقʙ ) 2018عʙʰالله، (لॽة، أما دراسة في تʴقȘʽ شفاॽɾة معلʨمات الʱقارʛȄ الʺا تʕثʛ إʳǽابॽًا

 ʧم ʙʴات في ال ʛؗʷة الʺؗʨات حॽآل ʙاجعة ؗأحʛʺان الʳل دور لʽلʴإلى دراسة وت ʗفʙه
على جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة، وعلॽه ʧȞʺǽ  إدارة الأرȃاح مʺا يʻعʝȞ إʳǽاǼًامʺارسات 

  : اسʱʻʱاج الفʛضॽة الأولى والʱي تʟʻ على أن
  .ʙʱقȘʽ ومʨثॽʀʨة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰةتʨجʙ علاقة بʧʽ لʳان ال .4

عʙʰ (بʗʻʽ دراسة : دراسة العلاقة بʧʽ لʳان الʙʱقȘʽ والʺʴاسॼة عʧ نʷاȋ الʨʱرȘȄ :ثانॻًا
 ،ʦॽȞʴي ) 2012الʱات الǽʙʴʱالǼ ʛأثʱة تॽل الʺالʨالأص ȘȄرʨات تॽاجعة عʺلʛاءات مʛأن إج

جʜولي، (ʗ دراسة تʨاجه الʺʛاجع الʵارجي ʷǼأن الॽʁاس والافʸاح الʺʴاسʰي، وهʙف
ʺة في علاج مʷاكل الʺʴاسॼة عʧ الʨʱرȘȄ، وʱȄʹح ) 2014تʺʛاز،  ʨؗʴفة دور الʛإلى مع

ʺة وȃالʱالي ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن لها علاقة  ʨؗʴات الॽآل ʙأح ʛʰʱتع Șʽقʙʱان الʳان أن لʲاحॼلل
إخॼʱار العلاقة ) Ǽ2021اǼ) ،ʛȞǼالʺʴاسॼة عʧ الʨʱرȘȄ، وفي ذات الॽʶاق تʻاولʗ دراسة 



62 
 

 ʧʽعب ʧي عʰاسʴʺاح الʸاس والإفॽʁاكل الʷم ʧم ʙʴاجعة والʛʺان الʳل ،ȘȄرʨʱات الॽلʺ
  : على ذلʱʻʱʶǽ ʥج الॼاحʧʽʲ الفʛضॽة الʲانॽة الʱي تʟʻ على أن واسʻʱادًا

  :تʨجʙ علاقة بʧʽ لʳان الʙʱقȘʽ والʺʴاسॼة عʧ نʷاȋ الʨʱرȘȄ وتʱفʛع مʻها .5

2-1 .ʰاسʴʺاس الॽʁوال Șʽقʙʱان الʳل ʧʽعلاقة ب ʙجʨتȘȄرʨʱال ȋاʷʻي ل. 
2-2 .ȘȄرʨʱال ȋاʷʻي لʰاسʴʺاح الʸوالإف Șʽقʙʱان الʳل ʧʽعلاقة ب ʙجʨت.  

: دراسة العلاقة بʧʽ الʺʴاسॼة عʧ نʷاȋ الʨʱرȘȄ ومʨثॽʀʨة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة :ثالhًا
الʱعʛف على دور تȘʽʰʢ مʴاسॼة الॽʁʺة العادلة ) 2021الʺʙهʨن، (حʘʽ أسʱهʙفʗ دراسة 

 ʨدة الʺعلʨدراسة على ج ʗصلʨة، وتॽʰاسʴʺسف، (مات الʨام ) 2009يʙʵʱإلى أن إس
الॽʁʺة العادلة لأغʛاض الॽʁاس الʺʴاسʰي لعʺلॽات الʨʱرǽ ȘȄعʝȞ الॽʁʺة الॽʁʴقة للأصل 
الʺالي الʺʨرق وʕȄدȑ إلى تʧʽʶʴ جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة، وقʙ أكʙت ذلʥ دراسة 

) ،ȑʛʰعʶدان، الʛ2013م (ॽʁإلى أن ال ʗصلʨي تʱة الʺॽʁاح على أساس الʸاس والإف
العادلة يʨفʛ معلʨمات ذات مʨثॽʀʨة عالॽة، وʱȄʹح للॼاحʲان مʧ ذلʥ أن الॽʁاس والإفʸاح 

 لॽة أو غʛʽ الʺالॽة يʕثʛ إʳǽاǼًاالʺʴاسʰي على أساس الॽʁʺة العادلة سʨاء ؗان للأصʨل الʺا
ʜت على أهʺॽة فقʙ رؗ) 2012صॽʰح، (على مʨثॽʀʨة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة، أما دراسة 

نعȞاسات الʺʴاسॽʰة الʺʱʵلفة لʛʢق ʸاح عʧ عʺلॽات الʨʱرȘȄ وتʨضॽح الاالॽʁاس والإف
الʨʱرȘȄ وأثʛها على القʨائʦ الʺالॽة، وȃالʱالي ʧȞʺǽ إشʱقاق الفʛضॽة الʲالʲة الʱي تʟʻ على 

  : أن
تʨجʙ علاقة بʧʽ الʺʴاسॼة عʧ نʷاȋ الʨʱرȘȄ ومʨثॽʀʨة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة وتʱفʛع  .6

  :مʻها

 .تʨجʙ علاقة بʧʽ الॽʁاس الʺʴاسʰي لʷʻاȋ الʨʱرȘȄ ومʨثॽʀʨة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة .3-1

تʨجʙ علاقة بʧʽ الإفʸاح الʺʴاسʰي لʷʻاȋ الʨʱرȘȄ ومʨثॽʀʨة الʺعلʨمات  .3-2

  .الʺʴاسॽʰة

دراسة أثʛ الʺʴاسॼة لʷʻاȋ الʨʱرȘȄ في العلاقة بʧʽ لʳان الʙʱقȘʽ ومʨثॽʀʨة  :راǺعًا
بॽان أثʛ مʷاكل الʺʴاسॼة ) Ǽ2021اʛȞǼ، (حʘʽ اسʱهʙفʗ دراسة : الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة

عʧ عʺلॽات الʨʱرȘȄ في العلاقة بʧʽ آلॽات الʺʛاجعة وتʴقȘʽ جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة، 
دور مʷاكل الʺʴاسॼة عʧ عʺلॽات الʨʱرȘȄ في ) 2022أʛȞǼ، محمد، (وتʻاولʗ دراسة 
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 ʨة وملائʺة معلॽاخلʙاجعة الʛʺة الॽفاعل ʧʽخلال العلاقة ب ʧة، ومॽالʺال ʛȄقارʱمات ال
  : العلاقات الʱي تʻاولʱها تلʥ الʙراسات، ʧȞʺǽ اسʱʻʱاج الفʛضॽة الʛاǼعة الʱي تʟʻ على أن

تʨجʙ علاقة بʧʽ لʳان الʙʱقȘʽ ومʨثॽʀʨة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة في ʣل تʨسȌ الʺʴاسॼة  .7
  :عʧ نʷاȋ الʨʱرȘȄ، وتʱفʛع مʻها

مʨثॽʀʨة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة في ʣل تʨسȌ تʨجʙ علاقة بʧʽ لʳان الʙʱقȘʽ و . 4-1
ȘȄرʨʱال ȋاʷʻي لʰاسʴʺاس الॽʁال.  

ʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة في ʣل تʨسȌ تʨجʙ علاقة بʧʽ لʳان الʙʱقȘʽ ومʨثॽʀʨة ال. 4-2
  .فʸاح الʺʴاسʰي لʷʻاȋ الʨʱرȘȄالإ

ا تʦ مع أهʙاف الʙراسة وتʶاؤلاته اعʱʺادًا على الأدبॽات الʶاǼقة وانʳʶامًا :نʦʸذج الʗراسة
  .صॽاغة نʺʨذج الʙراسة، حʘʽ يʨضح علاقة الارتॼاȋ والʱأثʛʽ بʧʽ مʱغʛʽات الʙراسة

 ʤل رقȜʵراسة) 1(الʗذج الʦʸن  
  
  

                                      
  
  
 
  

  .م2023ا مʧ شȞॼة العلاقات بʧʽ الʺʱغʛʽات، اسʱʻʱاجً إعʙاد الॼاحʧʽʲ : الʗʶʸر
  : حʗود الʗراسة

   ʙود الʙل حʲʺʱراسة في الاتيت :  
  . تʲʺʱل في عʻʽة مʧ الʺʸارف الʨʶدانॽة: الʙʴود الʺȞانॽة -   

  . م2023في الفʛʱة مʧ : الʙʴود الʜمانॽة - 
سʲʱʺار ومʣʨفʧʽ الʺʵاʛʡ والʺʛاجعʧʽ الʙاخلʧʽʽ مʣʨفʧʽ الاتʲʺʱل في : الʙʴود الȄʛʷॼة - 

  .وأعʹاء لʻʳة الʙʱقʱʳʺǼ Șʽʺع الʙراسة
الʙراسة إلي دور لʳان الʙʱقȘʽ في الʺʴاسॼة عʧ نʷاȋ  تʱعʛض: الʙʴود الʺʨضॽɺʨة - 

 .فʸاح لʱعʜȄʜ مʨثॽʀʨة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰةالʙʱقȘʽ مʧ خلال الॽʁاس والإ

  المتغير المستقل
  

 التدقيقجان ل

  المتغير التابع
  

 موثوقية المعلومات
 المحاسبية

  المتغير الوسيط
  التوريقنشاط المحاسبة عن 

 لتوريقالمحاسبي لنشاط ا القياس - 
 المحاسبي لنشاط التوريق فصاحالإ - 
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اعʙʺʱت الʙراسة على الʺʻهج الʨصفي مʧ خلال اسʙʵʱام أدوات : مʹهॻʱة الʗراسة
، وؗانȄʨ( ʗةانأولॽة، ث(الإحʸاء الʨصفي الʴʱلʽلي، وقʙ تʦ اسʙʵʱام نʨعʧʽ مʧ الॽʰانات 

ʶॽانة أداة رئॼʱة الاسॽانات الأولॽʰع الʺʳي لها صلة ة لʱات الʯالف ʧارف مʸʺالǼ ةॽدانʨʶال
ʜʽ على اسʱʺارة الاسॼʱانة فقȌ لʳʺع الॽʰانات فʹلاً  ʛؗʱال ʦت ʘʽراسة، حʙود الʙح ʧʺض

ʛجع ، وȄ)الʺلاحʤة، الʺقابلة(عʧ وجʨد العʙيʙ مʧ الأدوات الʺʙʵʱʶمة لʳʺع الॽʰانات مʲل 
 ʛفʨم تʙلع ʥراسة وذلʙه الʚفي ه Ȑʛام الأدوات الأخʙʵʱاس Ȑوʙم جʙلع ʥفي ذل ʖʰʶال

ك صعȃʨة في أخʚ الॽʰانات مʻهʦ عȘȄʛʡ ʧ هʻا الʨقʗ الؔافئ لغالॽʰة أفʛاد العʻʽة وȃالʱالي
وقʙ تʦ تʦॽʺʸ الاسॼʱانة وفȘ مॽʁاس لʛȞॽت الʵʺاسي الʺʙʱرج الȑʚ  الʺقابلة أو الʺلاحʤة

ʶʺخ ʧن مʨؔʱا يʚل على هʽلʴʱة الॽارات في عʺلॼɻاء أرقام للʢإع ʦت ʘʽات، حȄʨʱʶة م
 ʦقʛال ʨʴʻ5(ال ( ،ةʙʷǼ Șافʨʺل)4 ( ،Șافʨʺل)3 ( ،ʙايʴʺل)2 ( ،Șافʨم ʛʽلغ)1 ( ʛʽلغ

مʨافʙʷǼ Șة، وللʱأكʙ مʧ صʙق مȐʨʱʴ الأداة ومȐʙ تॽʁʴقها لأهʙف الʙراسة تʦ عʛضها 
راءهʦ الʺʴاسॼة، وقʡُ ʙلʖ مʻهʦ إبʙاء آ لعلى مʨʺʳعة مʧ الʺʧʽʺȞʴ الʺʧʽʸʱʵ في مʳا

عʧ مȐʙ صلاحॽة فقʛات الاسॼʱانة وشʺʨلʱʽها وتʨʻع مʨʱʴاها وتقʦȄʨ مȐʨʱʶ الॽʸاغة 
ॼʱجاع الاسʛʱاس ʙعȃارات، وॼɻة للȄʨل آاللغʽلʴت ʦت ʧʽʺȞʴʺع الॽʺج ʧانات م ʚوالأخ ʦراءه

ॼاحʲان هʚه الʺلاحʤات Ǽʺلاحʤاتهʦ وȂجʛاء ؗافة الʱعǽʙلات الʱي اقʛʱحʨها، وقʙ اعʛʰʱ ال
والʱعǽʙلات ʲʺǼاǼة الʙʸق الʤاهȑʛ وصʙق الʺȐʨʱʴ وȃالʱالي فإن الأداة أصʗʴॼ صالʴة 
 ʦت ʙة، وقॽدانʨʶارف الʸʺال ʧة مʻʽراسة في عʙع الʺʱʳل مʲʺت ʙله، ولق ʗاس ما وضعॽʁل

) 110(اخॽʱار مفʛدات العʻʽة عȘȄʛʡ ʧ أسلʨب العʻʽة العʨʷائॽة الʢॽʶॼة بʨʱزȄع عʙد 
)  101(اسʱʺارة، بلغʗ الاسॽʰʱانات الʸالʴة للʴʱلʽل ) ʱ)104ʺارة اسॼʱانة، تʦ اسʛʱداد اس

مʧ الʺʱʶهʙفʧʽ، حʘʽ أعادوا الاسʱʺارات Ǽعʙ ملʯها ȞǼافة  تقॼًȄʛا%) 92(ما نʱʰʶه 
  :الʺعلʨمات الʺʢلȃʨة، وʱȄʹح ذلʥ مʧ خلال بॽانات الʙʳول الʱالي

  )الʴلʸॻة والʯالفة(ة الاسॻʮʯانات الʦʸزعة والʙʯʴʸد) 1(الʗʱول 

  الʹॺʴة  العʗد  الʻʮـــــــــــان
  %92 101  اسॽʰʱانات تʦ إعادتها صالʴة للʴʱلʽل

  %3  3  )تالفة(اسॽʰʱانات تʦ إعادتها غʛʽ مʱȞʺلة 
  %5  6  اسॽʰʱانات لʦ يʦʱ إعادتها

  %100 110  إجʸالي الاسॻʮʯانات الʦʸزعة

  .مʙ2023انॽة، مʧ بॽانات الʙراسة الʺʽإعʙاد الॼاحʧʽʲ  :الʗʶʸر
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  :الʲʯلʻل والʹʯائج
  الʗراسة الأساسॻةالʲʯلʻل الʦصفي لॻʮانات  .1

حʘʽ بلغʗ : الʺʕهل العلʺي) 1(اشʱʺلʗ بॽانات الʙراسة الأساسॽة على أرȃع عʻاصʛ هي 
مʧ العʻʽة تȞʷل الॼʶʻة الأكʛʰ يلʽها الʺاجʛʽʱʶ بॼʶʻة %) 39.6(نॼʶة الȞॼالʨرʨȄس 

، وأخʛʽاً %)12.9(، ثʦ الʙبلʨم العالي بॼʶʻة %)22.8(، ثʦ الʨʱؗʙراه بॼʶʻة %)23.8(
إدارة بلغ تʟʸʵ : الʟʸʵʱ العلʺي) 2%). (0.9(مʕهلات علʺॽة أخȐʛ بॼʶʻة 

، %)24.8(وهي الॼʶʻة الأكʛʰ، يلʽها تʟʸʵ الʺʴاسॼة بॼʶʻة %) 29.7(عʺال نॼʶة الأ
ॼʶة ثʦ تʟʸʵ الʙراسات الʺॽɾʛʸة والʺالॽة بʻ%) 19.8(ثʦ تʟʸʵ الاقʸʱاد بॼʶʻة 

الʺʶʺى ) 3%). (8.9(، وتأتي تʸʸʵات أخȐʛ في الʺʛتॼة الاخʛʽة بॼʶʻة %)16.8(
، تلʽها وॽʣفة مʛاجع %)28.7(أتʗ في الʺʛتॼة الأولى وॽʣفة مʣʨف اسʲʱʺار : الॽʣʨفي

، ثʦ وॽʣفة أخȐʛ %)22.8(، ثʦ وॽʣفة مʣʨف مʵاʛʡ بॼʶʻة %)26.7(داخلي بॼʶʻة 
فقʙ : سʨʻات خʛʰة) 7.9) .(%4(ʻة تʙقȘʽ بॼʶʻة وॽʣفة عʹʨ لʳ وأخʛًʽا %)13.9(بॼʶʻة 

ʽʰت ʦتهʛʰخ ʧيʚات الʯأن الف ʧ)10 وأ ʧة 15قل مʻس ( ʛʰة الأكॼʶʻل الȞʷت)42.6(% ،
 10وأقل مʧ  5(سʻة، ثʦ الفʯات  15للفʯات الʚيʧ خʛʰتهʦ تفʨق %) 26.7(تلʽها نॼʶة 

  %).12.9(بॼʶʻة ) سʨʻات 5أقل مʧ (الفʯات  وأخʛًʽا، %)17.8(بॼʶʻة ) سʨʻات
  تʲلʻل الاعʸʯادǻة والʶلاحॻة : جʦدة الॻɿʸاس .2

    ʧاوح مʛʱȄانات وॽʰاخلي للʙاق الʶر على الاتʨʲاق للعʶل الاتʽلʴم تʙʵʱʶǽ)0  1إلى( ،
للعʨʲر على اتʶاق الॽʰانات الʙاخلي، إذا ؗانʦॽʀ ʗ ) ألفا ʛؗو نॼاخ(تʦ احʶʱاب ॽʀʺة 

ونʛًʤا لقʨʽد . ق الʙاخلي للʺʱغʛʽات ǽʛʽʰؗعʛʰʱ الاتʶا) 1(معامل ألفا ʛؗو نॼاخ أقʛب إلى 
) Composite reliability(اقʛʱح أن ॽʀʺة ) 2022Hair et al ,(اخॼʱار ألفا ʛؗونॼاخ 

 ʧم ʛʲن أكʨؔأن ت ʖʳǽ0.70 الأفʹل ʧة فانه مॽا، وعلॽًʻلف  تقʱʵاس مॽʁام مʙʵʱاس
  .والʙʳول الʱالي يʨضح ذلCR .(ʥ(لاحʶʱاب الاتʶاق الʙاخلي، 
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  تʲلʻل الاعʸʯادǻة والʶلاحॻة )2(الʗʱول 
 Cronbach's  الʯʸغʙʻات

alpha  
Composite 
reliability 
(rho_a)  

Composite 
reliability 
(rho_c)  

Average 
variance 
extracted 

(AVE)  
Ȗʻقʗʯان الʱ0.803  0.966  0.960  0.959  ل  

  0.847  0.971  0.964  0.964  الॻɿاس
  0.840  0.963  0.953  0.952  فʶاحالإ

 ʦʸةالॻɾʦ0.776  0.965  0.960  0.959  ث  
  .م2023مʧ بॽانات الʙراسة الʺʙʽانॽة، إعʙاد الॼاحʧʽʲ  :الʗʶʸر

3. ʚايʸʯة الॻصلاح  
مʜًʽʺʱا حقًا عʧ ) الʺʱغʛʽات(الʺȐʙ الȑʚ تʨؔن ॽɾه العʨامل  تʛʽʷ صلاحॽة الʱʺايʜ ألى

 Ȑʛامل الأخʨام  .العʙʵʱاس ʦʱها يʽوفHeterotrait -Monotrait Ratio )HTMT( .ح ʘʽ
  )Henseler et al, 2015. (0.9ن لا تʱعʙ الʦॽʁ صلاحॽة الʱʺايǼ ʜأ ألى يʛʤʻ الॼاحʨʲن 
  )HTMT( Heterotrait-monotrait ratio صلاحॻة الʸʯايʚ )3( الʗʱول

  الʦʸثॻɾʦة  الॻɿاس  الإفʶاح  الʯʸغʙʻات
        الإفʶاح
     0.926  الॻɿاس

    0.817  0.752  الʦʸثॻɾʦة
Ȗʻقʗʯان الʱ0.914  0.878  0.811  ل  

  .م2023مʧ بॽانات الʙراسة الʺʙʽانॽة، إعʙاد الॼاحʧʽʲ  :الʗʶʸر
 ʦॽʀ ح انʹʱول أعلاه يʙʳال ʧم)HTMT ( ʙعʱت ʦهʺا  0.9ل ʧيʙعǼ اءʻʲʱاسǼ) احʸالاف

. 0.914تʶاوȑ ) الʺʨثॽʀʨة ولʳان الʙʱقȘʽ(وȃعʙيʧ اǽʹا هʺا  .0.926تʶاوȑ ) والॽʁاس
  . ʧ الʺʱغʛʽاتنها تʴقȘ صلاحॽة الʱʺايʜ بʽوعلॽه يʱʹح أ

4. ʥايॺʯال ʤʳʷمعامل ت )VIF(  
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عامل تʹʦʵ الॼʱايʙʴǽ ʧد شʙة العلاقة الॽʢʵة الʺʙʱاخلة بʧʽ الʺʕشʛات في نʺʨذج الॽʁاس 
ن وعلॽه ʖʳǽ أ ك تʙاخل خʢي مʱعʙد بʧʽ الʺʱغʛʽات،ʙʴǽ ʘʽʴǼد إذا ؗانʗ هʻا .الʻȄʨؔʱي

 ʧه عʱʺॽʀ ʙيʚ10(لا ت( )Sarstedt et al. ,2019.(  
   معامل تʤʳʷ الॺʯايʥ )4(الʗʱول 

  الافʸاح  الॽʁاس  الʺʨثॽʀʨة  الʯʸغʙʻات
Șʽقʙʱان الʳ1.000  1.000  3.563  ل  

      6.636  الॽʁاس
      4.750  الإفʸاح
  .م2023مʧ بॽانات الʙراسة الʺʙʽانॽة، إعʙاد الॼاحʧʽʲ  :الʗʶʸر

 عʙم وجʨد تʙاخل خʢي مʱعʙد بʧʽ الʺʱغʛʽات يʱʹح مʧ الʱʻائج الʨاردة في الʙʳول
ʧايॼʱال ʦʵʹار معامل تॼʱار اخॽɻم ʦॽʀ ʥذل ʙ ʕؗن ما يȂة، وʢॽسʨقلة والʱʶʺال )VIF (

  ).10(ن ؗافة الʦॽʁ تقل عʧ حʘʽ أ
5. ʗيʗʲʯمعامل ال )R2(  

 1 إلى 0هʦ الʺॽʁاس اسʙʵʱامًا لʱقʦॽʽ الʨʺʻذج الهȞॽلي، حʘʽ تʛʱاوح ʱʺॽʀه مǽ ʧعʛʰʱ مʧ أ 
أكʛʲ مR2   ʧن ʘʽ ʦॽʀ يȐʛ الॼاحʧʽʲ أح. دقة الʱقʙيʛ ىلحʘʽ تʛʽʷ الʺȄʨʱʶات العالॽة إ

  )(Binz et al, 2014, Wilson et al, 2014.تعʛʰʱ مقʨʰلة 0.75
  )R2(معامل الʗʲʯيʗ  )5(الʗʱول 

 R-square R-square adjusted  الʯʸغʙʻات
Șʽقʙʱان الʳ0.771  0.778 ل 

 0.713  0.716 الॽʁاس
 0.599  0.604 الإفʸاح
  .م2023نات الʙراسة الʺʙʽانॽة، مʧ بॽاإعʙاد الॼاحʧʽʲ  :الʗʶʸر

ن هʚه العʨامل تفʛʶ أ 0.70أكʛʰ مR2(  ʧ(ن معامل الʙʴʱيʱ ʙʹح أمʧ الʙʳول أعلاه ي
  .الʱغʛʽ على الʺʱغʛʽ الʱاǼع بʖʶʻ عالॽة

6. ȉاॺل الارتʻلʲت:  
تʦ اسʙʵʱام تʴلʽل الارتॼاȋ بʧʽ مʱغʛʽات الʙراسة بهʙف الʱعʛف على العلاقة     

ʛʽغʱʺال ʧʽة بॽʡاॼدرجة  الارت ʗفؔلʺا ؗان ،Ȍॽسʨال ʛʽغʱʺع والǼاʱال ʛʽغʱʺقل والʱʶʺال
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ॽʴʸال ʙاحʨال ʧة مॼȄʛق ȋاॼاالارتȄًʨق ȋاॼي أن الارتʻعǽ ʥلʺا  ح فإن ذل بʧʽ الʺʱغʧȄʛʽ وؗ
قلʗ درجة الارتॼاȋ عʧ الʨاحʙ الॽʴʸح ؗلʺا ضعفʗ العلاقة بʧʽ الʺʱغʧȄʛʽ وقʙ تʨؔن 

ʛʰʱل عام تعȞʷȃة، وॽʶȞة أو عǽدʛʡ ة معامل  العلاقةʺॽʀ ʗفة إذا ؗانॽɻالعلاقة ض
 ʧاقل م ȋاॼة إ) 0.30(الارتʢسʨʱارها مॼʱاع ʧȞʺȄو ʧʽب ȋاॼة معامل الارتʺॽʀ ʗاوحʛذا ت

)0.30 – 0.70 ( ʧم ʛʲأك ȋاॼة الارتʺॽʀ ʗاما اذا ؗان)0.70 ( ʧʽة بȄʨالعلاقة ق ʛʰʱتع
ʧȄʛʽغʱʺال  

  تʲلʻل الارتॺاʟات بʥʻ مʯغʙʻات الʗراسة) 6(الʗʱول 
ʯʸاتالʙʻغ  Șʽقʙʱان الʳاس  لॽʁاحالإ  الʸة فॽʀʨثʨʺال  

Șʽقʙʱان الʳ0.878  0.777  0.846  1.000  ل  
  0.787  0.887  1.000  0.846  الॽʁاس

  0.720  1.000  0.887  0.777  الإفʸاح
  1.000  0.720  0.787  0.878  الʺʨثॽʀʨة
  .م2023مʧ بॽانات الʙراسة الʺʙʽانॽة، إعʙاد الॼاحʧʽʲ  :الʗʶʸر

بॽʀ0.887  ʧʽʺة ارتॼاʦ  ȋ الارتॼاȋ للʺʱغʛʽات، حʘʽ بلغʗ أعلىʧʽʰ ان ॽʀالʙʳول أعلاه ي
وهʨ ارتॼاȋ . 0.720فʸاح بلغʗ ل ॽʀʺة ارتॼاȋ بʧʽ الʺʨثॽʀʨة والإقوأ. فʸاحالॽʁاس والإ

 ȑʨق.  
   :اخॺʯار فʙضॻات الʗراسة .7
ʦل الإ تʽلʴʱنامج الʛمة بʜام حʙʵʱائي اسʸح)Smart PLS 4 ( اتॽضʛار الفॼʱلأجل اخ

لقة بʨجʨد أو عʙم وجʨد علاقة بʧʽ الʺʱغʛʽات والعʨامل الؔامʻة ؗʺا ʙʵʱʶǽم الʴʱلʽل الʺʱع
ȑʙʽؗʨʱالعاملي ال (Hair et al, 2022; Hair et al, 2019a; Sarstedt et al, 

2019; Binz et al, 2014) ىʻعǽ ȑʚار والʶʺل الʽلʴب تʨام أسلʙʵʱاس ʦراسة  تʙب
ʧ الʺʱغʛʽات سʨاء ؗانʗ هʚه الʺʱغʛʽات مʛʺʱʶة أو وتʴلʽل العلاقات بʧʽ مʱغʛʽ أو أكʛʲ م

للʦȞʴ على مȐʙ معȄʨʻة الʱأثʛʽ، ) 0.05(وقʙ تʦ الاعʱʺاد على مȐʨʱʶ الʙلالة  مʱقʢعة،
حʘʽ تʦ مقارنة مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة الʺʖʶʱʴ مع ॽʀʺة مȐʨʱʶ الʙلالة الʺعʙʺʱ، وتعʙ الʱأثʛʽات 

ʺʖʶʱʴ أصغʛ مʧ مȐʨʱʶ الʙلالة ذات دلالة إحʸائॽة إذا ؗانॽʀ ʗʺة مȐʨʱʶ الʙلالة ال
 ʙʺʱ0.05(الʺع ( ʦل رقȞʷح الॽʴص ʝȞوالع)راسة) 2ʙذج الʨʺضح نʨي.  

  



69 
 

  نʦʸذج الʗراسة) 2(الȜʵل 

  
  .م2023إعʙاد الॼاحʲان مʧ بॽانات الʙراسة الʺʙʽانॽة،  :الʗʶʸر

 PLSلʱقʦॽʽ الأهʺॽة الإحʸائॽة للʺʕشʛات، قʺʻا بʻʱفʚʽ خʨارزمॽة الʱʺهʙʽ الॽؗʚة لʤʻام 
حʸائॽة، والʙʳول الʱالي ات دلالة إذ Ǽعادالأ وؗانǼ ʗعʠ. عʻʽة فॽɺʛة Ǽ50اسʙʵʱام 

  .يʨضح ʦॽʀ تʴلʽل الʺʶار
  الʴʸار للعلاقات الॺʸاشʙة) 7(الʗʱول 

  الʯʸغʙʻات

Original 
sample 

(O) 

Sample 
mean 
(M) 

Standard 
deviation 
(STDEV) 

T statistics 
(|O/STDEV|) 

P 
values 

> - Șʽ لʳان الʙʱق
 0.000 4.924 0.152 0.722  0.746 الʺʨثॽʀʨة

 Șʽقʙʱان الʳل - <
 0.000 18.140 0.047 0.848  0.846 الॽʁاس

 Șʽقʙʱان الʳل - <
 0.000 13.897 0.056 0.780  0.777 فʸاحالإ

> - الॽʁاس 
 0.439 0.773 0.186 0.164  0.144 الʺʨثॽʀʨة

> - فʸاح الإ
 0.911 0.112 0.115 0.019  0.013 الʺʨثॽʀʨة

  م2023مʧ بॽانات الʙراسة الʺʙʽانॽة، إعʙاد الॼاحʧʽʲ : الʗʶʸر
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فإنه  )0.05(ا على مȎʦʯʴ الʗلالة الʸعʗʸʯ علاه واسʯʹادً مʥ خلال بॻانات الʗʱول أ
  :تييʷʯح الآ

للʳان الʙʱقȘʽ على ) α≥ 0.05(يʨجʙ أثʛ ذو دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة  - 
 .0.000تʶاوȑ  0.05قل مʧ أة الʺعȄʨʻ لأن ॽʀʺة مȐʨʱʶ . الʺʨثॽʀʨة

للʳان الʙʱقȘʽ على ) α≥ 0.05(دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة  يʨجʙ أثʛ ذا - 
 .0.000تʶاوȑ  0.05قل مʧ أالʺعȄʨʻة  لأن ॽʀʺة مȐʨʱʶ . الॽʁاس

للʳان الʙʱقȘʽ على ) α≥ 0.05(دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة  يʨجʙ أثʛ ذا - 
 .0.000تʶاوȑ  0.05قل مʧ أȄʨʻة الʺع لأن ॽʀʺة مȐʨʱʶ . فʸاحالإ

للॽʁاس على ) α≥ 0.05(دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة  لا يʨجʙ أثʛ ذا - 
 .0.439تʶاوȑ  0.05الʺعȄʨʻة أكʛʰ مʧ  لأن ॽʀʺة مȐʨʱʶ . الʺʨثॽʀʨة

للإفʸاح على ) α≥ 0.05(دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة  لا يʨجʙ أثʛ ذا - 
  .0.911تʶاوȑ  0.05ʺعȄʨʻة أكʛʰ مʧ ال لأن ॽʀʺة مȐʨʱʶ . الʺʨثॽʀʨة

) bootstrap(سلʨب ت غʛʽ الʺॼاشʛة تʦ الاعʱʺاد على أوȃغʛض الʱعʛف على العلاقا   
 perform() 0.05( العلاقات غʛʽ الʺॼاشʛة عʙʻ مǼ  Ȑʨʱʶغʛض احʶʱاب ॽʀʺة

bootstrap( .وأ ً́ ǽ Ȑʨʱʶم ʙʻ95ثقة  ا ع %)Bias-corrected Conference 
intervals( ا يلʺॽɾ ةʛاشॼʺال ʛʽالعلاقات غ ʦॽʀ ي)Indirect Effects ( ة فيʴضʨم

  :الʙʳول الʱالي
  الʴʸار للعلاقات غʙʻ الॺʸاشʙة) 8(الʗʱول 

 Original  الʯʸغʙʻات
sample 

(O) 

Sample 
mean 
(M) 

Standard 
deviation 
(STDEV) 

T statistics 
(|O/STDEV|) 

P 
values 

 Șʽقʙʱان الʳاس > - لॽʁال - <
 0.161 0.141  0.122 الʺʨثॽʀʨة

0.755  
0.450 

 Șʽقʙʱان الʳاح الإ> - لʸف -
 0.912 0.110 0.090 0.015  0.010 الʺʨثॽʀʨة> 

  م2023مʧ بॽانات الʙراسة الʺʙʽانॽة، إعʙاد الॼاحʧʽʲ : الʗʶʸر
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فإنه  )ʸ ʗ)0.05ا على مȎʦʯʴ الʗلالة الʸعʯعلاه واسʯʹادً مʥ خلال بॻانات الʗʱول أ
  :تييʷʯح الآ

 -  ʛأث ʙجʨلالة  ذالا يʙال Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸدلالة إح)α≥ 0.05 ( على Șʽقʙʱان الʳلل
تʶاوȑ  0.05الʺعȄʨʻة أكʛʰ مʧ  لأن ॽʀʺة مȐʨʱʶ . الʺʨثॽʀʨة في ʣل تʨسȌ الॽʁاس

0.450. 
للʳان الʙʱقȘʽ على ) α≥ 0.05(دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة  لا يʨجʙ أثʛ ذا - 

تʶاوȑ  0.05الʺعȄʨʻة أكʛʰ مʧ  مȐʨʱʶ لأن ॽʀʺة . الʺʨثॽʀʨة في ʣل تʨسȌ الافʸاح
0.912.  

  :مʹاقʵة الʹʯائج
تʦ إجʛاء هʚه الʙراسة في مʕسʶات القʢاع الʺʛʸفي الʱي تعʙد فʽها الأʛʡاف الʺʱʶفʙʽة    

هʱʺام بʨʱفʛʽ الʲقة في ا دعى تلʥ الʺʕسʶات إلى ضʛورة الامʧ الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة، مʺ
وهʨ ما تʨصل إلॽه الʴʱلʽل Ǽالʙراسة الʴالॽة  معلʨماتها حʱى تلʰي احॽʱاجات مʙʵʱʶمʽها

  .بॼʶʻة عالॽة
ساهʺʗ في تʴقȘʽ مʨثॽʀʨة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة الʙʱقȘʽ لʳان أʣهʛت الʱʻائج Ǽأن   

الʱي تʨصلʗ إلى ) 2017الʛʷع، (Ǽالʺʸارف الʨʶدانॽة، اتفقʗ هʚه الʳॽʱʻة مع دراسة 
ʙȄʜة يॽʀاʛالع ʧʽأمʱات ال ʛؗʷǼ Șʽقʙʱان الʳد لʨمات  أن وجʨة معلॽɾة وشفاॽʀاʙʸثقة وم ʧم

الʱي أكʙت أن الهʙف مʧ لʳان ) 2018الॽʰاتي وآخʛون، (الʱقارʛȄ الʺالॽة، ودراسة 
سامي، (الʙʱقȘʽ هʨ دعʦ الʲقة في معلʨمات الʱقارʛȄ الʺالॽة وزȄادة مʙʸاقʱʽها، ودراسة 

2009 ( ʨادة مȄوز ʙʽإلى تأك ȑدʕي Șʽقʙʱان الʳل ʧȄʨؔإلى أن ت ʗصلʨي تʱة الॽʀʨث
ʚلʥ دراسة  الʱي تʨصلʗ إلى أن ) 2016الأمʧʽ، (ومʙʸاॽʀة معلʨمات القʨائʦ الʺالॽة، وؗ

 .في تʴقȘʽ شفاॽɾة معلʨمات الʱقارʛȄ الʺالॽة فاعلॽة لʳان الʙʱقȘʽ أثʛ إʳǽاǼًاكفاءة و 
فʸاح ساهʺʗ في تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الॽʁاس والإالʙʱقȘʽ وأʣهʛت الʱʻائج Ǽأن لʳان 

Ȅرʨʱال ȋاʷʻي لʰاسʴʺة مع دراسالʳॽʱʻه الʚه ʗة، واتفقॽدانʨʶارف الʸʺالǼ Ș ة(ةʴʢǼ محمد ،
ات الʨʶدانॽة ساهʺʗ في تʠॽɿʵ ) 2019علي،  ʛؗʷالǼ اجعةʛʺان الʳأن ل ʗʴي أوضʱال

الʱي أʣهʛت ) 2022، محمد، أʛȞǼ(ودراسة . مȞʷلات الॽʁاس عʧ الأنʢʷة الʺالॽة الʺʨرقة
والʙʴ مʧ مʷاكل الإفʸاح لعʺلॽات الʨʱرȘȄ  ك علاقة بʧʽ فاعلॽة الʺʛاجعة الʙاخلॽةأن هʻا

 .Ǽالʺʸارف الʨʶدانॽة
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ا ً́ ǽوأ  ʜȄʜاهʺا في تعʶǽ ʦل ȘȄرʨʱال ȋاʷʻي لʰاسʴʺاح الʸاس والإفॽʁائج أن الʱʻت الʛهʣأ
مʨثॽʀʨة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة Ǽالʺʸارف الʨʶدانॽة، واتفقʗ هʚه الʳॽʱʻة مع دراسة 

ʛاءات الʺʴاسॼة عʧ عʺلॽات الʨʱرȘȄ تʶاهʦ الʱي أوضʗʴ أن إج) 2009عʙʰالله، ذنʨن، (
مة لإدراك سॽʰة لأنها تʨفʛ معلʨمات غʛʽ ملاءفي عʙم إدراك مʙʵʱʶمي الʺعلʨمات الʺʴا

الʱي تʨصلʗ إلى أن ) 2012، ضʅॽ الله(الʺʵاʛʡ الʺʢॽʴة بهʚه العʺلॽات، ودراسة 
وتʨ ʧʽʶʴرȘȄ ك علاقة تॼايʧ بʧʽ أسالʖʽ الॽʁاس والافʸاح الʺʴاسʰي عʧ عʺلॽات الʱهʻا

ا ً́ ǽات، وأ ʛؗʷمع دراسة  الأداء الʺالي لل) ،ʛȞǼاǼ2021 ( اكلʷم ʠॽɿʵأن ت ʗʻʽي بʱال
الॽʁاس الʺʴاسʰي لعلʺॽات الʨʱرȘȄ لا ʶǽاهʦ في تʴقȘʽ مʨثॽʀʨة معلʨمات الʱقارʛȄ الʺالॽة 

 .Ǽالʺʸارف الʨʶدانॽة
ة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة تعʜȄʜ مʨثॽʀʨالʙʱقȘʽ لا تʶاهʦ في أʣهʛت الʱʻائج Ǽأن لʳان  وأخʛًʽا

Ǽالʺʸارف الʨʶدانॽة في ʣل تʨسȌ الʺʴاسॼة عʧ نʷاȋ الʨʱرȘȄ، ولʦ تʢʱابȘ هʚه الʳॽʱʻة 
الʙʱقȘʽ مع أȑ دراسة، والʺʛʰر في ذلʥ عʙم وجʨد دراسة تʻاولʨʸǼ ʗرة مॼاشʛة دور لʳان 

للʺʴاسॼة عʧ نʷاȋ الʨʱرȘȄ لʱعʜȄʜ مʨثॽʀʨة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة في حʙود علʦ في 
 .الॼاحʲان

  :مʗʲدات الʗراسة الʦʯصॻات
   ʵة الǽلاʨفي بʛʸʺاع الʢات القʶسʕم ʧة مʻʽراسة على عʙه الʚه ʗقॼʡ ʥم وذلʨʡʛ

ا والأكʛʲ نʷاʡًا ونʺʨًا وتʨʢرًا ً̋ ʳح ʛʰارها الأكॼʱإعǼ  ʧؔدان، ولʨʶالǼ اع الʺاليʢللق ʖʳǽ
في أو أȑ قʢاعات ʛʸ سʙʵʱام عʻʽة ʛʽʰؗة مʧ القʢاع الʺأن ʨʢǽر نʺʨذج هʚه الʙراسة Ǽا

ن العاملǼ ʧʽالقʢاع الʺʛʸفي قʙ تʨؔن نʛʤتهʦ للʺفاʦॽʂ الʺʙʵʱʶمة بʱلʥ حȄʨʽة أخȐʛ، لأ
الʙراسة مʱʵلفة عʧ القʢاعات الأخʚؗ ،Ȑʛلʥ تʻاولʗ هʚه الʙراسة الʺʨثॽʀʨة وهي تʺʲل 
 ʟائʸة لها خॽʰاسʴʺمات الʨدة الʺعلʨة، إلا أن جॽʰاسʴʺمات الʨالʺعل ʟائʸخ ʙأح

لائʺة، وهʚا مʕشʶǽ ʛاعʙ الʙراسات الʺʱʶقʰلॽة في خلȘ نʺʨذج أمʲل لإʳǽاد أخȐʛ ؗالʺ
العلاقة بʧʽ لʳان الʙʱقȘʽ وجʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة Ǽإتॼاع مʱغʛʽات أخȐʛ خلاف 

 .الʺʴاسॼة عʧ نʷاȋ الʨʱرʨȞǽ ȘȄن لها تأثʛʽ أكʛʰ على هʚه العلاقة
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  الʶʸادر والʙʸاجع
، الʺʷاكل )م2022(، ، الʖʽʢ الʺʰʱʳى الʰلʨلة، محمدسȘʴ عʙʰ اللهأʛȞǼ، محمد إ - 

 ʛȄقارʱة وملائʺة الॽاخلʙاجعة الʛʺة الॽفاعل ʧʽفي العلاقة ب ȘȄرʨʱات الॽة لعʺلॽʰاسʴʺال
أوت، مʳلة  20جامعة : دراسة على عʻʽة مʧ الʺʸارف الʨʶدانॽة، سʙȞॽȞة –الʺالॽة 

 ʙلʳʺال ،ȑادʸʱالاق ʘاحॼد 10الʙ126، ص 1، الع. 
دور لʱان الʙʸاجعة في تʞॻɽʳ ، )م2010(محمد رضاء رȄاض، أحʺʙ، سامح  - 

جامعة حلʨان، ؗلॽة الʳʱارة وȂدارة الأعʺال، الʺʳلة : ، القاهʛةالʲʯʴʸقات الاخॻʯارȂة
 .67، ص 3العلʺॽة للʨʴॼث والʙراسات الʳʱارȄة، العʙد 

ــ -  ــ ـــــــــ ــ ــــــــ ــ ــ ـــــــــ ــ ـــــ ـــــــ ـــ ــــ، ـــــــــــــــــــــ ـــــــــ ــــ ــــــ ــ ــ ـــــــــ ــ ــ ــــ ـــ ــــــ ــ ــــــــ ـــــــــ دور لʱان الʙʸاجعة ؕأحʗ دعائʤ ، )م2011(ـــ
ات الأدوȂة  –الʸؕʦʲة في تʥʻʴʲ جʦدة الʯقارʙȂ الʸالॻة  ʙؕة على شॻɿॻʮʠدراسة ت

 .43ص ، 1، العʙد 7الʺʳلة الأردنॽة في إدارة الأعʺال، الʺʳلʙ : ، عʺانالȂʙʶʸة
أثʙ لʱان الʙʸاجعة في تʹʤॻʢ الॻʴاسات ، )م2016(الأمʧʽ، أنʝ عʙʰ الله محمد،  - 

الʲʸاسॻʮة وتʲقȖʻ الʵفاॻɼة في الʯقارʙȂ الʸالॻة في الʶʸارف الʱʯارȂة الʦʴدانॻة، 
جامعة الʨʶدان للعلʨم والʨʻؔʱلʨجॽا، ؗلॽة الʙراسات العلॽا، رسالة دʨʱؗراة في : الʨʡʛʵم

 .252غʛʽ مʨʷʻرة، ص الʺʴاسॼة والȄʨʺʱل 
دور لʱان الʗʯقȖʻ في دعʤ ، )م2018(الॽʰاتي، غازȑ عʙʰ العʜȄʜ سلॽʺان، وآخʛون،  - 

 ʗʻشʙال ʤȜʲخ الॻسʙفي ت ʣاس ذلȜة وانعʸؕʦʲة لآ –الॻɸلاʠʯدراسة اس ʥة مʹʻراء ع
ʨك،الʲʸاسʥʻʮ والʗʸققʥʻ العاملʥʻ في مʲافʢة الʴلʸॻانॻة ʛؗؗ ك  ، جامعةʨ ʛؗؗ لةʳم

Ȅم الإدارʨة والاللعل ʙلʳʺة، الǽادʸʱد 8قʙ14، ص 3، الع. 
 -  ،ʦʣة علي ؗاʺȄʛؗ ،ʛاهʨʳمات ، ا)م2011(الʦعلʸة للॻɸʦʹال ʝائʶʳال ʥʻلعلاقة ب

دراسة تʲلʻلॻة لʦجهات نʙʢ  –الʲʸاسॻʮة وقʦاعʗ الʸؕʦʲة لʱʸلʛ الإدارة 
،ʥʻققʗʸوال ʥʻʮاسʲʸد  الʙاد، العʸʱلة الإدارة والإقʳ112ص . 90م. 

 -  ʧʶع، علاء حʛʷال ،ʦȄʛؗ)2017ارسات إدارة ، )مʸم ʥم ʗʲفي ال Ȗʻقʗʯان الʱدور ل
ات الʴʸاهʸة العامة  ʙؕʵرة للʦʵʹʸة الॻالʸال ʙȂقارʯدة الʦها على جʙاح وأثȁالأر

ات الʯأمʥʻ الʗʸرجة في سʦق العʙاق  –العʙاॻɾة  ʙؕش ʥة مʹʻة على عॻɿॻʮʠدراسة ت
، 7قʸʱادǽة، الʺʳلʙ دارȄة والامʳلة الʺʻʲي للعلʨم الإجامعة الʻʲي، للأوراق الʸالॻة، 

 .183، ص 1العʙد 
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الʲʸاسʮي عʥ عʸلॻات الʦʯرȖȂ الॻɿاس والإفʶاح ، )م2006(العʷॽʰي، محمد عʙʰ الله،  - 
، 140والॻɹʸار الʲʸاسʮي الأمȜȂʙي رقʤ  39للॻɹʸار الʲʸاسʮي الʗولي رقʤ  وفقًا

 ʙلʳʺة، الॽʰاسʴʺث الʨʴॼلة الʳة، مॼاسʴʺة للǽدʨعʶة الॽɻʺʳد ، ال7الʙ56، ص 1ع. 
 -  ،ʙʽʶي الʰʻال ʙʰع ،ȑشاوʛات ، )م2009(القǺاʴʲال ʔاقʙل دور مʻفعʯح لʙʯخل مقʗم

، في مʙاجعة عʸلॻات تʦرȖȂ الʲقʦق الʸالॻة في ضʦ الʸعايʙʻ الʗولॻة الʙʸتʠॺة
جامعة قʻاة الʝȄʨʶ، ؗلॽة الʳʱارة، رسالة دʨʱؗراة في الʺʴاسॼة غʛʽ مʨʷʻرة، : القاهʛة
 . 589ص 

ات على ، )م2013(خʛون، ، وآعʙʰ الغʻي اللايʚ، على -  ʙؕʵة الʸؕʦح ʗاعʦق Ȗʻʮʠت ʙأث
، 4، العʙد 26، مʳلة الʱقʻي، الʺʳلʙ دراسة مʗʻانॻة –جʦدة الʯقارʙȂ الʸالॻة 

 .106ص
دور لʱان الʗʯقȖʻ ، )م2014(الʺʷهʙاني، ȐʛʷǼ نʦʳ عʙʰ الله، ذǽاب، فʛاس علي،  - 

، جامعة Ǽغʙاد، دراسة مʗʻانॻة –صة في تعʚȂʚ فاعلॻة حʸؕʦة الʶʸارف العʙاॻɾة الʳا
 ʙلʳʺة، الॽة ومالॽʰاسʴلة دراسات مʳد 9مʙ20، ص 27، الع . 

علاقة مʲاسॺة الʸॻɿة العادلة ʦʱǺدة الʸعلʦمات ، )م2021(الʺʙهʨن، خالʙ محمد،  - 
ات  ʙؕʵة للॻالʸال ʙȂقارʯة في الॻʮاسʲʸال–  ʥʻʻارجʳال ʥʻققʗʸال ʙʢوجهة ن ʥدراسة م

 ،ʥʻʠʴلة الفي فلʳراسات الامʙ ʙلʳʺة، الॽʰاسʴʺة والॽة والʺالǽادʸʱد 3قʙ1، الع.  
 -  ،ʛاقǼ ار، إخلاصʳʻم2009(ال( ،ȖȂرʦʯدات الʙاءة في مفʙم قʨلة العلʳم ،

 ʙلʳʺة، الǽادʸʱد 6الاقʙ198-  197، ص ص 23، الع. 
آلॻات الʙʸاجعة ودورها في الʗʲ مʥ ، )م2021(حʺʙ عʙʰ الله عʙʰ الله، ǼاʛȞǼ، أ - 

ʲʸاكل الʵʸةالॻالʸال ʙȂقارʯدة الʦج ʥʻʴʲʯل ȖȂرʦʯات الॻلʸة لعॻʮة  دراسة- اسॻانʗʻم
جامعة الʽʻلʧʽ، ؗلॽة الʙراسات العلॽا، : ، الʨʡʛʵمعلى عʻʹة مʥ الʶʸارف الʦʴدانॻة

 .في الʺʴاسॼة غʛʽ مʨʷʻرة ة رسالة دʨʱؗرا 
جʦدة الʯقارʙȂ  جʦدة الʙʸاجعة على أثʙ، )م2020(بʙوॼʂ ،ȑة الله عʙʰ الʶلام،  - 

ʸل العادلالʻʰʸʯلاءمة والʸي الʯʻاصʳة لॻʮاسʲʸمات الʦعلʸفاء الॻʯاسǺ ة مقاسةॻال ،
سʙʻȞرȄة، ؗلॽة الʳʱارة، رسالة ماجʛʽʱʶ في الʺʴاسॼة غʛʽ جامعة الإ: الإسʙʻȞرȄة

 .163مʨʷʻرة، ص 
دور الآلॻات الʗاخلॻة ، )م2019(دم حامʙ، محمد على، صالح حامʴʢǼ ،ʙة، محمد آ - 

دراسة مʗʻانॻة على الʙʸاجعʥʻ الʳارجʥʻʻ  –ت الʦʯرȖȂ للʸؕʦʲة في تʞॻɽʳ مȜʵلا
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ʥʻʻدانʦʴمالʨʡʛʵراسات : ، الʙة الॽلة ؗلʳا، مॽراسات العلʙة الॽؗل ،ʧʽلʽʻجامعة ال
 ʙلʳʺا، الॽد 14العلʙ108، ص 1، الع. 

، مʱلة الॺاحʖدارة الʺʵاʛʡ في الʺعاملات الʺالॽة، بʧ علي، بلعʜوز، اسʛʱاتॽʳॽات إ - 
 ،ʛائʜʳدالالʙ341- 340(، ص 2009 ،7ع.(  

ات ودورها في تفعʻل نʢام الʙقاǺة على ، )م2012(بʧ سʺʻʽة، عʜȄʜة،  -  ʙؕʵة الʸؕʦح
ات الʯأمʥʻ الʯعاوني  ʙؕش -ʛائʜʳول، الʙارب الʳʱة لॽانʙʽدراسة م : ʧة بॼʽʶجامعة ج

بʨعلي Ǽالʷلف، الʺلʱقي الʙولي الʶاǼع للʻʸاعة الʱأمॽʻʽة حʨل الʨاقع العلʺي وأفاق 
 ،ʛȄʨʢʱة، الȄارʳʱز الʛʴة م ʛؗص  34ش ،ʛʰʺʶǽ32د. 

أثʙ الالॻات الʲʸاسॻʮة لʸؕʦʲة ، )م2017(بʨزوʻȄة، هʛʽʳه، مʶعʨد، دراوسي،  - 
ات على الʙفع في جʦدة الʸعلʦمات الʸالॻة وؕفاءة الاسʦاق الʸالॻة ʙؕʵالʛائʜʳال ، :

، 12 ، مʳلة الإدارة والॽʺʻʱة للʨʴॼث والʙراسات، العʙد2لʨنʶॽي الʰلʙʽة  جامعة علي
 .223ص 

لة في الʦʯرȖȂ ؕأداة مالॻة حʗيʰة لʦʸاجهة مʳاʙʟ الʦʻʴ ، )م2014(بهʙنة، حʻان،  - 
م الʨʰاقي، ؗلॽة جامعة أ: ، الʜʳائʛلة بʹʣ الॻʸʹʯة الʲʸلॻةدراسة حا–الʦʹʮك الʱʯارȂة 

العلʨم الاقʸʱادǽة والعلʨم الʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʶʱ، رسالة ماجʛʽʱʶ في العلʨم 
ʻم ʛʽة غǽادʸʱرة، صالاقʨʷ14. 

الǻʗʲʯات الʯي تʦاجه مهʹة الʲʸاسॺة والʗʯقȖʻ في ، )م2012(جॼار، ناʦʣ شعلان،  - 
إʟار عʹاصʙ الʭʻʮة الʯقʹॻة الʗʲيʰة وآثʙها على جʦدة ومʦثॻɾʦة الʸعلʦمات 

مʳلة الʺʻʲي جامعة الʺʻʲي، دراسة مʗʻانॻة في ديʦان الʙقاǺة الʸالॻة،  –الʲʸاسॻʮة 
 .90، ص 3، العʙد ǽ2ة، الʺʳلʙ قʸʱادللعلʨم الإدارȄة والا

ʸة في الʗʲ مʥ ، )م2015(جʛȄʛة، جʛȄʛة سلॽʺان،  -  ʦؕʲة للॻʮاسʲʸات الॻالآل ʙأث
ات الʶʹاॻɸة في الأردن –مʸارسات الʲʸاسॺة الإبʗاॻɸة  ʙؕʵة على الॻانʗʻدارسة م ،

 .2، العʙد 1جامعة عʺان، الʺʳلة الأردنॽة في إدارة الأعʺال، الʺʳلʙ : عʺان
 - ʛʴولي، سʜج  ،ʙاز، محمد حامʛʺت ،ȑالهاد ʙʰة ، )م2014(عʱعالʸح لʙʯار مقʟإ

ات،  ʙؕʵة الʸؕʦل حʡ في ȖȂرʦʯة للॻʮاسʲʸاكل الʵʸانالʨة : حلॽان، ؗلʨجامعة حل
 .الʳʱارة وȂدارة الأعʺال، رسالة ماجʛʽʱʶ في الʺʴاسॼة غʛʽ مʨʷʻرة

ʗʲ مʥ في الدور جʦدة الʙʸاجعة الʳارجॻة ، )م2017(دم الʖʽʢ حʺاد، حامʙ، آ - 
دراسة مʗʻانॻة على  –سʙʸʯارȂة الʵʹʸأة مʳاʙʟ الʦʯرȖȂ لʸʷان اسʙʸʯارȂة لʸʷان ا
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جامعة الʽʻلʧʽ، ؗلॽة الʙراسات العلॽا، رسالة : ، الʨʡʛʵممȜاتʔ الʙʸاجعة الʦʴدانॻة
 .114دʨʱؗراة في الʺʴاسॼة غʛʽ مʨʷʻرة، 

شفاॻɼة مȎʗ مʴاهʸة الʗʸقȖ الʗاخلي في تعʚȂʚ ، )م2011(حʧʽʶ، وسام نعʺة،  - 
جامعة تʗȄʛؔ، ؗلॽة الإدارة الʸعلʦمات الʲʸاسॻʮة في ʡل معايʙʻ الʲʸاسॺة الʗولॻة، 

، ص 22، العʙد 7قʸʱادǽة، الʺʳلʙ مʳلة تʗȄʛؔ للعلʨم الإدارȄة والا قʸʱاد،والا
165. 

دور لʱان الʙʸاجعة في ، )م2014(خلاȋ، صالح مʽلʨد، مʸلى، عʙʰ الʦॽȞʴ محمد،  - 
ات الʶʹاॻɸة اللॻʮʻة دعʤ ؕفاءة وفاعلॻة وॻʡفة ʙؕʵة في الॻاخلʗاجعة الʙʸاالॽʰʽل ، :

 ʙلʳʺة، الॽɻامʳلة الʳʺد 1الʙ158، ص 16، الع. 
 -  ،ʛʹارزان علي خǼ ،اوʻشʨة ، )م2011(خॻɾاʗʶادة مȂفي ز Ȗʻقʗʯان الʱدور ل

ات دراسة في قʴ –الʯقارʙȂ الʸالॻة الʸعʗة لʗʲʯيʗ وعاء ضॺȂʙة الʗخل  ʙؕʵال ʤ
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 .145ديʨان الʺʨʰʢعات الʳامॽɻة، ص : القاهʛة
ʸة الʙؕʵ، )م2009(سامي، مȑʙʳ محمد،  -  ʦؕاجعة في حʙʸان الʱها على دور لʙات وأث
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 الʦʲʯلات الفȂʙؒة الهȜॻلॻة لʗراسات الॺɿʯʴʸلات والغاǻة الʦʵʹʸدة
  1مازن اسʸاعʻل الʙمʷاني . د.أ

  
 مستخلص

   The Scientific Thinking of) تʻʱاول هʚه الʙراسة أهʺॽة الʱفʛʽؔ العلʺي في الʺʱʶقʰل
the Future)  ب ʛʰاني عʶالإن ȑارʹʴر الʨʢʱالǼ Ȍॼا ارتॽًʳهʻا ومॽًɾʛرًا معʨʢصفه تʨ

ʧʽʻʶآلاف ال .ॽɿʶة وفلॽʻة وديȄرʨʢاحل أسʛم ʧل مʰقʱʶʺفي ال ʛʽؔفʱقل الʱان ʙفق Ȍʺة إلى ن
علʺي مʺʻهج مʚʻ مʸʱʻف القʛن العʧȄʛʷ، لʰʱʱلʨر تॽʰʢقاته العʺلॽة ॽɾʺا ǽعʛف بʙراسات 

وتʖʶʱؔ هʚه الʙراسات الʨʽم أهʺॽة مʜʱايʙة عالʺॽًا في  .(Futures Studies) الʺॼʁʱʶلات
ما (وصʨلاً إلى الʛاǼعة ) الʺعلʨماتॽة(ضʨء تʨʴلات Ȑʛʰؗ بʙأت Ǽالʺʨجة الʴʹارȄة الʲالʲة 

ʙعǼ ةॽماتʨالʺعل( ،ʙʽعقʱوال ،ʧʽقǽواللا ،ʖقلʱة ؗالʙيʙج ʟائʸخ ʦض على العالʛا فʺǼ ،
أولها إقʛار Ǽقʙرة الإنʶان : كʺا أبʛزت الʙراسة مʙاخل رئʶॽة لʱفʛʽʶ هʚا الʨʴʱل .والغʺʨض

على اسʛʷʱاف وصʻاعة الʺʱʶقʰل وفȘ إرادته الʛʴة، وثانʽها مʛʵجات الʱغʛʽات الʱارॽʵȄة 
ʱقة الʨʰʶʺال ʛʽة خاصة قادت غॽʻʡورات وʛها ضʲاقع العالʺي، وثالʨل الʽȞʷي أعادت ت

وتʻاقʞ  .دولاً ؗأمȞȄʛا وفʛنʶا إلى تʻʰي مقارȃات علʺॽة مʺʜʽة في اسʛʷʱاف الʺॼʁʱʶلات
الʙراسة واقع الʱفʛʽؔ الʺʱʶقʰلي في العالʦ العȃʛي، الȑʚ يʦʶʱ عʺʨمًا Ǽʹعف الاهʱʺام 

 ʕʶǼ غالʷالانǼ ل مقارنةʰقʱʶʺال الʕʶǼ Șʶʻال ʛأث ʝȞعǽ ما ،ʛاضʴال الʺاضي أو ال
الʲقافي والاجʱʺاعي والعلʺي وʕȄدȑ إلى مʙʴودǽة الʙراسات الʺʱʶقʰلॽة العॽȃʛة الʛصʻʽة 

  .والعʺلॽة
  :الʸفʯاحॻةالؒلʸات 

ʰقʱʶʺالعلʺي في ال ʛʽؔفʱلا، لالॼʁʱʶʺتدراسات ال، ʳॽاتʛʱاف الاسʛʷʱلات  ،يالاسʨʴʱال
Ȅارʹʴخلات،ةالʙʺجا/الʛʵʺجة الʺعل ،تالʨʺالॽماتʨة، ʰقʱʶʺاعة الʻلص ،ȃʛالع ʦيالعال ، 

 .الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي
  
Abstract 
This study examines the importance of scientific thinking about the 
future as an epistemological and methodological development 

                                                
 لندن/ ة ودراسات المستقبلاتالسياسة الدولي/ ستاذ العلوم السياسيةأ 1
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intrinsically linked to humanity’s civilizational progress over 
thousands of years. Thinking about the future has evolved from 
mythological, religious, and philosophical stages into a systematic 
scientific approach since the mid-twentieth century, with its 
practical applications crystallizing in what is known as Futures 
Studies. Today, these studies are gaining increasing global 
significance in light of major transformations that began with the 
Third Civilizational Wave (the Information Age) and extended to the 
Fourth (the Post-Information Age). These shifts have imposed new 
characteristics on the world, such as volatility, uncertainty, 

complexity, and ambiguity. The study highlights key factors 
explaining this evolution: first, the recognition of humans’ ability to 
anticipate and shape the future according to their free will; second, 
the unprecedented outcomes of historical changes that reshaped 
the global reality; and third, national imperatives that led countries 
like the United States and France to adopt distinct scientific 
approaches to futures thinking. The study also discusses the state 
of futures thinking in the Arab world, which is generally   
characterized by a limited interest in questions about the future 
compared to preoccupation with the past or the present. This 
reflects the impact of cultural, social, and scientific frameworks and 
results in a scarcity of rigorous and practically valuable Arab futures 
studies. 
Keywords: 
Scientific Thinking of the Future, Futures Studies, Strategic 
Foresight, Civilizational Transformations, Inputs/Outputs,  
Information Wave, Future-Making, Arab World, Strategic Planning. 
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 مقʗمة.0
 هॻʸة الʦʸضʦعأ 1.0

ʶالإن ʛʽؔفʱال ʙعǽدʨة تعʛاهʣ لʰقʱʶʺجة  اني في الʨʺفي ال ʦل العالʨل دخʰإلى ما ق
 ʨʴل نʰة قॽɺراʜة الȄارʹʴعام 10000ال .ʛʽؔفʱا الʚه ʛاك مʚآن ʚʻلفة  ومʱʵار مʨʡأǼ

نʺاȋ تفʛʽؔه في وأ تأثʛʽ العلاقة الʛʢدǽة الʺʨجॼة بʧʽ الʨʢʱر الʴʹارȑ للإنʶان جʛاء
ا،إلى ديॽʻا وثॽʻا أولا سʨʢرȄً ه العلاقة انʱقل هʚا الʱفʛʽؔ مʧ أوجʛاء مʛʵجات هʚ. الʺʱʶقʰل 

 ًǽʙʽحʨتعالى لاحقً وت ǙاǼ اʙعȃها أا، و ًॽɿʶى فلʴالاً ضॽخ ʦا، وث ًॽʺا. ا عل ʙوقʚʻم ʛقʱس  ʨʴن
 مʸʱʻف القʛن الʺاضي على نʺȌ مʧ الʱفʛʽؔ اتʚʵ مʧ الʺقارȃة الʺʻهॽʳة العلʺॽة سॽʰلاً 

 ʶǽ(TheScientificʺى، ومʚʻ عقʨد، Ǽالʱفʛʽؔ العلʺي في الʺʱʶقʰل ضʴىوقʙ أ. له
Thinking of the Future) . و،ʗʴأض ʙة فلقॽقاته العʺلॽʰʢأما تʻʽعॼʶف الʸʱʻم ʚʻات م

،تʶʺى،ومʧ قʰل جل الʺʱʶقʰلʧʽʽ في العالʦ ، بʙراسات الʺॼʁʱʶلات مʧ القʛن الʺاضي
Futures Studies)(1.  

Ǽʺعʜل عʧ , ضيضʴى هʚا الʱفʛʽؔ، على الʛغʦ مʧ أنه لʧȞǽ ʦ خلال الʜمان الʺاوقʙ أ  
فقʲʺǼ ȌاǼة الʠॽʁʻ لʨاقعه عʙʻ  ضʴى ، في الʨقʗ الʛاهʧ، لʝॽخʸائʟ الʺʙ والʜʳر،أ
 ً́ ǽنʺا أȂه، وǼ ʚء الآخʙة والعبॽʺواه العلʙاء جʛةلʺا، وجॽ2 ًحقلا ًॽɾʛار  معʷʱا واسع الان

 ًॽʺصً , 3ا عالʨʸأخ ʙعǼ ة اॽɺاʺʱة والاجॽانʶفة الإنʛل الʺعʨامات حقʺʱت اهʙʱن ام

                                                
 أعضائهاعندما قامت جمعية مستقبل العالم الأمريكية باستطلاع آراء 1975يعود الأخذ بهذه التسمية إلى عام 1

بشأن اختيار التسمية المفضلة لديهم وذات العلاقة ) The Futurist(وقراء مجلتها الموسومة بالمستقبلي
والأوروبيين  الأمريكيينالعديد من التسميات الشائعة بين المستقبليين  بالانشغال العلمي في المستقبل من بين

. كانت مع تسمية دراسات المستقبلات, %72المطلقة من الآراء وبنسبة بلغت  الأغلبيةوقد تبين أن . آنذاك
نشره في لصالح تسمية علم المستقبل علمًا أن حصيلة هذا الاستطلاع قد تم % 14وبالمقابل تمثل التصويت بنسبة 

الأخذ بمفهوم علم 1974أن الحكومة السويدية كانت قد رفضت في عام كما .العدد الرابع من مجلة الجمعية
  :الرابط التالي. المستقبل لصالح مفهوم دراسات المستقبلات

montiq https://archive.org/details/ 330_gmail_20190331 
المتطلبات والجدوى . الدراسات المستقبلية, )بلا تاريخ( عبد الباسط عبد المعطي. د.في هذه الجدوى  مثلاً أ2

  :في الرابط التالي. العلمية والمجتمعية
   -0002-/qspace.queedu.qa/bitstream/handle/10576/8439/109204https:/

fulltext.pdf?sequence=4 
  :مثلاً .  ويوكد هذا الواقع العديد من المستقبليين أيضًا3

James A.Dator (2002), Futures Studies in Higher Education: Advancing Futures  
(Westpoint: Prager), p. 5.  

  :اهتمام عموم العلوم الاجتماعية مثلا في دراسات المستقبلات  مثلاً وحول نوعية 
Nicholas Reacher (1998), Predicting the Future. An Introduction to the Theory of 

Forecasting (New York; State University of New York Press), pp. 199-202. 
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مॼʁʱʶلات مʨاضॽع ذات علاقة وʙʽʡة بʸʸʵʱاتها العلʺॽة  والʛʸفة إلى اسʛʷʱاف
دراسات  هʱʺام فيلا ي شاملاً وقʙ أدȐ ما تقʙم إلى أن ʴʹǽى هʚا الʴقل العلʺ.الॽʀʙقة

، وȂدارة والاقʸʱاد والاجʱʺاع، والॽʶاسة، الانʛʲوʨȃلʨجॽا، الʺॼʁʱʶلات مʧ الʺʕرخʧʽ، وعلʺاء
 لخإ...الأعʺال،والأحॽاء،والفȄʜʽاء

  :تيولعل مʧ بʧʽ أهʺها الأ. ʨعة مʙاخلفʹى تأثʛʽ مʳʺوȂلى هʚا الʨاقع أ
مفاده قʙرة الإنʶان لʝॽ على اسʛʷʱاف تʚʳر إدراك  فأما عʧ الʺʙخل الأول فهʧʺȞǽ ʨ في
 ً́ ǽنʺا أȂو ،ʖʶʴل فʰقʱʶʺال ʙاهʷه وفقً مʱاعʻةا على صʛʴرادته الȂدة وʨʷʻʺافه الʙا لأه .

هʦ وأبʛز الʸʵائʟ الʱي يʻفʛد بها لʱفʛʽؔ في الʺʱʶقʰل يॼقى مʧ بʧʽ أ ولʛؗʚʱʻ أن ا
عȃʛي الʛائʙ حʧʶ وȃهʚا الʙʸد قال الʺʱʶقʰلي ال. الإنʶان عʧ سʨاه مʧ الؔائʻات الॽʴة

 ʖها : " ... أن) 1990-1922(صعʽها أو ماضʛود حاضʙح ʙʻقف عʨʱات تʻكل الؔائ
الؔائʧ الʨحʙʽ الȑʚ تʳاوز الʺاضي الفاني والʴاضʛ الʺʻʱاهي إلى ) فهʨ(إلا الإنʶان 

فهʨ الؔائʧ ... كل الؔائʻات هي مʨجʨدات الʙʴود إلا الإنʶان ) كʺا أن. (مʱʶقʰل لا مʻʱاه
والإنʶان هʨ الʛʱʵǽ ȑʚع ... أنه ؗائʧ الʺʱʶقʰل. وصʛʽورته كʨʻʽنʱه" ... في اللامʙʴود

  1...".الʺʱʶقʰل ولʝॽ الʺʱʶقʰل هʨالʛʱʵǽ ȑʚع الإنʶان
    ʛʽʽة تغॽقة هي عʺلʨʰʶم ʛʽة غॽʵȄة تارॽجات عʺلʛʵامه مʨاني فقʲخل الʙʺال ʧوأما ع

 ʦة  2العالʲالʲة الȄارʹʴجة الʨʺالǼ أتʙي بʱال )ॽماتʨن الʺاضي ) ةالʺعلʛف القʸʱʻم ʨʴن
الʨاحʙ : مع بʙاǽة القʛن الʴالي) ما Ǽعʙ الʺعلʨماتॽة(ا Ǽالʺʨجة الʴʹارȄة الʛاǼعة مʛورً 

تعاʞǽ الإنʶانॽة مع تأثʛʽ غʛʽ مʨʰʶق لʺʨʺʳعة   فهʚه الʺʛʵجات أدت إلى . عʧȄʛʷوال
ʧȄاوʻعة العʨʻʱدة ومʙعʱة، مॽة وذاتॽɺʨضʨات، مʛʽغʱم : ʨʻؔة، وتॽʺة واعلॽجʨة، لॽɺاʺʱج

 إلى أن ǽقʛʱن العالʦ لʝॽ فقȌ بʱغʛʽʽ غʛʽ مʨʰʶق  لخ وʛʵʺȃجات افʹʗإ…واقʸʱادǽة 
ً́  نʺات، وȂالفʛص والǽʙʴʱا مʧ حʘʽ الʛʶعة،ومʧ ثʦ انفʱاح الʨاقع العالʺي على شʱى ǽا أ

ً́ ا أمهʺة وغʛʽ مʨʰʶقة تارǼ3  ًॽʵȄأرȃع خʸائʟ  إلى أن يʜʽʺʱ هʚا الʨاقع ǽا، هي : ʖقلʱال

                                                                                                                                       
جمѧѧال . عربيѧѧًا مѧѧثلا د.  تماعيѧѧة انشѧѧغالاً فѧѧي استشѧѧراف للمسѧѧتقيلاتويعѧѧُد علѧѧم السياسѧѧة أحѧѧد أبѧѧرز العلѧѧوم الاج

: القѧѧѧѧاهرة(اتجاهѧѧѧѧات حديثѧѧѧѧة فѧѧѧѧي علѧѧѧѧم السياسѧѧѧѧة . المسѧѧѧѧتقبلية فѧѧѧѧي علѧѧѧѧم السياسѧѧѧѧة الحѧѧѧѧديث) 2023(زهѧѧѧѧران 
 .49- 28ص ص).المجلس الأعلى للجامعات

  .105ص, )دار العلم للملايين: بيروت( المقاربة المستقبلية للإنماء العربي)1979(حسن صعب 1
: الكويت(  95تغيير العالم سلسلة دار المعرفة العدد )1985(عبد الملك  أنور. مرة د ولأوللقد قال بهذه التسمية  2

 ).المجلس الأعلى للثقافة والآداب والفنون
مريكية ومنذ تسعينات القرن الماضي إلى الاستعانة بمختصر يتشكل من الحروف وقد ذهبت وزارة الدفاع الأ 3

   عننقلاً . هذه الخصائص نللتعبير ع) VUCA(لهذه الكلمات الإنكليزية هو  ولىالأ
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 (Volatile)، ʧʽقǽواللا ،(Uncertain) ʙʽعقʱوال ، )(Complex  ضʨʺوالغ ،
)Ambiguous.(  

خʚ أفʹʗ بها إلى الأ ات خاصة ȞǼل دولةأما الʺʙخل الʲالʘ فهʧʺȞǽ ʨ في تأثʛʽ ضʛور 
ʺا يʙؗʕ الʺʱʶقʰلي الأمȞȄʛي إدوارد ʨؗرنʞॽ فʺʲلاً . Ǽالʱفʛʽؔ العلʺي في الʺʱʶقʰل ، وؗ

)EdwardCornish (ان الأ، ضʺكانʧم ȞȄʛمي الأمʨاردة القॼب الʛʴات الॽʢاء معʛي، ج
ا في الʨʶفॽʱʽة، ʲʺǼاǼة الʙافع الأساس وراء الʙʰء Ǽاسʛʷʱاف الʺʱʶقʰل علʺॽً  - مॽȞȄʛةالأ

مॽȞȄʛة بʛعاǽة هʚا لʚا قامʗ الʺʕسʶة العȄʛȞʶة الأ 1. الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة
وقʙ . 1964الغʛض في عام  إذ تأسʗʶ لهʚا.وتعʙ مʕسʶة رانʙ الاقʙم زمانا. الاسʛʷʱاف
  .ا هʚا الاسʛʷʱاف لʷॽʺل ؗافة صعʙ الॽʴاة الأمॽȞȄʛةانʛʷʱ لاحقً 

-ʺॽɻةمʱʳ- ا Ǽاهʱʺامات إنʶانॽةالاسʛʷʱاف الفʛنʶي عʺʨمً  وعلى العʝȞ، تʺʜʽت بʙاǽات
لإعادة إعʺار فʛنʶا ǼعǼ  ʙالȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي سॽʰلاً  خʚدفعʗ مʛʵجاتها إلى الأ تȄʨʺʻة

ʢʻʺǼلقات الفلʶفة الʨجʨدǽة،   عʧ تأثʛ هʚا الاسʛʷʱافالʺॽة الʲانॽة، فʹلاً دمار الʛʴب الع
الʱي أكʙت أن الإنʶان يʱʺʱع ȞǼامل حʱȄʛه، وأنه هʨ الʛʱʵǽ ȑʚع مʱʶقʰله وʴʱȄʺل 

وʱʺʱȄع الاسʛʷʱاف الفʛنʶي للʺʱʶقʰل ǼاسʳʱاǼة عالʺॽة ولاسॽʺا في  2.الʺʕʶولॽة الؔاملة عʻه
ǽ ا لأنهʚب، هʨʻʳال ʦدول عالʢاكي تʴʺة الॽʺʻʱال ʨʴول نʙه الʚلعات هʱʶامةʙ.  

 ʨخلات وسʙʺه الʚه ʛʽاء تأثʛاجةوجʴإ اها،صارت ال ʛʲمان أكʜال ʛʰاحً عʴإلى أن  ال
ومʧ ثʦ أكʛʲ  ، الʨʽم عالʦ خʸائʟ مع مʛʵجاتتʺامًا  الʱفʛʽؔأعʺȘ   هʚا ʴʹǽى
بها الʜمان Ǽعʙ اسʛʷʱاف مʷاهʙ الʺʱʶقʰل الʱي ʧȞʺǽ، أو ʱʴǽʺل، أن ǽقʛʱن  ا فيانغʺاسً 

وعلى الʛغʦ مʧ أن الاسʳʱاǼة لهʚا الȑʙʴʱ ؗانʗ جلॽة، إلا أن . الʴاضǽʙʺǼ ʛاته الʺʱʵلفة
ʺعاصʛة، ولاسॽʺا بʧʽ الʺʱقʙمة وتلʥ الʶائʛة في ȘȄʛʡ بʧʽ الʙول ال نʨعʱʽها ؗانʗ مॼʱايʻة

 Ȑʛول الأخʙال ʧاها مʨس ʧʽȃم وʙقʱفي.ال ʧʺȞǽ اقعʨا الʚالأساس وراء ه ʖʰʶولعل ال 
  .الॼʱايʧ في الʨʢʱر الʴʹارȑ بʧʽ هʚه الʙول Ǽأنʨاعها  مʛʵجات واقع

قʙ أدت مʛʵجات مʱغʛʽات عॽȃʛة مʺʙʱة عʛʰ الʜمان , نʧʴ العʛب, وقʙر تعلȘ الأمʛ بʻا 
وذات علاقة بʱأثʛʽ الȘʶʻ الʲقافي والعلʺي والاجʱʺاعي العȃʛي أدت إلى أن ʨȞǽن انॽʴاز 

                                                                                                                                       
Jennifer M. Gidley (2017), THE FUTURE. A Very Short Introduction, (Oxford: 

Oxford   Universyty Press,), p.3.  
: دمشق( مود فلاحة مقدمة في فن وعلم بناء عالم الغد ترجمة مح. المستقبلية, )1994(إدوارد كورنيش  1

  .170ص , )منشورات وزارة الثقافة
دراسات المستقبلات واستشراف مشاهد ) 2020( بالتفصيل عن الاستشراف الفرنسي لمشاهد المستقبل  مؤلفنا2

  .357- 345ص ص) دار الموج الأخضر للنشر الميسر: الجزائر( المستقبل 
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ا مʧ انॽʴازها إلى أو إلى الʴاضʛ أعʺȘ تʚʳرً /شʛائح اجʱʺاॽɺة واسعة إلى الʺاضي و
كʺا يʙؗʕ فʕاد , ʻا مʧ الʺʱʶقʰل ʙʴǼ ذاته ʻʱȞǽفهف عʧ أن عʺʨم مʨقفʹلاً ,  الʺʱʶقʰل 

  1." الʛʽʲؔ مʧ الاضʛʢاب والʨʱجʝ وعʙم الاكʛʱاث" ... , بلʺʨدن
ȑʚ أن ما تقʙم لʦ يʕد، في العʺʨم، إلى مʙʴودǽة الانʷغال العȃʛي ʕʶǼال الʺʱʶقʰل، ال

سʻʱʻاول مʹʺʨنه في سॽاق هʚه الʙراسة، مقابل وفʛة الʱؔاǼات الʺهʺʨمة أما ʕʶǼال 
ه الʺاضي، أو ʕʶǼال الʴاضʛ، ومʧ ثʦ عʙم إǽلاء الʱفʛʽؔ العلʺي في الʺʱʶقʰل وتॽʰʢقات

ً́ العʺلॽة الآهʺॽة الʱي ʴʱʶǽقه ǽنʺا أȂو ،ʖʶʴة ا فॽȃʛلات العॼʁʱʶʺاجع دراسات الʛا إلى ت
  .ʨʶاهاا لʺॽة والʺǽʙʳة عʺلॽً العل ذات الʛصانة

لى الآخʚ بȌʺʻ مʧ الʱفʛʽؔ تفʹي مʛʵجاته إلى مʶاعʙتʻا على إ نʻا ʴǼاجة ماسةلʚا،إ   
جل بʻاء الʺʱʶقʰل الȑʚ يʕمʧ بʻاء الʛʷوȋ تʛتʖʽ واقعʻا العȃʛي الʛاهʧ مʧ أ إعادة

 ȑارʹʴة للارتقاء الȄورʛʹا وأ الʻولʙةلॽȃʛا العʻʱم.  
له علاقة وʙʽʡة Ǽالʨʢʱر  في مʨضʨع تॼʻع مʧ أنها تʘʴॼ أن أهʺॽة دراسʻʱا هʚه    

 ȑʛؔالف  ًॽʺى عالʺʶʺفي الʛقل الʺعʴة للॽȃʛفة العʛالʺع ʜʽʺʱت ȑʚلات، والॼʁʱʶʺراسات الʙا ب
  .ʙʴʺǼوديʱها في الأقل, Ǽه

  أسʭلة الʗراسة 2.0
عʧ فأما : ʺʙ دراسʻʱا هʚه إلى الإجاǼة عʧ ثلاثة أسʯلة أساسॽة وذات مʹامʧʽ مʱفاعلةʱتع

ʨال الأول، فهʕʶلات : الॼʁʱʶʺم الʨفهʺǼ ʙʸقǽ ȑʚما ال (The Futures) ال ،  ؟ʕʶأما ال
ʨاني فهʲمان؟: الʜال ʛʰلات عॼʁʱʶʺت بها دراسات الʛي مʱة الॽلȞॽة الهȄʛؔلات الفʨʴʱما ال .

ʨفه ʘالʲال الʕʶي: أما الʱة الʛاشॼʺة الǽعى إلى ما الغاʶلات تॼʁʱʶʺدراسات ال ʗʴأض 
  ؟.ي ضʨء مʛʵجات هʚه الʨʴʱلاتتॽʁʴقها ف

  الʸقارȁة الʸʹهॻʱة للʗراسة 3.0
, )Inputs- Outputs Approach( الʺʛʵجات / تʚʵʱ دراسʻʱا مʧ مقارȃة الʺʙخلات

  الʱي تȞʷل
مقارȃة لها للʘʴॼ في العلاقة الʛʢدǽة , )System Analysis( أساس الʴʱلʽل الʤʻʺي 

ʧʽة بॼجʨʺبها  ال ʛي مʱة الȄʛؔلات الفʨʴʱى الʻعʺǼ ،خلاتʙʺؗ لʰقʱʶʺالعلʺي في ال ʛʽؔفʱال

                                                
لشرعية والمعرفية والمنهجية لاستشراف المستقبل الدار ا الأسس.الدراسات المستقبلية)2013( فؤاد بلمودان  9

  11.- 10المركز الثقافي العربي ص ص :البيضاء
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الʺʱغʛʽات أو الʺعॽʢات الʺʕثʛة في مʨضʨع الاهʱʺام، وʧʽȃ الʱʻائج الʻاجʺة عʧ هʚه 
  .الʨʴʱلات ؗʺʛʵجات

  Ȟॽʂلॽة الʙراسة 4.0
وخاتʺʱها، إلى ثلاث فقʛات تʻʱاول ؗل مʻها أحʙ  تʨʱزع دراسʻʱا هʚه، Ǽالإضافة إلى مقʙمʱها

ȃلة أعلاه وʯعالأسǼاʱʱامات.الʙʵʱاس ʧʽب ʧايॼʱان الॽإلى ب ʙʺل  الأولى تعʰقʱʶʺم الʨمفه
Ǽʺعʻاه اللغʛʳʺؗ ȑʨد امʙʱاد زماني لʺا Ǽعʙ الʴاضʛ وʧʽȃ مفهʨمه الʴʹارʻʸؗ ȑاعة 

أما الفقʛة الʲانॽة فهي تʻʱاول مʛʵجات الʨʢʱر الفȑʛؔ لʙراسات الʺॼʁʱʶلات مȄʛʷǼ. ʧة
ا لʺعॽʢات زمان ما قʰل الʺʱʶقʰل ولا غʛʽ إلى ॽʢً خ ادراسة أفادت ان الʺʱʶقʰل ǽعʙ امʙʱادً 

ما الفقʛة الʲالʲة فʛʸʻʱف إلى أ. مفʨʱح على مʷاهʙ بʙيلة ومʱعʙدةدراسة أفادت أن الʺʱʶقʰل 
  . تʙʴيʙ الغاǽة الʺॼاشʛة الʱي أضʗʴ جل دراسات الʺॼʁʱʶلات تʛنʨ إلى تॽʁʴقها

 تʗʲيʗ مفهʦم الॺɿʯʴʸلات.وللفʶل الأ ا
. ت أحʙ مʴاور اهʱʺامها الأساسالʺॼʁʱʶلا ، تʳعل دراسʻʱا هʚه مʧ مفهʨمكʺا ǽفʙʽ عʨʻانها

قل على الʸعʙʽ العȃʛي، سʸॽار في ادناه إلى هʚا الʺفهʨم ʻʱȞǽفه الغʺʨض في الأن ولأ
ا للغاǽة العلʺॽة الʱي نʢʱلع الى تॽʁʴقها جʛاء تʨضॽح مʹامʻʽه Ǽقʙر مʧ الʱفاصʽل دعً̋ 

  .      ʻا إلى الʨضʨح في الʛʢح عʧ نʜوعانʳاز هʚه الʙراسة، فʹلاً 
  مفهʦم الॺɿʯʴʸلات   1.1

ʵǼاصॽة أساسॽة مفادها أنه، سʨاء أراد الاخȐʛ يʻفʛد الإنʶان عʧ سʨاه مʧ الؔائʻات الॽʴة 
فالإنʶان هʨ . أو لʦ يʛد، ʞॽɻǽ أزمʻة الʺاضي والʴاضʛ والʺʱʶقʰل في الʨقʗ ذاته

ʛ الॽɾ ʞॽɻǽ ȑʚه وʱȄفاعل واǽاه، وȄلاحقه ، وهʨ الʴاض الʺاضي الǽ ȑʚعʞʷ في ذاكʛته
ن ولأ. وهʨ أǽʹا الʺʱʶقʰل الȑʚ سॽɾ ʞॽɻॽه ʡالʺا هʨ على قʙʽ الॽʴاة وȄعʺل مʧ أجله

 ʨان هʶه الأالإنʚه ʙيʙʳʱة الॽة الأداة الأساس لعʺلǼاʲʺǼ ʙعǽُ فإنه ،ʙة في أن واحʻزم
  .والʱغʛʽʽ وهʙفها

 ًॽʺعل ʗابʲال ʧومʱي ʛاضʴفي ال ʞॽɻǽ ʨان وهʶا أن الإن ʛات أثॽʢة إدراكه للʺعॽɿॽȞǼ
ا أو مʛ الȑʚ يȑʨʢʻ على تأثʛʽ مهʦ في تʙʴيॽɿॽؗ ʙة تعامله اللاحȘ، سلॼً ، الأالʺʢॽʴة Ǽه

ً́ أ ومʧ هʻا يॼʻع. 1ا، معها ʳǽاǼً إ ǽ الʺاضي Șقائʴاني لʶالإدراك الإن ʛʽغʱم ʛʽا تأث

                                                
  :ادراك وتأثيره العملي  خصوصً في مفهوم الإ 1

Holsti K(1995). International Politics. A Framework for Analysis, 7thed., 
(Englewood Cliffs. New Jersey: prentice Hall).  
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ʨʻʽنة أǽة ولʛؗʚʱʻ أن ॽɿॽؗة إدراك ؗ. ومعॽʢات الʴاضʛ ومʢʱلॼات الاسʱعʙاد للʺʱʶقʰل
ʣ ʅॽاهʛة يʢʱلʖ وضعها في سॽاقها الʜماني الʺʺʙʱ سॽʰلاً   لʺعʛفة ʅॽؗ ؗانʗ، وؗ

وغʻي عʧ القʨل إن مʛʵجات مʲل . أضʗʴ، وʧȞʺǽ ʅॽؗ أو ʱʴǽʺل أن تʨؔن مॼʁʱʶلاً 
هʚا الإدراك هي الʱي تفʹي إلى صʨغ علاقة الإنʶان مع أǼعاد الʜمان على نʨٍʴ مʨʱازن 

  .      وخلاق
 ʦغʛوعلى ال ʜʽʺʱي ʦث ʧفاعلة، ومʱة ومʢǼاʛʱلة حلقات مʶسل ʧع ʛʰعǽ مانʜأن ال ʧم

ا لʱلʥ ا زمانً بʙʳʱده، إلا أن تʛاȌǼ هʚه الʴلقات، وأن ǽفʙʽ أن الʴلقة اللاحقة تعʙ امʙʱادً 
 ʨʴوعلى ن ʧؗائ ʨفاعل ما ؗان مع ما هʱلة لʽʸح ʙعǽُ ȌǼاʛʱا الʚها، إلا أن هʽقة علǼاʶال

ا ا ؗلॽً ا للʺاضي الȑʚ لا ǽعʨد، ولا ʳǽعل الʺʱʶقʰل امʙʱادً ؗلॽً ا لا ʳǽعل الʴاضʛ امʙʱادً 
 ًॽورة ماضʛʹالǼ حॼʸǽ ȑʚال ʛاضʴة حلقات ا.  اللȄإن رؤ ʙاعʶمان في حالة تفاعل تʜل

 : مʧʽ تʴقȘʽ مʛʵجات مهʺة ومʧ نʨعʧʽعلى تأ
Ȟॽاس ما سॽʀ ʧر مʛʴʱأولهʺا، ال ʨما ؗان في ماضي Șعلى وف ،ʛاضʴل الʰقʱʶم ȑن أ 

ʰقʱʶʺمانالʜل Ȑʛقاء أسॼلة دون الʨلʽʴال ʦث ʧل وم  ʧان عʶالإن ʜʳعȄد وʨعǽ مʹى ولا
ومʧ هʻا ʱʵǽلف الʺʱʶقʰل، الǽُ ȑʚفʙʽ بʜمان لǼ ʧʴǽ ʦعʙ، عʧ الʜمان الȑʚ . تغʛʽʽ حقائقه

وعʧ جʨهʛ هʚا الاخʱلاف ǽقʨل الʺʱʶقʰلي . مʹى وʚؗلʥ عʧ الʜمان الǽ ȑʚʺʹي
مʻغلȘ، ولʧؔ  الʺاضي" ...أن )(Gaston Berger,1896-196الفʛنʶي غاسʨʱن بॽɼʛه

  1."مامثʨرة إلى الأ) فهʨ( الʺʱʶقʰل ) ماأ(الʺاضي هʨ ردة إلى الʨراء، . الʺʱʶقʰل مʻفʱح
وثانʽهʺا، إن هʚه الʛؤȄة هي الʱي تʳعل انʷغال الإنʶان ॽɿॽȞǼة صʻاعة الʺʱʶقʰل 

نॽɺʨة الʳهʙ الʺʛغʨب ॽɾه ʲʺǼاǼة الهاجʝ الاساس لʳل اهʱʺاماته في الʴاضǼ ،ʛʺعʻى 
 ًʙʽه تʺهǼ للارتقاء ʛاضʴول في الʚʰʺدالʨʷʻʺل الʰقʱʶʺارب . ا للʳت ʛؗʚʱʻد، لʙʸا الʚهȃو

 ًȄازغة حʹارॼول الʙا وال/ ًॽرةأو دولʨغافʻوس ʧʽʸالها الʲاها . ا، ومʨول وسʙه الʚه ʛاضʴف
ع ا مإن تʳارب هʚه الʙول تʙؗʕ أن مʛʵجات ॽɿॽؗة تعامل الإنʶان إʳǽاǽ . ًǼفʱʶʺǼ ʙʽقʰلها

لʚا ؗان، الʺʱʶقʰلي . الȑʚ سʨȞॽن  معॽʢات الʴاضʛ، هي الʱي تʙʴد نॽɺʨة الʺʱʶقʰل
الʺʱʶقʰل : " ... ، صائॼا، عʙʻما أكʙ أن(-Marc Auge,1935) مارك اوجيالفʛنʶي 

)ʨجل) هʕʺال ʛاضʴ2." ال  
                                                

الاستشراف الاستراتيجي للمؤسسات والأقاليم ترجمة محمد ). 2008( ميشيل غديه وفيليبدوران وقيس الهمامي 1
   40. ص, )الكونسرفاتور الوطني للفنون والحرف: باريس( سليم قلاله وقيس الهمامي

2Marc Auge (2014), The Future. Translated by John Howe, (London, New York: 
VERSO) p.2. 
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ʙ على جʙوȐ انʷغال الإنʶان ʻʸǼاعة  ʕؗي تʱة الȄؤʛه الʚل هʲة مॽʺأه ʧم ʦغʛوعلى ال
، إلا أن هʚه لا تʨؔن Ǽʺعʜل عʧ نॽɺʨة الʺʨقف الʲقافي الȑʚ يʻʰʱاه حॽال أǼعاد الʺʱʶقʰل

أن للʲقافة تأثʛʽ مهʦ في تʽȞʷل أنʺاȋ سلʨك أفʛاد هʚا  ا إذا تʛؗʚناالʜمان، خʨʸصً 
وʚؗلʥ إذا تʛؗʚنا أن . ن الʲقافة هي Ǽالʽʸʴلة أسلʨب للॽʴاةالʺʱʳʺع أو ذاك، سॽʺا وأ

ففي . دراكها لʙلالات اǼعاد الʜمانॼʱايʧ مʧ حʘʽ نॽɺʨة إصʛة شʙيʙة الالʲقافات الʺعا
ʧʽعارضʱم ʧʽاهʳقافات على اتʲه الʚزع هʨʱم تʨʺرك: العʙاه يʳادًا  اتʙʱام ʛاضʴال

  .ا لȄʨʢʱع الʺʱʶقʰلخʳǽ ʛعل الʴاضʛ مʢʻلقً للʺاضي، واتʳاه آ
لقʨل إن للʺاضي امʙʱادات في الʜمان اللاحȘ، وʧʽȃ ا: ومʧ هʻا هʻاك فʛق بʧʽ القʨل 

وʧʺȞȄ هʚا الفʛق في أن الأول . ʱʶقʰلأو الʺل الʺاضي ʲʺǼاǼة الʙʰيل للʴاضʛ الʳǽ ȑʚع
Ǽعاد الʜمان وامʙʱاد تأثʛʽ الʺاضي إلى الʴاضʛ والʴاضʛ إلى ǽعʛʰ عʧ حॽʁقة تʛاȌǼ أ

وȃالʺقابل ǽفʙʽ الʲاني Ǽغلॼة الʛؤȄة الʺاضȄʨة على سʨاها، Ǽʺعʻى جعل الʺاضي .  الʺʱʶقʰل
لʱعامل مع معॽʢات الʴاضʛ وامʙʱاداتها إلى الʙʰيل الȑʚ يॼʻغي الآخǼ ʚه الʴل ʲʺǼاǼة ا

لا ʸǽح الʦȞʴ :" ... ومʧ هʻا يॼʻع وعلى الأرجح قʨل، هادȑ نعʺان الهʱʽي. الʺʱʶقʰل
ʦǽʙعقل قǼ على الʺاضي ʦȞʴح الʸǽ لʺا لاʲل مʰقʱʶʺ1." على ال  

 ؟ماذا ǽُقǼ ʙʸالʺॼʁʱʶلات ؗʺفهʨم: وفي ضʨء ما تقʙم، نʶʱاءل
ابʙʱاءً، تʙʳر الإشارة إلى ضʛورة الʜʽʽʺʱ بʧʽ مفهʨمʧʽ مʱʵلفʧʽ، هʺا الʺʱʶقʰل 

، فهǽُ ʨعʛʰ عʧ ؗلʺة The Future)(فأما عʧ الʺʱʶقʰل ॽʸǼغة الʺفʛد .والʺॼʁʱʶلات 
وȄفʙʽ هʚا الʙʱاول، الʺʺʙʱ . تʙʱاولها الʷعʨب وʲȞȃافة عالॽة وعلى شʱى الʸعʙ والʺʻاسॼات

فʺʲلا يȐʛ، عॽȃʛا، قامʨس . ا، Ǽʺعʻى لغȑʨ مʙʴد ǽقʛʱن ǼالغʙمȞانً ا والعابʛ للʙʴود زمانً 
ʨه ʙأن الغ Ȍॽʴʺال ":ʛاضʴال ʙعǼ أتيǽ ȑʚال ʧمʜس  2." الʨقام ʖهʚيء يʷوالى ال

ʘيʙʴرد الʨفʶأك.  ʨه هʙʻع ʙفالغ "ʛاضʴال ʙعǼ مان القادمʜال (The time yet to 
come).3 

ʱʶʺؗلʺة ال ʧʽʽلʰقʱʶʺال ʧم ʙيʙم العʙʵʱʶȄو ȑʨى اللغʻا الʺعʚالة هʙل بʰلاً . قʲʺف ، Ȑʛي
الʺʱʶقʰل ʛʽʷǽ إلى :" ...أن) Edward Cornish(إدوارد ʨؗرنʞॽ  مȞȄʛيالʺʱʶقʰلي الأ

                                                
, )مركز دراسات الوحدة العربية: بيروت(المستقبل في الوعي العربي  إشكالية)2003( هادي نعمان الهيتي   1

  .49ص 
 .153ص ) دار الملايين: بيروت( )1978(القاموس المحيط  2

3Oxford World Power (1999) , (Oxford: Oxford University Press), p.312. 
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 ʧمʜال ʧة مʛʱف)ʦل (ʙعǼ ʧʴة. 1..." تॽلʰقʱʶʺال ،ʙʻرا بي الأ اما عʨنʨʽة، الॽȃʨʻʳة الॽȞȄʛم
 لفʽلʨʶفأما ا 2" .قادمالʜمان ال" هʨ  فالʺʱʶقʰل ) (Eleonora B.Maasiniماسʻʽي 

ه بʙالة ) Nicholas Rescher(مȞȄʛي، نʨȞॽلاس رʛʵȄ الألʺاني الأ الأشॽاء :" فʙʽرؗ
  3".تॽة الآ

مʨʺʴد   يȐʛ فʺʲلاً . مع هʚا الإدراك لؔلʺة الʺʱʶقʰل العʙيʙ مʧ الʺʱʶقʰلʧʽʽ العʛب وʱȄʺاهى
 ʙق" زايʱʶʺأن الʧʴت ʦل ʧمʜال ʧة مʛʱإلى ف ʛʽʷǽ لʰ ʙعǼ . ماʙʻوعʧʴح  تॼʸت

الآتي Ǽعʙ الʴال، أȑ " ... وʚȄهʖ ولʙʽ عʙʰ الʴي إلى القʨل إن الʺʱʶقʰل ه4ʨ".مॼʁʱʶلاً 
ʛاضʴها الʢسʨʱȄالʺاضي وǼ أʙʰي تʱة الॽʻمʜلة الʶلʶة في الʛʽالة الأخʴل الʲʺǽ 5..." أنه  

 ً́ ǽي، والإسلامي أȃʛام العʙʵʱا الاسʚل هʲلاد،مॽʺي ال ا،لʙالة ؗلʺة الʺʱʶقʰل وʱʻȄقʙ، زؗ
لʝॽ الʺʱʶقʰل Ǽالʺفهʨم العلʺي وȂنʺا Ǽالʺفهʨم العام ... الʛʢʱق الॽه"... أن الȑʚ تʦ : هǼقʨل

ʸǼ ȑʛʳǽفʱها مʛʳد ؗلʺة ؗغʛʽها مʧ ... الʱعامل مع لفʤة الʺʱʶقʰل ) كʺا أن... ( 
 6.الؔلʺات الʺʙʱاولة ʲȞǼافة عالॽة، وفي نفʝ مفʛغة مʧ أȑ مʹامʧʽ علʺॽة

ʙعǽُ لʰقʱʶʺإن ال ʧم ʦغʛاهي وعلى الʳل الاتʶلʶʱفي ال ʘالʲال ʙعॼة الǼاʲʺǼ ،اॽɺʨضʨم ،
ا، على وفȘ دالʱه اللغȄʨة ولا دراكه علʺॽً بʙʽ أن إ. ماضي، حاضʛ، مʱʶقʰل: انلأǼعاد الʜم

 ًy ʚلʥ عاجʜً غʳǽ ،ʛʽعل مʧ تॽʣʨفه ناق   . ا Ǽالʹʛورةا، وؗ
yً فʺʧ ناحॽة ʨȞǽن هʚا الإ     عʧ مʱʶلʜم ا، لأنه يʻʱاسى أن الʺʱʶقʰل ǽعʛʰ أصلاً دراك ناق

وʛʷȄح الʺʱʶقʰلي العȃʛي، حʧʶ صعʖ، مʹʺʨن هʚا . وجʨدȑ على قʙر عال مʧ الأهʺॽة
فالإنʶان هʨ الʺʱʶقʰل بʜمانه . خلاقة الʺʱʶقʰل مʕʶولॽة إنʶانॽة : "...الʺʱʶلʜم Ǽقʨله إن

ه ʨؗاعه، وسلʙره، وأبʨʸده، وتʨق. ووجʱʶʺان الʶفة والإنʛته لʺعʛʢفǼ حʻʳǽ ȑʚال ʨلي هʰ
قȐʨ ما أ) هʨ( الʺʱʶقʰل والʨʻʳح للʺعʛفة نʜوع إنʶاني غȑʜȄʛ، واسʢʱلاع. لʺʱʶقʰلحʙاث اأ

  7..." في هʚا الʜʻوع

                                                
  .191ق ذكره ص إدوارد كورنيش مصدر سب 1

2 Eleonora B. Masini,op.cit.,p.24.                                                                                                   
3Nicholas Rascher (1998),Predicting theFuture. An Introduction to the Theory   

مجلة الفكر العربي بيروت العدد العاشر السنة " قبل في الوقت الحاضرعلم المست)" 1977( محمود زايد  4
  .38الأولى أبريل ص 

المركز العالمي للدراسات : عمان( مدخل إلى الدراسات المستقبلية في العلوم السياسية , )2002(وليد عبد الحي  5
  .33ص , )السياسية

أين نحن من " مثلاً سمير غريب,.ذهب اخرون والى الشيء ذاته ي.  116زكي الميلاد مصدر سبق ذكرهص  6
  .128- 127يونيوص ص , 499مجلة العربي الكويت العدد, "دراسات المستقبل؟ 

  .105ص , )دار العلم للملايين: بيروت( المقاربة المستقبلية للإنماء العربي, )1979(صعب  نحس. د7
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ن ǽفʹي ॽɼاب مʲل هʚا الʺʱʶلʜم الʺهʦ إلى ثʺة مʛʵجات تفʹي ومʧ الʺʛجح أ  
حʽʸلʱها إلى الإلغاء العʺلي لقʙرة الإنʶان، وهʨ في الʴاضʛ، على الʻʸǼ ʦȞʴʱاعة 

ʺا يʙؗʕ أأن الإنʶان Ǽاعॼʱاره ولʛؗʚʱʻ . مʱʶقʰله ً́ الؔائʧ الʨحʙʽ، الȑʚ، وؗ ǽ ʖصع ʧʶا ح
 ًॼع صائॽʢʱʶǽ ،مان "... اʜاد للʙعʱي، والاسʹʺǽ ȑʚمان الʜمʹى، وال ȑʚمان الʜاوز الʳت

الʛʱʵǽ ȑʚع الʺʱʶقʰل، ولʝॽ الʺʱʶقʰل هʨ ) هʨ(ومʧ ثʴʹǽ ʦى الإنʶان ... الȑʚ سॽأتي
مʧ الʺعʻى الإʳǽابي لفʛؔة اخʛʱاع الʺʱʶقʰل، إلا أنه  وعلى الʛغʦ  1." الʛʱʵǽ ȑʚع الإنʶان

" ... فؔʺا يʙؗʕ، أحʺʙ أبʨ زʙȄ، أن هʚا الʺعʻى لʻʺǽ ʦع . لʴǽ ʦل دون مʻاهʹة الॼعʠ لها
يʛون أن الإنʶان يʳʱاوز ) فهʕلاء(الʺʻاهʹʧʽ للʙʳʱيʙ والʙʴاثة مʧ الʷعʨر Ǽعʙم الʛاحة 

 2".حʙوده
 ،دراك الʺʱʶقʰل بʙالʱه اللغȄʨة ʚؗلǼ ʥقʙر عال مʧ العʜʳيʦʶʱ إوأما مʧ الʻاحॽة الʲانॽة    

ʧعʛʰعǽ ا لآنهʚه ʛʤʻال ʛʸقǼ ʜʽʺʱم يʨمفه)Myopic Concept . ( ʅॽʣʨʱا الʚل هʲʺف
هل الʜمان مʛʳد امʙʱاد خʢॽي لʙʳلॽات : لا ʶǽاعʙ على تقʦǽʙ إجاǼة مقʻعة للʕʶال

ل ȑʨʱʶǽ وتلʥ الʺادة ومعॽʢات الʴاضʛ، سʨاء ؗانʗ هʚه مʛʷقة أو Ǽائʶة؟، ومʧ ثʦ ه
الʶائلة، الʱي تʱقʙم إلى أمام في انॽʶاق مʻʱاسȘ، أم هǽ ʨقʛʱن Ǽʺا ǽفعله أو لا ǽفعله 

الإنʶان وهʞॽɻǽ ʨ الʴاضʛ ومʧ ثǼ ʦالʺʷاهʙ الʙʰيلة والʺʨʻʱعة، الʻاجʺة عʧ مʛʵجات 
  فعال؟  الأ هʚه
أن الإدراك الʴʹارȑ  العʙيʙة على إدراك مفهʨم الʺʱʶقʰل بʙالʱه اللغȄʨة، نȐʛ  هخʚولʺآ   

ماذا ǽعʻي الʺفهʨم الʴʹارȑ للʺʱʶقʰل؟ : وعلॽه نʶʱاءل. له هʨ الʙʰيل الاجȐʙ والانفع
ابʙʱاءً، لقʙ أكʙ الʺʱʶقʰلي العȃʛي الʛائʙ، قʧʽʢʻʢʶ زرȘȄ، أن خاصʧʽʱʽ أساسʧʽʱʽ تʜامʱʻا 

فه مʙ ʧ مʨقمع الإنʶان عʛʰ مʛاحل تʨʢره الʴʹارȑ، ومʧ ثʦ تʺʱعʱا بʱأثʛʽ مهʦ في تʙʴي
ى ما ؗان،  إلى ولى، فهي خاصॽة الǼ ،ʛؗʚʱʺعʻى الʱلفʗ إلفأما عʧ الأ: الʺʱʶقʰل
ما عʧ الʲانॽة، فهي تقʛʱن ʵǼاصॽة الʨʷʱف، Ǽʺعʻى الʢʱلع إلى ما سʨȞॽن، وأ. الʺاضي

ا Ǽالʺاضي، وȂن الʲانॽة ولى تʳعل الإنʶان مʨȞʴمً أن الأ: "...لʚا رأȐ. لى الʺʱʶقʰلأȑ إ
  3." ا ǼهمȞʴʱً̋ تفʹي إلى أن ʨȞǽن 

                                                
  .المصدر نفسه 1
  :الرابط التالي" .  الحاجة إلى استشراف المستقبل" أحمد أبو زيد 2

https:/www.bologh.com.esteraha/and OwBn/m  
  .28ص , )دار العلم للملايين: بيروت( نحن والمستقبل , )1977(قسطنطين زريق 3
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     ʛه الʚه ʛȄʨʢجاني، إلى تʙقي الʙص ʙʺأح ʛؔالʺف ،ʙʺعȄلهوʨقǼ ةȄان إن ؗل إ: "ؤʶن
بʙالة ( وعالʦ الʱفʛؔ , )Ǽʺعʻى اسʚʱؗار الʺاضي( ، هي عالʦ الʛؗʚʱةيʨʱافʛ على عʨالʦ ثلاث

ʛاضʴة في الȄؤʛإمعان ال( , لʽʵʱال ʦوعال)لʰقʱʶʺالات الʺʱاف احʛʷʱاس ȑ1)."أ  
ʖʶʱؔ رؤȐ ؗل مʧ، زرȘȄ والʙجاني، صॽʀʙة مʺʙʱة جʛاء واقع تॼايʧ الʺʨاقف الʱي وت     

ʚلʥ الʶائʛة . تʻʰʱاها جل الʺʱʳʺعات الʺعاصʛة حॽال أǼعاد الʜمان فالʺʱʳʺعات الʺʱقʙمة وؗ
في ȘȄʛʡ الʱقʙم تʜʽʺʱ، ؗʺا تʦ ذʛؗه في اعلاه، بʨʱجه مʱʶقʰلي واضح يʙʶʳʱ في ʲؗافة 

لʺي في مʱʶقʰلها وتʅॽʣʨ مʛʵجات تॽʰʢقاته العʺلॽة لʸالح انغʺاسها في الʱفʛʽؔ الع
 ȑارʹʴمة ارتقائها الʨʺǽد.  

أما سʨاها مʧ الʺʱʳʺعات الʺʱأخʛة والʺʵʱلفة، فهي أما تلʥ الʱي تʛʷʱʻ فʽها رؤȐ ماضȄʨة  
، أوهي تلʥ الʱي )الʺʱʶقʰل(على ما سʨȞॽن ) الʺاضي(تʙعʨ إلى سʖʴ تȃʛʳة ما ؗان 

ضي والانؔفاء على الʴاضǼ ʛʺعʻى الانʷغال بʨʽمها تأمʻʽا تʳʺع بʧʽ الʱغʻي Ǽالʺا
بʙʽ أن انʷʱار مʲل هʚه الʛؤȐ في هʚه الʺʱʳʺعات لا ǽعʻي إنها تʵلʨ . لʺʢʱلॼاته الॽʴاتॽة

 للارتقاء مʧ نʖʵ تʙرك جʙوȐ نʛʷ ثقافة الانॽʴاز إلى الʺʱʶقʰل داخل مʱʳʺعاتها، سॽʰلاً 
ʴاضʛ لȄʨʢʱعه ومʧ ثʦ صʻاعة مʱʶقʰلها Ǽاسʳʱابʱها الʴʹارȄة إلى مȐʨʱʶ تǽʙʴات ال

  .ابʙʱاء مʻه
إشȞالॽة عʙم الʨعي  بʚʳʱرالانؔفاء على الʴاضʛ فقȌ لا ǽُفʙʽ إن الʱغʻي Ǽالʺاضي و 

ها ʵǼاصॽة  ʨؗسل ȋان أنʺاʛʱاقǼ ʥلʚؗ نʺاȂو ،ʖʶʴعات فʺʱʳʺال ʠعǼ Ȑʙل لʰقʱʶʺالǼ
ʺا يʕؗ.  الانʤʱار الʶلʰي لʴلʨل الʺʱʶقʰل ʙ الʺʱʶقʰلي العȃʛي فهʚه الʵاصॽة تعʛʰ، وؗ

الʺهȑʙ الʺʛʳʻة، عʧ نʺȌ مʧ الʛʽʽʶʱ، أخʚت Ǽه دول في عالʦ الʨʻʳب، يʱأسʝ على 
 .2عʦثʦ مʴاولة معالʱʳها، Ǽعʙ فʨات الأوان في الغالʖ الأانʤʱار حʨʸل الʨؔارث 

     ًॼقف أو ذاك، سلʨʺا الʚي هʻʰعلى أن ت ًǼاʳǽد، لاا أو إʙʴم ʗل، في وقʰقʱʶʺال ʧا، م 
ʙ أن ثʺة . مȞانॽة تغʛʽه في وقʗ لاحȘته الʙائʦ ومʧ ثʦ عʙم إǽعʻي ثॼا ʕؗخ تȄارʱة الȃʛʳʱف

مʱʳʺعات تʨʴلʗ مʧ واقع الارتقاء الʴʹارȑ إلى واقع الʛʱدȑ والʱقهقʛ الʴʹارȑ،هʚا 
 ȑارʹʴال ʛقهقʱوال ȑدʛʱواقع ال ʧم ʗقلʱي انʱعات الʺʱʳʺال ʧها مʛʽغ ʧم ʝȞعلى الع

 ȑارʹʴلاً وت. إلى واقع الارتقاء الʲم ،ʥلʚب ʙʽفȃʛʳʱاها ، الʨالʺقارنة مع سǼ ةॽȃʛة الع
  .ॽȃةو ور الأ

                                                
  .235نقلاً عن يحيى اليحياوي مصدر سبق ذكره ص 1
  .المهدي المنجرة مصدر سبق ذكره 2
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  ȑلاوॼʰي، حازم الȃʛالع ʛؔل الʺفʨقǽ هاʽقʷǼ ةȃʛʳʱه الʚه ʧفل ): "-1936(وعʱما احʙʻع
كان العʛب الʺʶلʺʨن مʻغʺʧʽʶ في بʻاء الʴʹارة والعلʨم ) ولىالأ(العالʦ بʙخʨل الألॽɿة 

ʧʽ فاعلʧʽ في أسॼابها ʱʵʺǼل ȃا تʛفل في و كانʗ أور ) ... وفي الʺقابل(ف مʤاهʛها ومʷارؗ
الان تؔاد تʨؔن على نʠॽʁ ما ʻؗا ) وأوضاعهʦ(إن أوضاعʻا ... سॼات العʨʸر الʨسʢى

ʙ هʚه الȃʛʳʱة العॽȃʛة 1." علॽه عʙʻ دخʨلʻا الالॽɿة الʲانॽة) وؗانʨا( ʕؗقة و ور الأ-وتॽʁة حॽȃ
ʦ الʙول، تʨؔن أما في حالة صعʨد، أن الʷعʨب، ومʧ ث: تارॽʵȄة مʺʙʱة عʛʰ الʜمان، هي

ȋʨʰ2. وأما في حالة ه  
و ارتقاءً، لʝॽ ا أوغʻي عʧ القʨل إن الʨاقع الʴʹارȑ لهʚا الʺʱʳʺع أو ذاك، تʙهʨرً 

فؔʺا أن الʴاضʛ قʨȞǽ ʙن حʽʸلة للʺاضي، ʚؗلʥ قʨȞǽ ʙن . الॽً ا آتعاǼ  ًॼʀالʹʛورة ʨȞǽن 
ʛاضʴلة للʽʸل حʰقʱʶʺان. الʶله الإنʚʰجات ما يʛʵʺخلاق في ف ʙجه ʧله، مʚʰأولا ي ،

وعلॽه نȐʛ أن الʱقهقǼ ʛعʙ . الʴاضʛ، هي الʱي تʙʴد واقعه الʴʹارȑ في الʺʱʶقʰل
الارتقاء الʴʹارǽ ȑفʹي، في العʺʨم، إلى تأجॽج الʧʽʻʴ الʺʱʳʺعي إلى الʺاضي، 

وهʚا شأن جلʻا نʧʴ . ا عʙʻما تʦʱ الʺقارنة بʧʽ الʺاضي الʺʙʽʳ والʴاضʛ الʶيءخʨʸصً 
أما الارتقاء الʴʹارǼ ȑعʙ الʱقهقʛ فإنه ʴǽفʜ، في العʺʨم، على دʨʺǽمة . مʲلاً  العʛب

ً́  لʻʰاء الʺʱʶقʰل الأفʹل وȂالإبʙاع والابʱؔار في الʴاضʛ سॽʰلاً  ǽه أʱققهدامʴت ʙʻا . ا عʚوه
  .هʨ شأن الʙول الʺʱقʙمة وتلʥ الʶائʛة في ȘȄʛʡ الʱقʙم مʲلاً 

 ʨة أن الارتقاء نॽانʶة الإنȃʛʳʱال ʙ ʕؗة وتʛرادة حȂة وॽɺة واȄرؤ Șوعلى وف ،ʛاضʴالǼ اॽɺ
 ًʡʛش ʙعǽ ،ا وأساسً ا لازمً وهادفة ʦث ʧوم ،ȑارʹʴال ʛʽʽغʱلل ʝسʕة تॽʵȄة تار ʛؗا لؔل ح

 ً̋ ॽه، سॽɾ بʨغʛʺل الʰقʱʶʺلل ًʛʽع أسʺʱʳʺقاء الǼ فʹي إلىǽ ȋʛʷا الʚفاء هʱا ا وأن ان
ʕدȑ إلى تʶهʽل اسʱعʺار لʺعॽʢات تʵلفه، ومʧ ثʦ الॼقاء خارج صʻاعة الʱارȄخ، وȃʺا ي

  . مʱʶقʰله مʧ لʙن قȐʨ تʶعى لʅॽʣʨʱ مʛʵجات معॽʢات هʚا الʵʱلف خʙمة لʺʸالʴها
  ʙ ʕؗد يʙʸا الʚوفي ه ȑʨʶॽɻال ʦॽʂاʛي إبȃʛالع ʘاحॼال ..." : ʥي لا تʺلʱأن الامة ال

خʢȄʛة لʺعالʦ وتʹارʝȄ هʚا العالʦ سȄʛع الʱغʛʽʽ وشʙيʙ الʱعقʙʽ، والʱي لʝॽ لʙيها بʨصلة 
على تʙʴيʙ مʶارها الॽʴʸح على هʚه الʢȄʛʵة، هي أمة تعʛض مʱʶقʰلها  ʻʽهاتع

: لʛʤوف عʧ أحʙ احʱʺالʧʽʽمة لʛʵǽ ʧج في هʚه ال هʚه الأذلʥ أن مʱʶقʰ. لأخʢارعॽʤʺة

                                                
  .290ص ) دار الشروق: القاهرة(جهة ام التلاقي نحن والغرب عصر الموا ,)1999(حازم الببلاوي   1
لأهلية للنشر ا:عمان(نشوء وسقوط القوى العظمى ترجمة  مالك البديري  ,)1994(بول كنيدي خصوصًا  2

  ).والتوزيع
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) فهʨ(ما الʲاني، أ... ʸʴلة لعʨامل عʨʷائॽة مʱʹارȃةما أن ǽأتي هʚا الʺʱʶقʰل مول، إالأ
لا شʥ أن أعʱى ما ʖʽʸǽ أȑ ) و...(قȐʨ خارجॽة  أن تʦȞʴʱ في تʽȞʷل هʚا الʺʱʶقʰل

ة) مʱʶقʰله(مʱʳʺع هʨ أن تȞʷل  ʛؗʱʷʺال ʦهʴالʸاده ومʛاهل إرادة إفʳʱة تॽخارج Ȑʨ1."ق  
ʙʽفǽُ ما ȘȄʨʶت ʧʺʹʱي تʱاءات، الʴǽالإ ʥتل ȑʨʢʻه، تॽوعل : ʧʴل، نʰقʱʶʺفي ال ʛؔلا تف

مǽ ʧفǼ ʛؔالॽʻاǼة عʧ سʨاه، إذ أن . نفʛؔ نॽاǼة عʥʻ، على نʜوع نʨʴ اسʱعʺار الʺʱʶقʰل
ʛʽولأغ ʨه هʴالʸة ضʺان مॽɿॽؗ في ʛؔفǽ له . إنʺاʰقʱʶفي م ʛʽؔفʱال ʧع ʝقاعʱي ʧا مʚل

ʙȄʛُما ي Șʽقʴاه تʨʶهل لʶǽ إنʺا ،ʙȄʛُي ȑʚال ʨʴʻه على الʻʽة تأمॽɿॽؗالة . وʴه الʚوفي ه
لى ومʧ هʻا جاءت، ع. كلاف الॼاهʤة الʻاجʺة عʧ تقاعʶه هʚالأيʴʱʺل الʺʱقاعʝ ا

لا نʛʱك الآخǽ ʛفʛʶ لʻا " ... الأرجح، دعʨة، الʺʱʶقʰلي الʛائʙ محمد بʞȄʛ، إلى ضʛورة أن 
ʛاضʴل... الʰقʱʶʺائل الʙا بʻل لȞʷȄ2." و 

ي عʙʰ الله الʺॽلاد  ، في نهاǽة القʛن الʺاضي، )1965- (وفي هʚا الॽʶاق، دعا، الॼاحʘ زؗ
Șر تعلʙب، دعا إلىالأ وقʛا ؗعʻب ʛن م: "... مʨȞǽ اأنʻلʰقʱʶ... ʛʹالǼ ʝॽل ʨورة ه

مʧ ...نʧʴ مʖʳǽ ʧ أن ʱʵǽار Ȅʛʡقʻا إلى الʺʱʶقʰل. خʛون لʻاالʺʱʶقʰل الȑʚ يʙȄʛه الآ
 ʛاضʴالʺاضي وال)ʦعلʱا) نʻلʰقʱʶي مʻʰن ʅॽك .ʖهʚأن ن ʖʳǽ ȑʚل الʰقʱʶʺه، لا أن  الॽإل

لॽه، فلʧ نʸل وحʻʽʺا نقʛر الʚهاب إ. ولǽ ʧأتي. نʛʤʱʻه أن ǽأتي إلʻʽا، لأنه حʚʯʻʽ لǽ ʧأتي
ʛʽʹʴʱاد والʙالإعǼ ه إلاॽ3. " إل 

    ȑʛابʳال ʙي، محمد عابȃʛالع ʛؔلف الʺفʱʵǽ اه )2010- 1935(ولاʨس ʧع . ʛالاخ ʨفه
أن ʨȞǽن لʻا علʦ مॼʁʱʶلات خاص بʻا يǼ ʛʷॼالأمل وʴȄفʜ على العʺل : " دعا إلى

  ʻ".4افي حاضʛنا ومʧʽʯؔʱ على ماضʽ مʱʶقʰلʻا ʴǼاجة إلى أن نعي)... وȂنʻا(
ا وقʙ يȐʛ الॼعʠ أن هʚه الʛؤȐ وسʨاها تُعʛʰ عʧ مʹامʧʽ مʲالॽة حالʺة، خʨʸصً     

وأن معॽʢات الʨاقع العȃʛي الʛاهʧ لا تʙعʺها، إلا أن هʚا الॼعʠ يʶʻى أو يʻʱاسى تȃʛʳة 
دون الʱغʛʽʽ الʴʹارȑ   فهʚه تفʙʽ أن مʛʵجات واقع الʛʱدȑ لا تʨʴل دوما. الʱارȄخ

. ا يʨʱافʛ هʚا الʺʱʳʺع أو ذاك على إرادة الارتقاء وȄعʺل مʧ أجلها عʙʻماللاحȘ، خʨʸصً 

                                                
منشورات : القاهرة( 2020التجربة المصرية : استشراف المستقبل العربي ,)2001(براهيم العيسوي إ:  1

  .1ص) سية والاستراتيجية بالأهرامامركز الدراسات السي
  :الرابط التالي 2

https://www.asfer.org/doc/workshop/005.doc  
  .135ذكره ص زكي الميلاد مصدر سبق  3
  .104صعب مصدر سبق ذكره ص  نحس 4
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ا فادة مʻها، تʨفʛʽً سʱ، الʱي ʧȞʺǽ الإ1وتقʙم تȃʛʳة سʻغافʨرة أحʙ الأمʲلة الʙولॽة الʺعاصʛة
ʗقʨوال ʙهʳلل.  

فʹل هي ॽɺʨا Ǽالʴاضʛ مʧ أجل الʺʱʶقʰل الأوفي ضʨء ما تقʙم، نȐʛ أن مهʺة الارتقاء ن
الʨʷʱف،أȑ إشȞالॽة /الʱلفʗ اسʢʱاع،ثقاॽɾا،حʦʶ إشȞالॽة ،الȑʚمهʺة ذلʥ الإنʶان

وعلॽه، نʱفȘ مع تلʥ . ا، إلى الʺʱʶقʰلا وسلʨًؗ الʴاضʛ لʸالح الانॽʴاز، تفʛʽًؔ /الʺاضي
فʺʲلا ǽقʨل أحʺʙ صʙقي . الʛؤȐ الʺʱفائلة الʱي تʙؗʕ على دور مʲل هʚا الإنʶان

ة الʱارȄخ، إلا أنه ǼإمȞانه  ǼإمȞانه الʨقʨف) الإنʶان(إن لʧȞǽ ʦ :"... الʙجاني ʛؗفي وجه ح
إذا ʻؗا لا نॽʢʱʶع : وʙȃورنا نقʨل2. الʱأثʛʽ في تॽار الʨʴادث الʺʙʱفȘ وتȄʨʴله لʸالʴه

شʛعة ، ومʧ ثʦ الʛʽʶ نॽʢʱʶع الʦȞʴʱ في ॽɿॽؗة تʨجॽه الأالʦȞʴʱ في سʛعة الȄʛاح، إلا انʻا 
 ʥاء ذلʛا جʻʻفʶǼʙȄʛا نʺʲʽا إلى ح ʖهʚاق، يॽʶا الʚوف، وفي هʛي الʺعʶنʛال الفʛʻʳل
ʛفʨه بȄرʙان (Andre Beaufre,1888 -1972),هǼاʱؗ في : ʙʽل، إلى تأكʰقʱʶʺاء الʻب

إن العامل الʴاسʦ في مʛʽʶة تʨʢر : " الʙور الȄʛادȑ للإنʶان في تʴقȘʽ الʱغǼ ʛʽʽقʨله
رادة القادرة والإالȄʛʷॼة وȂنʳازاتها الفȄʛؔة والʱقॽʻة هʨ العامل الإنʶاني الʺʲʺʱل في الॼɻقȄʛة 

ر خاصة عʙʻما ǽقʨد الॼɻقȄʛة والإرادة العقل والʺȘʢʻ اللʚان ǽعقلان على تॽʴʸح الʺʶا
  ʛʡ"..3اد مʧ الʺʸادفاتأنه Ǽإالʨʢʱر وʛʴȄر 

وجʨدا ...الǽ ȑʚعي وجʨده: "... ا، أن الإنʶان وخʨʸصً )حʧʶ صعʖ(يʙؗʕ،  ولهʚا    
الʛʱʵǽ ȑʚع ... الʱارʵȄي الʨحʙʽ  الؔائʧ)ومʧ ثʦ هʨ(إنʶان الʨعي الʜماني ) هʨ(زمانॽا 

 4"...الʺʱʶقʰل 
،إلى ونȐʛ أن الʺʱʶقʰل الȑʚ يʱؔلʦ عʻه،حʧʶ صعʖ، هʨ ذاك الǽ ȑʚعʺʙ الإنʶان، أولاً 

ا إلى تȄʨʴل الʺʷهʙ الʺʛغʨب ʶǽعى لاحقً  مʧ بʧʽ مʷاهʙ بʙيلة مʱعʙدة،ومʧ ثʦ اسʛʷʱافه
  .ॽɾه، إلى حॽʁقة مʨضॽɺʨة

  ʖʽʶح ʧيʙال ʛʽخ ،ʙؗʕوره يʙȃلهوآوʰقʱʶاعة مʻان في صʶون، دور الإنʛل . خʨقǽ إذ
إن مʲل هʚا ...جʛائهلʱʳǽ ʕʰʻʱهǼ ʙعʠ الॼاحʧʽʲ في إ االʺʱʶقʰل لʨȞǽ ʧن تʙʽʶʳً "...:إن

وحʱى في الʛʤوف الʱي . الʕʰʻʱ يهʺل ضʺʻا الॽʰʢعة الإنʶانॽة وخॽاراتها وقʙراتها الإبʙاॽɺة

                                                
1 Chac Hang Chee (2023), World in Transition. Singapore’s Future, Singapore: 
Scientific Publishing Co.Pre. Ltd.                                                                                                                                   

  .دار الجليل للنشر: عمان .رؤى مستقبلية للثمانينيات) 1983( أحمد صدقي الدجاني  2
 .65نقلاً عن عبد الباسط عبد المعطي مصدر سبق ذكره ص  3
  .104حسن صعب مصدر سبق ذكره ص   4
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بʙيلة لʺا ʧȞʺǽ ان تʨؔن علॽه  ʶǽعى الإنʶان إلى رسʦ تʨʸرات...تǼ ʦʶʱالاسʱقʛار
ʧ الʱغʛʽʽ يʱفȘ مع ʨʺʡحاته دوات لأحʙاث نʨع ملʱʵॽار في ضʨئها أالاوضاع الʺʱʶقʰلॽة 

 1.في مʱʶقʰل أفʹل وآماله
وعلॽه نȐʛ أن تʛؔار الʱأكʙʽ على دور الإنʶان في صʻاعة الʺʱʶقʰل أضʴى ʲʺǼاǼة    

ʛ، على الʛغʦ مʧ أن صʻاعة الʙʰيل لʚلʥ الʙʴيʘ عʧ دور الإنʶان في صʻاعة الʴاض
  .الʴاضʛ، وعلى وفȘ رؤȄة Ǽعʙʽة الʺȐʙ، هي الʱي تʺهʙ لʻʸاعة الʺʱʶقʰل

بʙʽ إن الʱأكʙʽ على دور إنʶان الʨعي الʜماني في صʻاعة الʺʱʶقʰل، لا ǽعʻي أن هʚه    
الʻʸاعة، تǼ ʦʱʺعʜل عʧ تأثʛʽ مʨʺʳعة تلʥ الʺʱغʛʽات الʺʨضॽɺʨة والʚاتॽة الʺʱفاعلة 

ة الʴاضǼ ʛاتʳاه الʺʱʶقʰل، وانʺا ǽعʻي أن على هʚا ، سلॼً والʺʕثʛة ʛؗا، في حǼاʳǽا أو ا
ا مʧ رؤȄة مʱʶقʰلॽة واضʴة لॽɿॽؔة الʙʴ مʧ الʱأثʛʽ الʶلʰي لॼعʠ الإنʶان العʺل، انʢلاقً 

هʚه الʺʱغʛʽات، وتʅॽʣʨ الʺʛʵجات الإʳǽابॽة لॼعʹها الآخʛ خʙمة لʻʸاعة الʺʱʶقʰل 
ا الʷؔف عʧ مʳʺل هʚه الʺʱغʛʽات، وتقʙيʛ مǽ Ȑʙقʱʽʻʽها، ولهʚا، ǽُعʙ ضʛورȄ. الʺʨʷʻد

  ما الʺقʨʸد بهʚه الʺʱغʛʽات بʨʻعʽها؟: والʕʶال. ونॽɺʨة تأثʛʽها، وتʙاخلاتها
ǽُقǼ ʙʸالʺʱغʛʽات الʺʨضॽɺʨة تلʥ الʨقائع، الʱي تʨؔن عادة خارج الʛʢॽʶة الإنʶانॽة،    

ʧة مʙʱʺʺاهات الʳوالات ،ʛاضʴة في الʙائʶات الॽʢل، الʺاض كالʺعʰقʱʶʺإلى ال ʦث ʧي وم
حʙاث الȐʛʰؔ في الʴاضʛ الʱي تفʹي مʛʵجاتها عادة إلى الʱغʛʽʽ، ؗالʨʴʱلات وʚؗلʥ الأ

تلʥ الʺʱغʛʽات غʛʽ الʺʛئॽة في الʴاضʛ، والʱي ʧ الʙاخلॽة والʛʴوب الʙولॽة، هʚا فʹلا ع
عॽʢات تȑʨʢʻ عʙʻ تʨʴلها لاحقا إلى مʛئॽة، على تأثʛʽ مهʦ تʽȞʷل مʶار اتʳاهات م

وʢȄلȘ، في دراسات الʺॼʁʱʶلات، على هʚا الʨʻع مʧ الʺʱغʛʽات، . الʴاضʛ نʨʴ الʺʱʶقʰل
ॽʺʶدة تʙعʱة ات مʷحʨʱʺاقة الʢॼؗال(Wild Card) ، داء أوʨʶعة الʳॼال( Black 

Swan) 2.  

                                                
  .40خرون مصدر سبق ذكره ص آخير الدين حسيب و  1
حليم نسيب نصر . تداعيات الأحداث غير المتوقعة ترجمة م. البجعة السوداء) 2008(ا نسيم طالب خصوصً  2

  .الدار العربية للعلوم ناشرون: بيروت
فهو : له ثلاث مميزات رئيسة) ولكن... (حدث مستبعد الحدوث : " هي الكتابهذا  السوداء عند مؤلفوالبجعة  

وله إثر طاغ ونقوم في العادة بعد وقوعه بحياكة مرويات وتفسيرات حوله من شأنها أن . غير قابل للتنبؤ بوقوعه
ولكن ما الذي يجعلنا لا ندرك ظاهرة البجعات السوداء ... عا مما كان عليه في الواقعتجعله أقل عشوائية وأكثر توق

  إلا بعد حدوثها؟
أن البشر مطبوعون على تعلم الأشياء المحددة في الوقت الذي ينبغي عليهم التركيز على ) ... الجواب هو(

كذا فإننا نفشل في الامتحان مرة تلو وه. العموميات فإننا نحصر كل تركيزنا في الأشياء التي نعرفها من قبل
ولهذا فإننا تكون عاجزين عن حسن تقدير المناسبات كما يسيطر . أخرى في أخذ ما لا نعرفه قي عين الاعتبار
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وȃالʺقابل يʦʱ رȌȃ الʺʱغʛʽات الʚاتॽة، الʱي تȑʨʢʻ على أهʺॽة لا تقل عʧ أهʺॽة     
 ʨʺات الʛʽغʱʺةالॽɺʨة  ضॽʻهʚر الʨʸدور ال ʛʽأثʱبMental Images) ( لهاʺʴǽ يʱال
خʛ جʛاء تॼايʧ الʲقافات، فإنها تʶاعʙ ولॼʱايʻها مʧ مʱʳʺع إلى آ. ʺʱʶقʰلالإنʶان عʧ ال

 ًॽعات ثلاثʺʱʳʺال ʅॽʻʸا على تʺॽل سʰقʱʶʺأو ال ،ʛاضʴعات الʺاضي، أو الʺʱʳا إلى م
ʱʳʺع أو ذاك إلى الʱغʻي Ǽالʺاضي، أو إلى تأثǼ ʛʽعʠ هʚه الʨʸر قʙ تʙفع بهʚا الʺ وأن

 ʧم ʛاضʴاعي في الʙأو إلى العʺل الإب ،ʛاضʴفي ال ʞॽɻات الॼلʢʱاق وراء مॽʶأجل الان
  .فʹل الʺʨʷʻدصʻاعة الʺʱʶقʰل الأ

 ǽقʨل فʺʲلاً . وجʛاء تأثʛʽها، أضʗʴ دراسات الʺॼʁʱʶلات تʨلي هʚه الʨʸر اهʱʺاما مʜʱايʙا
نʧʴ معʨʽʻن Ǽالʱعʛف على : " ( James A.Dator) تʨرالʺʱʶقʰلي الأمȞȄʛي، جʙʶʺॽا

الʨʸر الʚهॽʻة الʱي ʴǽʺلها الافʛاد، وتفʛʽʶ لʺاذا يʨʱافǼ ʛعʹهʦ على صʨر مʙʴدة 
هʦ، الʻاجʺة ) للʺʱʶقʰل( ʨؗلʶة لॽابʳǽة والإॽʰلʶال ȋفع الأنʺاʙت ʅॽؗ ʥلʚؗها؟ وʛʽدون غ ʧم

 ʥرة أو تلʨʸه الʚي هʻʰع إلى تʺʱʳʺالǼ ،رʨʸه الʚه ʧاهاعʨ1." دون س  
ʱغʛʽʽ لا يʴʱقȘ إلا إذا فالفعل الǽ ȑʚفʹي إلى ال. ونʱفȘ مع، داتʨر، في قʨله أعلاه   
 ʨتʛأ ف ʧالعʺل م ȐوʙʳǼ قةॽʺاعة عʻان  قʶالإن Ȑʙل ʧم Ȍʺʻال ʥى ذلʻʰʱي ʦث ʧجله، وم

فʙʰون الإنʶان صاحʖ . الʶلʨك الʶǽ ȑʚعى إلى تʛجʺة هʚه القʻاعة إلى حॽʁقة مʨضॽɺʨة
ناʥॽʂ عʻ . ʧاعة الʱغʛʽʽ، يॼقى الʺʱʶقʰل الʺʨʷʻد مʛʳد أمॽʻة غʛʽ قابلة للʴʱقȘʽإرادة ص

ʙ حʧʶ صعʖ، أن انʱفاء مʲل هʚا الʶلʨك هʨ الʳǽ ȑʚعل مʳازً  ʕؗا يʺ مʧ الإنʶان " ا، وؗ
 ɦً̔ الʱي (ا إذا ؗانʗ الʨʸرة الʱي ʴǽʺلها عʧ الʺʱʶقʰل هي ذات الʨʸرة ا خʨʸصً الʴي م
  ʴ ".2اضʛ الʺأزومأو ال/الʺاضي و) أقʛʱن بها

فهǽُ ʨعʛʰ عʧ مفهʨم Ȟǽʺل مفهʨم (Human Choice) وȂما عʧ قʙرة الॽʵار الإنʶاني
أن هʚا الॽʵار : " وعʻه ǽقʨل، الʺʱʶقʰلي الأمȞȄʛي وʙʻȄل، بلِ . الʨʸر الʚهॽʻة للʺʱʶقʰل

ا ʛʵʺǼجاتها، سॽʺا إنها تʕدȑ  عʧ أفعاله وواॽɺً هʨ الǽ ȑʚفʹي إلى جعل الإنʶان مʕʶولاً 
  3." تȄʨʴل صʨر الʺʱʶقʰل مʧ مʱʴʺلة إلى مʺʻȞة، ومʧ ثʦ إلى مʛغʨب فʽها إلى

                                                                                                                                       
الصفحة  الوارد في البجعة السوداء مفهوم من نص التعريف بنقلاً ..." مام نزعة التبسيطأعلينا ضعف مستبد 

  .الكتاب الأخيرة لغلاف
1 James A.Dator, Futures Studies in Higher Education, op.cit., pp.8-11.  
                             

  .حسن صعب مصدر سبق ذكره  2
3Wendell Bell,op.cit.,p.175 
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ʙ الʺʱʶقʰلي الأمȞȄʛي بʨʷǼ ʛʱʽب وهʨ الآ  ʕؗي ،ʛخPeter C. Bishop, 1944-
"... إنه ǽعʛʰ عʧ أحʙ : ،أهʺॽة دور الॽʵار الإنʶاني في صʻاعة الʺʱʶقʰل، قائلاً )(

ولʨʱضॽح ذلʥ، ذهʖ إلى ما ǽفʙʽ .  1الʕʰʻʱ ن الʺʱʶقʰل لا ǽقʰلسॼاب الʱي تʳعلʻا نʙرك أالأ
ʨلʴǽ ف ؗʺاʛʸʱع الॽʢʱʶǽ ار، فإنهॽʵة الȄʛʴǼ عʱʺʱان، إذا ؗان يʶأن الإن  ʛالآم ʨله، وه

إما إذا ؗان لا يʻعʦ بهʚه الȄʛʴة، . الȑʚ لا ʶǽُهل عʺلॽة الǼ ʕʰʻʱʺا قǽ ʙقʙم علॽه مʧ أفعال
  2. لا ʱʵǽار وʽʸʴȃلة تفʹي إلى الʷيء ذاتهفهʨ أصلاً 

وفي ضʨء ما تقʙم، وȂذا اتفقʻا على أن ؗل لʤʴة مʧ لʤʴات الʜمان هي لʤʴة جʙيʙة،  
وȂن صʨرتها لȐʙ الإنʶان، ولاسॽʺا الʨاعي، لابʙ أن تʨؔن ʲʺǼلها، أȑ جʙيʙة، عʙʻها 

 ًɹ ا أن الʺʱʶقʰل لا بʙ أن ǽُعʛʰ عʧ صʨر لا تʶʻʱʶخ صʨر الʺاضي أو ʴʹǽى واض
 ًȄه حʹارǼ تقيʛنʺا تȂو ،ʛاضʴادً  .االʙʱام ʙعǽُ ȑʚل الʰقʱʶʺه فالॽعل Șابʶمان الʜر الʨʸا ل

وهʚا إن . لي والʶاكʧ لإǼعاد الʜمان ولا غʛʽلʱعاقʖ الآإلا مʧ حʘʽ ا" لا ǽُعʙ مॼʁʱʶلاً 
ة والإحʶاس الإنʶاني ، فإنه يلغي عʧ الʜمان خʸائʸه الأحʙث ʛؗʴا الʺॽة، ولا سॽساس

ʛاǼة في أن ʛȞǽر، الʺʱʶقʰلي الأمȞȄʛي لʚا لا غ.  عʧ خاصʱʽه الʴʹارȄةǼإǽقاعها، فʹلاً 
ا آفʙʻʽل بʽل، ال ً̋  .ǽاهونʧʴ نʱفȘ وȂ 3. الʙ ًॽعʨة إلى عʙم فهʦ الʺʱʶقʰل فه

ا لقʙرة الإنʶان على تȑʙʴ مʙʳدً ا  ا حʹارȄً وتॼعا لʚلʴʹǽ ʥى إدراك الʺʱʶقʰل إدراكً   
والعʺلي في  الإدراك العلʺي  ، فاجأته وتǽʙʴاته، وعلى تʅॽʣʨ فʛصةالʜمان القادم ȞǼل م

ا للʺاضي والʴاضʛ على ومʧ هʻا نفهʺه، حʹارȄا، بʙلالة الʜمان القادم مʙʳدً . واحʙ أن
فالʺʱʶقʰل، Ǽالʺʸʴلة، هʨ . ، وȂرادة حʛة، وهادفة وفȘ رؤȄة مʱʶقʰلॽة واॽɺة، وقʙرة مʙʳʱدة

ʧعʛʰعǽُ ȑʚال الʳʺرة والإرادة: "...الʙة والقȄʛʴي ه..." الʶنʛلي الفʰقʱʶʺال ʙؗʕغ دو كʺا يʨ
مʳال الأهʙاف :"... إدوارد ʨؗرنʞॽ، إنهأو، ؗʺا ǽقʨل  H.de Jouvenel ) .(4جʨفʨنʽل

 5.." حلاموالغاǽات والأ
ॼقى، ʙʴǼ ، أو Ǽʺعʻاه الʴʹارȑ، ي)ليالآ(هʨم الʺʱʶقʰل، Ǽʺعʻاه اللغȑʨ تʦ إدراك مف وسʨاءً  

  :تي مʲلاً مʺا يʕدȑ إلى ذلʥ الآ. ذاته، مفهʨمًا إشȞالॽًا
                                                

Peter Bishop (n.d), “whatare Futures Studies? "1 in: 
https://www. Futurecanada.com/ whatarefuturesstudies.htm/ 
2 Ibid.                                                                                                                                  
3Wendell Bell,” What do we mean by Futures Studies”, op.cit., p.3. 

 
الكتاب , استشراف للدراسات المستقبلية, في كتاب" الاستشراف والمستقبل" ,) 2016 (, هوغ  دي جوفنيل 4

  .  16ص , المعهد العربي للأبحاث ودراسات السياسات: الدوحة, ولالأ
 . 193إدوارد كورنيش مصدر سبق ذكره  5



99 
 

ǽُعʛʰ، عʙʻ لʤʴة الʱفॽɾ ʛʽؔه، عʧ زمان لǼ ʧʴǽ ʦعʙ، ومʧ ثʦ لا وجʨد له  ، إنهأولاً 
 ًॽɺʨضʨمʛاضʴا في ال . ً̋ ʱأنه قادم ح ʙʽاء البʛةا، جॽʂاʳة الاتॽاصʵ/ةʙʱʺʺة / ال ʛؗʴل

  .ماضي، حاضʛ، مʱʶقʰل: Ǽعاد الʜمانأ
 ًॽى  ا،ثانʱة أو حʙؗʕʺفة، الʛالʺع ʟاء نقʛا جʚه ،Șʽدق ʨʴوف على نʛمع ʛʽإنه غ

ʛاضʴه في الʻة عʛافʨʱʺة الʙؗʕʺه الॼش .  
ا، عʙم تʺاهي الʺʱʶقʰل مع تلʥ الʨʤاهʛ الॽɻॽʰʢة وسʨاها الʱي تʛʴʱك على وفȘ ثالً̡ 

ȋة أنʺاʱلة ودقة  ثابʨهʶǼ هاʱ ʛؗجات حʛʵاف مʛʷʱاس ʧȞʺǽ ʥاء ذلʛي جʱرة، والʛؔʱوم
  .عالॽة
 . ا، تʺʜʽه بʨʻʱع وتعʙد الʺʱغʛʽات الʺʨضॽɺʨة والʚاتॽة الʺʕثʛة في تʽȞʷلهراǼعً 

ʙ اراء أن إشȞالॽة مفهʨم الʺʱʶقʰل أدت إلى أن تʨؔن دراساته مȌʴ سʨء  ʕؗم، تʙاء ما تقʛوج
 ً́ ǽام أʙʵʱء اسʨى سʱوح ،ʦسً .  1ا فهʨʺام، ؗان ملʙʵʱالاس ʥلʚ ا ونȐʛ أن سʨء الفهʦ وؗ

خǼ ʚالʱفʛʽؔالعلʺي في الʺʱʶقʰل وتॽʰʢقاته العʺلॽة Ǽعʙ مʸʱʻف القʛن الʺاضي، في بʙاǽة الأ
 عʧ شʨʽع مʻاخ فȑʛؔ هʚا جʛاء تأثʛʽ مʨʺʳعة عॼʁات مʻهॽʳة ومعلʨماتॽة وثقاॽɾة، فʹلاً 

 .على مȐʙ واسع، ǼالȌॽʢʵʱ والʱفʛʽؔ الاسʛʱاتʳॽي Ǽعʙʽ الʺȐʙ لǽ ʦأخʚ، في وقʱه
 ॼʁʱʶʺأن دراسات ال ʧم ʦغʛاوعلى الʺȃواها، ولعل رʙʳǼ ʧعʢض الى الʛعʱت ʗلات لازال 
.  2" أزمة الاسʛʷʱاف في عالʦ مʱغʛʽ" له بلقʛȄʜ، الʺʨسʨم ب ا مقال عʙʰ الإخʛها عॽȃʛً آ

ʧعʢا الʚل هʲار مʛʺʱر اسʛʰلات لا يॼʁʱʶʺراسات الʙل ʧاهʛاقع الʨأن ال Ȑʛن ،ʥومع ذل .
ʺʱلات تॼʁʱʶʺدراسات ال ʗʴأض ȑʚفي، الʛاء الʺعʛʲزمان، على فال ʚʻها، ومʙه، ساعǼ ʜʽ

ʱأثʛʽ مʨʺʳعة مʙخلات أدت ف. تʳاوز صعȃʨات الʺاضي والانʢلاق نʨʴ عالʺॽة الانʷʱار
أن أبʛز هʚه ونȐʛ . إلى اسʛʺʱار الʛʱاجع الʙʱرʳȄي لʱأثʛʽ تلʥ الʸعȃʨات الʶاǼقة

 : تي مʲلاً الʺʙخلات تؔʺʧ في الآ
فॽɾ ʛʽؔه، عʧ زمان لʧʴǽ ʦ لʤʴة الʱمʧ نافلة القʨل إن الʺʱʶقʰل ǽعʛʰ، عʙʻ  :ولاً أ

ʙعǼ .Ȃا وʚومه، هʙة قॽʺʱة لا يلغي حʤʴه اللʚه ʙʻل عʰقʱʶʺل الʨم حلʙضافه إلى أن ع
جʛاء الʱعاقʖ الآلي لأǼعاد دورة الʜمان، ومʧ ثʦ جʙوȐ الʛʸॼʱ الʺǼ Șʰʶه وȃلʨرة ثʺة 

ن اسʛʷʱاف أفؔار عʻه، ȑʨʱʶǽُ الʺʱʶقʰل والفʹاء الʜماني الʛȞॼ الॽʢʱʶǽ ȑʚع الإنʶا
                                                

 :وبشيء من التفصيل الرابط التالي1
Futures Studies, in: worldfutureschool.org/index.php   

  :في الرابط التالي  ,"أزمة الاستشراف في عالم متغير" له بلقزيرعبد الإ 2
https:// Ummah. Futures.net 
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ʙ الأفʹل مʧ بʻʽها، وتȄʨʴله مʧ الʴاضʛ، ومʧ ثʦ اخॽʱار الʺʷه مʷاهʙه الʙʰيلة ابʙʱاءً 
. ومʧ هʻا ʱʵǽلف الʺʱʶقʰل عʧ الʺاضي. سʛʱاتॽʳॽة فاعلة إلى حॽʁقة مʨضॽɺʨةعʛʰ ا

معʛفة حقائȘ الʺاضي، ولʻؔه لا   وقʙ سȘʰ القʨل في أعلاه إن الإنʶان ॽʢʱʶǽع 
الʺʱʶقʰل هʚا على العʝȞ مʧ . فالʺاضي زمان مʹى. أو تغʛʽʽهاॽʢʱʶǽع الʱأثʛʽ فʽها 

  .تي، والʧȞʺǽ ȑʚ صʻاعʱه ابʙʱاء مʧ الʴاضʛالȑʚ هʨ الʜمان الȑʚ سॽأ
 ًॽة إن الʺاضي على : اثانॽʺان أهॼʶʱȞǽ ة لاʛʽغʱʺاته الॽʢعʺǼ ʛاضʴة، والʱابʲحقائقه ال

ن معʛفة حقائȘ ولأ 1. خاصة، إلا Ǽقʙر علاقʱهʺا بʻʰاء الʺʱʶقʰل واسʛʷʱاف مʷاهʙه
في مʱʳʺعات الʺعʛفة، جʛاء  اخʨʸصً الʺاضي ومعॽʢات الʴاضʛ صارت مʨʱافʛة، و 

الاسʱعانة Ǽʺقارȃات مʻهॽʳة مʱعʙدة لʨʱلʙʽها واسʛʱجاعها وتॽʣʨفها، فقʙ أضʴى تʨافʛها، 
ا لإجʛاء دراسات ا وداعً̋ ساسॽً  أا على صعʙʽ العالʦ، مʙخلاً لʽها نॽʰʶً وسهʨلة الʨصʨل إ

 2. عاد مʱʶقʰلॽةǼذات أ
إن جل دراسات الʺॼʁʱʶلات الʺعاصʛة، لʦ تعʙ تʳعل مʧ الʕʰʻʱ القاʡع والʴازم  :اثالً̡ 

على عʙد  ǼإحȐʙ الʺʷاهʙ مȌʴ اهʱʺامها، وȂنʺا صارت تأخǼ ʚفʛؔة انفʱاح زمان الʺʱʶقʰل
لʚا .  مʧ الʺʷاهʙ الʙʰيلة، وهʨ الامʛ الȑʚ دعʦ اسʛʷʱاف الʺॼʁʱʶلات ʙʺǼخل مهʦ مʹاف

 ʧةمȄأ رؤʢʵيء ذاته الʷال ʧان عʛʰعǽ اف وؗأنهʺاʛʷʱوالاس ʕʰʻʱال. 
اتʳاه الʛʽʲؔ مʧ الʺʱʶقʰلʧʽʽ إلى رفʠ تʻʰي ذلʥ الʢʵأ الʷائع، والʻاجʦ عʧ رؤȄة  :اراǼعً 

أنه يʱʺاهى ومعʻى الامʙʱا لʸالح رؤȄة أخȐʛ  3تي، د اللانهائي للʜمان الآالʺʱʶقʰل وؗ
ʗʴصف أضʨه ب  هاǼعʹها عʧ الॼعʠ الآخʛ مʧ حʘʽ مʙُت مʱعʙدة يॼʱايʧأزمʻة  تʙرؗ
ا لॽʺʶʱة خʚ بʅॽʻʸʱ خʺاسي لʜمان الʺʱʶقʰل ʶǽʺى، تॼعً الأومʧ هʻا ȑʛʳǽ . الʜمانॽة

 4.الʺʕسʶة الʱي ابʛؔʱته، بʅॽʻʸʱ مʨʶॽʻʽتا

                                                
1: Nicholas Rescher, op.cit., p.21. Nicholas Rescher, op.cit., p.21. 

 ولنتذكر مثلاً .  للتحققا قابلاً  علميً ا خيالاً ا أو يعُد حاليً وقد أدى تسارع تراكم المعرفة إلى أن يضحى الذي عُد سابقً 2
رائد الفضاء بقيادة, 1969تموز  20رض إلى القمر في أن المركبة التي نقلت الإنسان ولأول مرة من الأ

ا لإحدى روايات الخيال العلمي التي كتبها الروائي الإنكليزي  موضوعً نيل ارمسترونغ كانت أصلاً ,الأمريكي
الذي يعُد أبرز رواة الخيال العلمي في بدايات القرن  (H. G. Wells,1854-1890) .هيربرت جورج ويلز

  . وغني عن القول إن هذا الإنجاز لم يكن بمعزل عن مخرجات التطور المعرفي والتكنولوجي المستمر. العشرين
لزمان تي بعد الحاضر هو الذي جعل اا بدلالة الزمن الآشارة في أعلاه إلى أن إدراك المستقبل لغويً وقد سبقت الإ3

ي أففي ذلك الوقت ر. ا لتلك الرؤية التي كانت منتشرة في العصور القديمةا وبدون نهاية ومن ثم انعكاسً مفتوحً 
محمد بريش حاجتنا إلى علوم المستقبل مصدر سبق .  الإنسان القديم استحالة وجود تغيير حقيقي لإبعاد الزمان

  .ذكره
  :تيا كالآزمنة باللغة الانكليزية تباعً وتسمى هذه الأ 4

Near, Short, Medium, Long and Far Future                                                         
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 ا، أوا، أو Ǽعʙʽً ا، او مʨʱسʢً ا، أو قॼȄʛً مॼاشʛً  وʨʺȃجʖ هʚا الʴʹǽ ʅॽʻʸʱى الʺʱʶقʰل إما  
ول لʺʙة عام واحʙ، أو عامʧʽ، مʧ تارȄخ بʙاǽة عʺلॽة ʻʺا ʙʱʺǽ الأوʽȃ. غʛʽ      مʨʤʻر

ʷʱتهاسʙاني مʲن الʛʱقǽ ،لʰقʱʶʺاف الʛ  ام إلىʨة أعʶʺخ ʧم ʘالʲال ʙʱʺǽ ،امʨة أعʶʺخ
أما الʺʱʶقʰل غʛʽ مʨʤʻر فهʨ . اا، يʛʱاوح الʛاǼع بʧʽ عʧȄʛʷ إلى خʺʧʽʶ عامً عʧȄʛʷ عامً 

ʛʲن أو أكʛف قʸاه نʙاوز مʳʱي ȑʚال. 
فأزمʻة الʺʱʶقʰل . ا لʱعʙد أزمʻة الʺʱʶقʰل، يॼʱايʧ دور ؗل مʻها في تʽȞʷل مʷاهʙهوتॼعً    

 ًॼسل ،ʛاضʴات الॽʢعʺǼ مةʨȞʴة مʻهي أزم ʖȄʛوالق ʛاشॼʺال ًǼاʳǽفي ا أو ا ،ʙتُع ʦث ʧا، وم
ومʛد ذلʥ، أن مʛʵجات عʺلॽة . ا، وȃالʹʛورة، لهʚه الʺعॽʢاتا اتʳاॽʂً العʺʨم، امʙʱادً 
ʴاضʛ تʱʴاج إلى فʛʱة زمانॽة قʙ تʨؔن Ȅʨʡلة حʱى تʰʱلʨر وتفʹي إلى الʱغʛʽʽ في ال

ʛاضʴن بها الʺاضي والʛʱي اقʱال ʥتل ʧلفة عʱʵات مॽʢي . معʱراسات، الʙأن ال Ȑʛا نʚل
 ًॽʺخل علʙاماتها، لا تʺʱر اهʨʴم ʖȄʛأو الق ʛاشॼʺل الʰقʱʶʺة الʻاف أزمʛʷʱاس ʧعل مʳا، ت

 .تقل، ضʺʧ نʢاق دراسات الʺॼʁʱʶلالأفي ا
  ʛʷʱار الاسʷʱه واقع انʚا هʻʱȄرؤ ʧم ʛʽغǽ ولا ʛاشॼʺمان الʜالǼ دʙʴʱي ȑʚاف ال ʖȄʛأو الق

 : صعʙأعلى ثلاثة 
  . وʱȄعلǼ Șاسʛʷʱاف الʺॼʁʱʶلات الॽʸʵʷة للأفʛاد أنفʶهʦ :الأول 

خʚ بȌʺʻ مʧ الاسʛʷʱاف الȑʚ اه الʨȞʴمات إلى الأتʳوʧʺȞȄ في اسʛʺʱار ا: الʲاني 
ʵال Ȍʢʵه الʻع ʛʰةتعȄʨʺʻʱاض الʛة للأغॽاسʺ .  

ʘالʲال: ʷʱفي الاس ʙʶʳʱȄة، ووȄارʳʱة،  الॽɺاʻʸات الʶسʕʺم للʙاف الʺقʛ ةॽالʺال. 
وعلى خلاف أزمʻة الʺʱʶقʰل الʺॼاشʛ والقʖȄʛ، تʱأسʝ دراسات الʺॼʁʱʶلات، الʱي تʳعل 

Ȍسʨʱʺل الʰقʱʶʺزمان ال ʧها  مʙاف إ(أمʛʷʱء الاسʙخ بȄتار ʧعامً م ʧȄʛʷلى عʛʲا أو أك 
ة زمانॽة ؗاॽɾة على رؤȄة أخȐʛ مفادها أن أمʙ زمان الʺʱʶقʰل الʺʨʱسȌ يॽʱُح فǼ (ʴʶقلʽل

مʛ الʶǽ ȑʚاعʙ على جعل ي يʦʱ اتʵاذها في الʴاضʛ، وهʨ الأفعال الʱلʰʱلʨر مʛʵجات الأ
عʙاد مʜʱايʙة مʧ دراسات ولهʚا، تʳʱه أ . ʰل أكʛʲ سهʨلةعʺلॽة اسʛʷʱاف مʷاهʙ الʺʱʶق

ة، إلى جعل  1انʗ رسʺॽة حʨȞمॽة، الʺॼʁʱʶلات، سʨاء ؗ ʛؗʱʷة أو مǽدʛة، فॽʺرس ʛʽأو غ
 .ا بهازمان الʺʱʶقʰل الʺʨʱسȌ، لॽʸقً 

                                                                                                                                       
في .  تلك الدراسات التي تناولت مستقبلات دول غير عربية كماليزيا الهند تركيا تنزانيا وفنلندةومنها مثلاً  54

    . 90- 27ذكره ص ص  علي صلاح محمود مصدر سبق.  تفاصيل هذه الدراسات
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 خʺʶة عقʨد (ʢʻلȘ مʧ أزمʻة الʺʱʶقʰل الॼعʙʽ أو غʛʽ الʺʨʤʻر وȂما عʧ الʙراسات الʱي ت
ʛʲارع)أو أكʶجات تʛʵʺه الأ ، فʚخلال ه ʦالعال ʛʽʽة تغॽن عʺلʨȞǽ ة، تفʹي إلى أنʻزم

ʷʱب إلى مʹاسʛل أقʰقʱʶʺال ʙاهʷʺافها لʛال العلʺي في الأॽʵدراسات ال ʧʽقلام . ʧوم
Ȍسʨʱʺمان الʜذات ال ʥا تلʺॽاها، ولاسʨالʺقارنة مع سǼ وداʙʴارها مʷʱا، ؗان انʻه. 

ʨرة على قʙر مهʦ مʧ و غʛʽ الʺʤʻع ذلʥ، تॼقى هʚه الʙراسات ذات الأزمʻة الॼعʙʽة أوم
تʴفʜ على دʨʺǽمة الʱفǼ ʛʽؔʺا قʨȞǽ ʙن، أو ʱʴǽʺل أن ʨȞǽن، قل، لأنها، على الأ.  الفائʙة

 1حʙود الʨʺʻ، الʸادرة عʧ نادȑ روما : وهʻا لʛؗʚʱʻ الʙراسة الʛائʙة. في أزمʻة لاحقة Ǽعʙʽة
 والʱي لʦ تʴل الʺʻاهʹة الʨاسعة, 2001فهʚه الʙراسة، الʱي امʙʱ أمʙها الʜماني إلى عام . 

ʱʺجʛها دون تʻʽلʺʹامʧȄʛʷها إلى ع ʳاللغة الإن ʛʽه لغة غʱس ʧب مʛقǽ ع ماȄزʨة وتȄʜʽل
وقʙ ؗان لهʚه الʙراسة الأثʛ الʺهʦ في تॽʳʷع إنʱاج دراسات تʳعل . 2ملايʧʽ نʵʶة مʻها 
  .غʛʽ مʨʤʻرة غاǽة لها هʙ الʺʱʶقʰل في أزمʻة Ǽعʙʽة ومʧ اسʛʷʱاف مʷا

  الفȂʙؒة لʗراسات الॺɿʯʴʸلات الʦʲʯلات الهȜॻلॻة: الفʶل الʰاني
اقʛʱنʗ دراسات الʺॼʁʱʶلات، Șʽʰʢʱؗ عʺلي للʱفʛʽؔ العلʺي ات القʛن الʺاضي رȃعʻʽمʚʻ أ

.  خʛآ إلى مʢʻلȘ فȑʛؔ  لاهʱʺام مʧبʨʴʱلات Ȟॽʂلॽة تʙʶʳت في انʱقال ا في الʺʱʶقʰل،
 ا لȘʶʻ الʺاضي، ومʧ ثʦ عʺʙواا اتʳاॽʂً ول أن الʺʱʶقʰل ǽُعʙ امʙʱادً الأ صʴاببʻʽʺا أكʙ أ

ʚال ʙهʷʺالǼ ʕʰʻʱاهإلى الʳا الاتʚه هǼ ʙʽفǽُ ȑ .ʝȞإلى الع ʖذه ʙاني، فقʲال Șلʢʻʺإذ. إما ال 
الʺʱʶقʰل مʷاهʙ بʙيلة ومʱعʙدة، ومʧ ثʦ ذهʨʰا إلى اسʛʷʱاف مʹامʻʽها  رأȐ دعاته أن

  .ولغاǽة عʺلॽة تؔʺʧ في صʻاعة الʺʱʶقʰل
ॽɿॽة هʺॽة Ǽالॼʶʻة لؔا على قʙر عال مʧ الأوعلى الʛغʦ مʧ أن هʚا الʨʴʱل ؗان تʨʢرً     

تأخʚ  صارت دراسات الʺॼʁʱʶلات الʺعاصʛة رؤȄة الʺʱʶقʰل،بʙʽ أنه لا ǽعॽʻان ؗافة
سʘʴॼʻ في  وفي أدناه.نǽأخǼ ʚه حʱى الآ فالأول لازال ʙʳǽ مǼ .ʧالʺʢʻلȘ الفȑʛؔ الʲاني

ʧʽȄʛؔالف ʧʽلقʢʻʺال ʧيʚه ʧكل م.  
 الʯʴʸقʮل ؕامʗʯاد اتʱاهي لʹȖʴ زمان الʸاضي  1.2
ا لȘʶʻ الʺاضي إلى فʛؔة غॽȃʛة ر الʺȘʢʻ الʳǽ ȑʚعل الʺʱʶقʰل امʙʱادً ، تعʨد جʚو ابʙʱاءً    

ها وعʻها ǽقʨل، إدوارد ʨؗرنʞॽ، إن. قǽʙʺة يʱʺاهى مʹʺʨنها ومفهʨم الॽʺʱʴة الʱارॽʵȄة

                                                
  2.8: دناه الفقرةأ 1
  .  45ص مصدر سبق ذكره   عبد الباسط عبد المعطي   عننقلاً  2
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 ʗعॼأ"... نʷʻل يʰقʱʶʺأن ال ʧمً  مʨȞʴذاته، م ʗقʨن، في الʨȞȄهفي الʺاضي وǼ 1."ا   ʙʽب
إلا Ǽعʙ انʙلاع الʛʴب الॼاردة في نهاǽات العقʙ الʛاǼع أن هʚا الʺȘʢʻ لʛʸǽ ʦ إلى تفعʽله 

لʺॽة الʨضॽɻة للȄʛʤʻة العمʧʽʽȞȄʛ وتʻʰي أوائل الʺʱʶقʰلʧʽʽ الأ مʧ القʛن الʺاضي
Scientific Theory of Positivism)(The.  

ʙ، الʺʱʶقʰلॽة الامॽȞȄʛة غʙʽلي     ʕؗوتGidley)( ةॽʰȄʛʳʱة الȃأن الʺقار ،Empirical 
Approach) (في ك ȑʛʳǽ ل ماʰقʱʶʺǼ فة ذات العلاقةʛاب الʺعʶʱل لاكʽʰʶة الǼاʲʺǼ ʗان

ʦأوائل . العال ʖا ذهʚإلى الأل ʧʽʽȞȄʛالأم ʧʽʽلʰقʱʶʺة على الॽʺة العلॽاصʵبها لإضفاء ال ʚخ
  2.دراساتهʦ له

وʢȄلȘ الʺʱʶقʰلي الفʛنʶي الʛائʙ، دȑ لʨ جʨفʽʻʽل، على الʕʰʻʱ الǽ ȑʚأخǼ ʚالʺقارȃة 
ʶة، تॽʰȄʛʳʱالعلʺي ال ʕʰʻʱة الॽʺ(Scientific Prediction)  ًʜʽʺت ʧا له عʕʰʻʱي الʵȄارʱال 

HistoricalPrediction)  (  نʨȞॽما ؗان على ما س ʖʴعلى س ʝأسʱي ȑʚوعلى . ال
الʛغʦ مʧ تأكʙʽه على دور الʕʰʻʱ العلʺي في اثʛاء الʺعʛفة الإنʶانॽة عʧ العالʦ الॽʰʢعي، 

رأȐ أن هʚا ʱي تʙʻʱʶ الʽها العلʨم الॽɻॽʰʢة، إلا أنه Ǽاعॼʱاره Ȟʷǽل جʨهʛ الʺقارȃات ال
ʙوق ،ʕʰʻʱالأ ال Șانيتعلʶك الإنʨلʶالǼ ʛاعي /مʺʱقة في الاجॽʀات دʕʰʻت ʦǽʙع تقॽʢʱʶǽ لا ،

فʺʛʵجات خʸائʟ حॽاتॽة مʕثʛة ؗالʱغʛʽʽ الȄʛʶع والʱعقʙʽ واللاǽقʧʽ لا تʶʺح .  شأنه
ʥلʚ3.ب  
ʙوق ʰʢت ʙʳة تॽʰȄʛʳʱة الȃت الʺقارʛʺʱقً اسॽ ًॽرج ا عʺلʙʻت ʧʽʽلʰقʱʶʺال ʧم ʙيʙل العʰق ʧا م

ʥانه تلʨʻع ʗʴة  تॽɺلاʢʱات الاسȃ4الʺقار(Exploratory Approaches)  علʳي تʱال
ʕʰʻʱال ʧمPrediction) (ʙهʷʺالǼ االأʴॽجʛت ʛʲة و ،  كǼاʲʺǼ ،لʰقʱʶʺه الǼ نʛʱقॽس ȑʚال

  :امها الآخʨʢʵǼ ʚتʧʽ أساسʧʽʱʽلʚا تʢʻلȘ هʚه الʺقارȃات مʧ ألॽة مʙʴدة قʨ . غايʱها الʻهائॽة
) Ǽʺعʻى الʺʶار(تॼʱع الʨʢʱر الʱارʵȄي لʺʨضʨع الاهʱʺام مʧ أجل تʙʴيʙ الاتʳاه  : أولاً 

 .ا الȑʚ اقʛʱن Ǽه هʚا الʺʨضʨع في ماضي الʺʱʶقʰلالأكʛʲ وضʨحً 

                                                
  .218- 215إدوارد كورنيش مصدر سبق ذكره ص ص   1

2Jennifer M. Gidley, op.cit., P.46. Jennifer M. Gidley, op.cit., P.46 
  .نفسه رفي رؤية هذا المستقبلي الفرنسي الرائد  المصد 3
ومنها خصوصًا مقاربة . تجمع هذه المقاربات الاتجاهية بين مجموعة مقاربات تلتقي في الإجراءات والهدف 4

 Trend Impact) ومقاربة تحليل أثر الاتجاه, )Trend Extrapolation Method(استقراء الاتجاه
Analysis Method) .ؤلفنا دراسات المستقبلات مثلاً م.  في إجراءات وهدف كل من هاتين المقاربتين

  .252- 243واستشراف مشاهد المستقبل مصدر سبق ذكره ص ص
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اسقاȋ حʽʸلة هʚا الاتʳاه على الʺʱʶقʰل للǼ ʕʰʻʱالʺʷهʙ الȑʚ سॽقʛʱن Ǽه وعلى وفȘ  :ثانॽًا
 ʛʴؔالʱʺة الʛʽتʨة والȄʛائʙرةؗة الʛ .ام آʙʵʱار عادة إلى اسʸǽ اʚعة لʨʻʱة مॽʺؗ اتॽل

  لخإ...لʺعادلات، والʻʺاذج، والॽʁاس كالॽʰانات الʛقʺॽة، والʶʴاǼات الȄʛاضॽة، وا
 Șقائʴاهي لʳاد الاتʙʱة الامǼاʲʺǼ لʰقʱʶʺال ʗ ولأن هʚه الʺقارȃات الاسʢʱلاॽɺة أدرؗ

ا عʺʙت إلى سʖʴ ما ؗان على ما سʨȞॽن، مʻʱاسॽة أن الʺاضي ومعॽʢات الʴاضʛ، فإنه
ʦن العالȂر ذاته، وʛȞǽ خ لاȄارʱال  ًʙن واحʨȞǽ عات لاʺʱʳʺر الʨʢن تȂو ،ʛʽغʱي ًॽʺʱاا وح. ʧوم

  .هʻا ؗانʗ مʨضع انʱقاد
خʛʽالʙيʧ يʙؗʕ .   قʛ إلى الإبʙاعإن هʚه الʺقارȃات جاءت ʷʺǼاهʙ اتʳاॽʂة تفʱ قʰل فʺʲلاً 

ʚون، أن هʛوآخ ʖʽʶرك حʙات تȃل "... ه الʺقارʰقʱʶʺأنه(ال قʙر مʨʱʴم قʙ تʙʴد ) وؗ
..." كل الʺʢلʨب هʨ الʷؔف عʻه ॽɾʺا ॼʷǽه الʨʰʻءة الʱي ʶʱʶǽلʦ لها الʛʷॼ) وȂن... (اسلفً 

ة الʙيʻامॽتʳافي أصلاً )" ... حادǽة للʺʱʶقʰل إن هʚه الʛؤȄة الأوأضاف قائلاً ( ʛؗʴة  ال
 1." على الʱغʛʽʽ والʅॽؔʱ والʛفʠ) وقʙرتها( ساسॽةللʺʱʳʺعات وتلغي عʻها صفʱها الأ

ʀمات شاملة ودʨمعل ʛافʨت ȋʛʱʷǽ فاءةȞǼ اتȃه الʺقارʚل هʲم ʅॽʣʨل إن تʽق ʥلʚك ʝॽقة لॽ
نʺا ʛان أحʙ الʺʨاضॽع Ǽاتʳاه مʙʴد، وȂمʛʵجاتها إلى اقʱ فʹʗعʧ تلʥ الʺʱغʛʽات، الʱي أ

 ً́ ǽأʛفʨت Ȑʙم ʧا ع ʚهʛʽاد تأثʙʱام ʙؗʕت ʛاضʴات في الʛشʕات إلىمʛʽغʱʺل ه الʰقʱʶʺال .
، أن ضالة تʨافʛ مʲل هʚه Theodor GordonمȞȄʛي، تʨʽدورغʨردن لʚا أكʙ الʺʱʶقʰلي الأ

 ʧاجʺة عʻجات الʛʵʺن الʨؔأن تفʹي إلى أن ت ʙلاب ʛاضʴات في الʛشʕʺمات والʨالʺعل
 2." وغʛʽذات صلة، أو مʹللة، أما خاʯʡةإ:"...هʚه الʺقارȃات 

 ً́ ǽأ ʙؗʕي ʥلʚؗان الأا الʺوॽلʰقʱʶانʺȄʛف ʛفॽن وأولʨʶارد واتʷʱȄان، رॽȞȄʛم (Richard 
Watson & Oliver Freeman)  ,أأن ا ʙهʷل على مʰقʱʶʺانغلاق الǼ لʨلق ȑحاد

ً́ ا  فʖʶʴ، وȂنʺا  مʹلل ألʝॽ دॽʀقً "...وحʱʺي  ǽأʢʵفʹي إلى الȄا و)... ʙيʙل العʷوأن ف
  3."على مʲل هʚا القʨلجʛاء تʻʰي الʺقارȃة الʱي تأسʗʶ ) مʧ الʕʰʻʱات ؗان 

ا، مʧʽʽȞȄʛ خʨʸصً الʺʱʶقʰلʧʽʽ الأ ا بʧʽكʛʲ انʷʱارً هʚه الʺقارȃات ؗانʗ، في وقʱه، الأولإن 
 The)ا لها وȃعʻاوʧȄ تʴʺل ؗلʺة الʺʱʶقʰل ॽʸǼغة الʺفʛد جاءت جل دراساتهʦ انعȞاسً 

                                                
مركز دراسات : بيروت(الخيارات ... التحديات. مستقبل الأمة العربية) 1988(خير الدين حسيب واخرون   1

  .74ص ) الوحدة العربية
ا في دعم اتخاذ القرار بدولة دراسات استشراف المستقبل ودوره) 2017(نقلاً عن نواف وبدان الجشعمي 2

  .70ص) مركز بحوث الشرطة: إمارة الشارقة( الإمارات العربية المتحدة 
3Richard Watson and Oliver Freeman (2012) ,FUTUREVISION. Scenarios for the 
World in 2040(Melbourne. London: Scribe Publication Pry Ltd), p.2. 
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Future) .ʧد مʙال عʜاك ولا يʻه ،ʧʽʽلʰقʱʶʺم  الʙʵʱʶتʧʽȄʨʱʶʺغة على الॽʸه الʚه 
  1.ومʧ بʻʽهʛʽʲؗ ʦ مʧ الॼاحʧʽʲ العʛب في الʺʱʶقʰل. الȑʛʤʻ والعʺلي

  :ونأخʚ على الʛؤȄة الʱي تʢʻلȘ مʻها هʚه الʺقارȃات أمʛان أساسॽان
 اضʛح ماضي: تلقائي لأǼعاد دورة الʜمانإنها تʙرك الʺʱʶقʰل ؗʺʛʳد امʙʱاد أولهʺا 

ʛʽل ولا غʰقʱʶا الإو. ومʚل هʲرةمʙعلى إلغاء ق ȑʨʢʻار  دراك يʶʺǼ ʦȞʴʱان على الʶالإن
سॽʺا وأن الإنʶان هʨ الؔائʧ الʨحʙʽ الȑʚ يʨʱافʛ على قʙرة تʳاوز الʜمان الȑʚ  ،مʱʶقʰله

ولʛؗʚʱʻ، ؗʺا قال، وʙȃقة، . مʹى، والʜمان الǽ ȑʚʺʹي، والاسʱعʙاد للʜمان الȑʚ سॽأتي
ه وتʨʸره الʺʱʶقʰل بʜمانه ووجʨدالإنʶان هʨ " إن: حʧʶ صعʖالعȃʛي الʛائʙ الʺʱʶقʰلي 

Ȃهو ʨؗاعه وسلʙ2..."ب  
ʙيʙش ʙȄʛʳعلى ت ʛاضʴال ʙعǼ مان القادمʜى الʻعʺǼ لʰقʱʶʺإدراك ال ȑʨʢʻهʺا، يʽإذ . وثان

ومʲل هʚا الامʙʱاد يلغي، Ǽالʹʛورة، أن الʺʱʶقʰل أزمʻة . ǽفǼ ʙʽالامʙʱاد اللانهائي للʜمان
 ʧة مʻايॼʱدة ومʙعʱاتهامǽʙم ʘʽن إ. حʨȞǽ ʙل قʰقʱʶʺفال ًʛاشॼاما م ،  ًॼȄʛا،ق  ًʢسʨʱا، م  ًʙʽعǼ ،ا

ل مʧ هʚه الأ. أو غʛʽ مʨʤʻر ، مʧ ، وȃالʱʱاǼعإذ يʙʰأ. ʻة تفȐʙʺǼ ʙʽ زماني مʙʴدزموؗ
ʧʽإلى عام ʙاحʨالعام ال )ʧʽʶʺإلى خ ʧȄʛʷعامً  )ع ʧʽʶʺخ ʙعǼ الآإلى ما ʧنا م.  

 Ȍسʨʱʺل الʰقʱʶʺإلى جعل زمان ال ʧʽʽلʰقʱʶʺال ʧم ʙيʙالع ʖهʚȄو)ʧȄʛʷالآن إلى ع ʧم 
وȂلى الʷيء ذاته نʚهʖ نʧʴ في دراسʻʱا . ا بʙراساتهʦ العʺلॽةلॽʸقً ) ȃقلʽلا أو أكʛʲ أو عامً 

  .وʚؗلʥ سʨاها. 2050إلى عام  2024هʚه الʱي ʙʱʺǽ أمʙها الʜماني مʧ عام 
  الʯʴʸقʮل ʵʸؕاهʗ بʗيلة ومʯعʗدة 2.2

 ʧʽʽ الفʛنʧʽʽʶالاتʳاॽʂة، عʺʙ عʙد مʧ الʛواد الʺʱʶقʰلوعلى خلاف الʺقارȃات الاسʢʱلاॽɺة 
، إلى بلʨرة خǼ ʚالʱفʛʽؔ العلʺي في الʺʱʶقʰلفي أزمʻة لاحقة على بʙاǽة الأ مʧʽʽȞȄʛ،الأو 

 Normativeفʹʗ مʛʵجاتها إلى تʅॽʣʨ مقارȃات مॽɻارȄةرؤȐ ومʢʻلقات فȄʛؔة أخȐʛ أ
Approaches)(  لʰقʱʶʺال ʗ دوات ॽɿॽؗة ؗʺʷاهʙ بʙيلة ومʱعʙدة، واسʙʵʱمʗ أأدرؗ
  .لغʛض اسʛʷʱافها

ن ǽُعʙ ، وأأȑ مॼʁʱʶلات, أن تʨʴل الʱفʛʽؔفي الʺʱʶقʰل مʧ دالة الʺفʛد إلى دالة الʳʺع 
مॽȞȄʛة، غʙʽلي ت الʺهʺة، إلا  أن الʺʱʶقʰلॽة الأحʽʸلة لʱأثʛʽ العʙيʙ مʧ الʺʙخلا

                                                
Nick Montfort (2017)  The Future (Cambridge. Massachusetts: The MIT Press)64,  

أما عربياً فأكثر الدراسات العربية الني تنطوي عناوينها على عبارة . العربية روكذلك  أدناه فهرس المصادر غي 
 .  أدناه فهرس المصادر العربية.  الدراسات المستقبلية تستخدم كلمة المستقبل بصيغة المفرد

  .105ب مصدر سبق ذكره ص حسن صع  2
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(Gidley) لʨʴت ʛʽفي تأث ʧʺؔخلات تʙʺه الʚه ʦان أه ʙؗʕمعها، ت Șفʱن ʧʴون ،
ʙ الʶادس مʧ القʛن الʺاضي، مʧ ، في نهاǽة العقاʨʸصً اهʱʺامات العلʨم الاجʱʺاॽɺة خ

الʷيء  ؗأنهʺاورؤʱȄها للعلʦ والعالPositivism Theory) ( ʦخǼ ʚالȄʛʤʻة الʨضॽɻة  الأ
ا  ما Ǽعʙ الʨضॽɻة  ضʴى ʶǽʺى لاحقً إلى الأخǼ ʚʺا أ,Ǽʺقارȃات ؗʺॽة تॽʰȄʛʳة ذاته 

(Post-Positivism) ,ʸʻدة، يʙعʱم مʨؗعل ʦدراكها  للعلȂو ʟʸʵʱها  إلى الʻف ؗل مʛ
وȄُعʙ هʚا الإدراك ʲʺǼاǼة  .في مʨضʨع معʧʽ وȄعʺʙ إلى تʅॽʣʨ مقارȃات ॽɿॽؗة للॽɾ ʘʴॼه

 ً́ ǽأ ʦة للعالǽدʙعʱة الȄؤʛة للॽɺاʺʱم الاجʨي العلʻʰخل الاساس وراء تʙʺ1.اال    
ً́ لʺʱʶقʰلॽة الأوتȐʛ هʚه ا ǽة، أॽȞȄʛا،أنم ʥȄدرʛف ȑʙʻلʨلي الهʰقʱʶʺاب الʱؗ . ل

ʥلʨب(Frederick L.polak,1907-1985)  ادر عامʸرة  1955الʨان صʨʻعǼ
ʜʽة الأ ǽُعʲʺǼ ʙاǼة,   (The Image of the Future)  الʺʱʶقʰل ʛؗفي ال ʛʽؔفʱساس لل

 ʧاه مʨاهʺات سʶم ،ʛؔʻذاته، لا ت ʗقʨأنها، في ال ʙʽدة، بʙعʱم ʙاهʷʺؗ لʰقʱʶʺال
 ʛʽوتأث ʧʽʽʶنʛا الفʺॽولاس ،ʧʽʽȃالاور ʧʽʽلʰقʱʶʺالʦه .Ȃو Șفʱن ʧʴون ً́ ǽاها أǽا. 

ومʛد تأثʛʽ الʺʙرسة الفʛنॽʶة، في اسʛʷʱافها لʺʷاهʙ الʺʱʶقʰل، هʨ أنها انʨʢت على 
ʛؔʻه عالʺي لا يॼشʛʽه . تأثʛؗذ ʦرسة، ؗʺا تʙʺه الʚت هʙاك ،ʛارتʶة لǽدʨجʨفة الʶالفلǼ اʛأثʱف

ʺا يǼ ʜʽʺʱالانفʱاح في أعلاه، أن الʺʱʶقʰل لا ǽقʰل الانغلاق على صʨرة حॽʺʱة واحʙة، وȂن
مʧ هʻا قال الʺʱʶقʰلي الفʛنʶي . مʱعʙدة وقابلة للاسʛʷʱاف) Ǽʺعʻى مʷاهʙ(صʨر  على

 ȑدʨال غʷॽم)Michel Godet, 1948-" :(انʱبه ʨه ʕʰʻʱال الȞأش ʧل مȞإن ؗل ش .
 ًȃʨʱȞم ʝॽل لʰقʱʶʺازهفالʳا إنʻʽعل ʧؔح على . ا، ولʨʱمفʨد، وهʙʴم ʛʽد، وغʙعʱل مʰقʱʶʺوال

ʰؗ عʨʻة تʻȞʺʺلات الॼʁʱʶʺال ʧمʛʽ2 ." لʰقʱʶʺم الʨمفه ʙعǽُ ʥلʚؗو
 Gaston)، الȑʚ ابʛؔʱه الʺʱʶقʰلي الفʛنʶي، غاسʨʱن بॽɼʛʽه )Prospective)Laالʺʨʤʻر

Berger,1896-1960)افʛʷʱة في الاسॽʶنʛرسة الفʙʺات الʜؔتʛز مʛأب ʧʽب ʧم ،.  
ʙ، مʲلاً   ʕؗة، يॽʶنʛة الفȄؤʛا إولإصالة الʷॽرنʨؗ ت، إدواردʙُلاً :"... نها عʨʴا في هً̋  مُ ت

ʗ أن الʺʱʶقʰل ǽُعʙ امʙʱادً  ..."غॽȃʛة الʺعʱادة عʧ الʺʱʶقʰلوجهة الʛʤʻ ال ا تلʥ الʱي أدرؗ
وعلى العʝȞ مʧ وجهة الʛʤʻ الغॽȃʛة الʱقلǽʙʽة، يʢʻلȘ دعاة الفلʶفة الʨجʨدǽة . للʺاضي

غʛʽمʨʶʴم، وغʛʽ فالʺʱʶقʰل Ǽالॼʶʻة لهʛȞǼ ʦ، غʛʽمʨʱȞب، . اتʺامً  مʧ رؤȄة مʱʵلفة
  .مʨجʨد

                                                
1      Jennifer M. Gidley, op.cit.,p.54 

 .40نقلاً عن ميشيل غوديه فيليب دوران قيس الهمامي  مصدر سبق ذكره ص  2
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ʖالʰل الʶلات: الفॺɿʯʴʸراسات الʗة لʙاشॺʸة الǻالغا  
ا لॽɺʨʻة الʛؤȄة الفȄʛؔة الʶائʙة بʧʽ جل لقʙ تॼايʗʻ الغاǽة الʺॼاشʛة لهʚه الʙراسات تॼعً   

ʺا تʦ ذʛؗه في أعلاه، إلى تʻʰي رؤȄة . الʺʱʶقʰلʧʽʽ عʛʰ الʜمان فابʙʱاءًعʺʙ مʱʶقʰلʨʽن، وؗ
ولهʚا تʦ تʅॽʣʨ . لʺعॽʢات زمان ماضي الʺʱʶقʰلا لॽقʰل ǽُعʙ امʙʱادًا آأن الʺʱʶمفادها 

وقʙ عʙُ هʚا الاسʷؔʱاف، في . مقارȃة الʕʰʻʱ لاسʷؔʱاف الʺʷهʙ الǽ ȑʚفʙʽ بهʚا الʺʱʶقʰل
ومʧ هʻا جاء اسʙʵʱام . وقʱه، ʲʺǼاǼة الغاǽة الʻهائॽة لؔل دراسة ذات مʹʺʨن مʱʶقʰلي

  .للʱعʛʽʰعʻها) The Future(كلʺة الʺʱʶقʰل بʙالة الʺفʛد 
  ʱانفǼ تʜʽʺت Ȑʛة إلى أخȄؤʛه الʚه ʧع Șل اللاحʨʴʱأن ال ʙʽالاتها بʺʱد احʙاحها وتع

الʺʷاهʙ   إلى اسʛʷʱاففʹى Ǽالʺʸʴلة إلى تʴقȘʽ غاǽة مʱʵلفة تʛʸʻف أولاً الʺʛʷوʡة أ
 على الʺعاصʧȄʛ، هʻا ومʧ هʻا ʛʴǽص ʛʽʲؗمʧ الʺʱʶقʰلʧʽʽ. الʺʱعʙدة والʙʰيلة للʺʱʶقʰل
، أȑ الʺʱʶقʰل ॽʸǼغة الʳʺع، والʺʷاهʙ الʱي تقʛʱن )Futures(اسʙʵʱام ؗلʺة مॼʁʱʶلات 

ʦة دراساتهǽلالة على غاʙبها، لل.  
اكʷʱاف أو ابʱؔار وفʟʴ وتʦॽʁ الʺॼʁʱʶلات الʺʺʻȞة، :"...، ʳǽعل، وʙʻȄل بل، مʧفʺʲلاً 

. الʺॼʁʱʶلاتلʽها دراسات الغاǽة الأساس الʱي تʛʸʻف إ 1."والʺʱʴʺلة، والʺʛغʨب فʽها
ʙ أن. الفʻلǽʙʻة إلى الʷيء ذاته ) (Ouluوتʚهʖ ؗلॽة الإنʶانॽات في جامعة  ʕؗة  إذ تǽالغا

ʛʸʴʻلة: "في تʺʱʴʺة والʻȞʺʺلات الॼʁʱʶʺاح الʛʱواق ʦॽʁاف وتʷʱلاً ... (اكॽʰسʙʽشʛʱل  (
هʚه ة الفʻلǽʙʻة لʙراسات الʺॼʁʱʶلات أن غاǽ وȃالʺقابل، تȐʛ الॽɻʺʳة  ." عʺلॽة اتʵاذ القʛار
  ".2للʺॼʁʱʶلات الʺʱʴʺلة  شȞال الʺʱʵلفةاسʱقʛاء الأ"الʙراسات تؔʺʧ في

ʙ. ، رؤȄة عامةيʻʰʱى إبʛاʦॽʂ الȑʨʶॽɻ، مʲلاً  اما عॽȃʛً أ     ʕؗراسة : "إذ يʙة الǽإن غا
مʧ قʛارات الʨʽم ومʧ ثʦ العʺل لا الʺʱʶقʰلॽة هي تʨفʛʽ إʡار زمʻي Ȅʨʡل الʺȐʙ لʺا نʚʵʱه 

، بل العʺل وفȘ نʛʤة Ȅʨʡلة لا Ǽأسلʨب إʡفاء الʛʴائǼ Șعʙ وقʨعهاو ...هȐʙ الʺاضي  على
 ًॽʰʶل نȄʨʡ زماني Șأفȃو Ȑʙʺ3..." اال ȃل الأُ وʰقʱʶاهى دراسة، مʺʱةالʺقابل تॽȃʛمة الع :

 ʙاهʷʺؗ لʰقʱʶʺرك الʙي ȑʚال ،ʧʽʽلʰقʱʶʺال ʧʽب ʙائʶاه الʳارات، مع الاتॽʵات والǽʙʴʱال
الʙراسة، وȂن تʙʴُد ثʺان غاǽات لها، إلا إنها تʳعل  فهʚه. بʙيلة، وȄعʺʙ إلى اسʛʷʱافها

                                                
  .214ادوارد كورنيش مصدر سبق ذكره ص  1
  :الرابط التالي 2

u.fi/humanities/node/21753https://www.oul  
 استشراف: "ويتبنى محمد أحمد الصغيررؤية العيساوي في دراساته. 7إبراهيم العيسوي مصدر سبق ذكره ص : 3

 :على الرابط التالي"المستقبل العربي
14/09/01/https://www.alawan.org/20العربي- المستقبل- استشراف/  
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تʙʴيʙ الاخॽʱارات والʺʶارات الʺʱʶقʰلॽة للʧʡʨ العȃʛي، "... غايʱها الأساس تؔʺʧ في 
لفة ؗل مʻها   1...." وعائʙ وؗ

    ʧʴاوز ونʳʱلات تॼʁʱʶʺراسات الʙة لʛاشॼʺة الǽأن الغا Ȑʛا نʻإن ʙʽاه،بʳا الاتʚمع ه Șفʱن
 لʺʷاهʙ الʙʰيلة للʺʱʶقʰل إلى الʙعʨة إلى تʅॽʣʨ مʛʵجات هʚا الاسʛʷʱافا مʛʳد اسʛʷʱاف

ن صʻاعة الʺʱʶقʰل هي الغاǽة الʻهائॽة لʙراسات الʺॼʁʱʶلات، تʹʴى ولأ.  لʻʸاعʱهسॽʰلاً 
الॽɿॽؔة والʱؔاملॽة، ʲʺǼاǼة الʰʶل العلʺॽة، الؔʺॽة : الʺقارȃات الʺʙʵʱʶمة، Ǽأنʨاعها الʺʱعʙدة

الʺʱʶقʰل وصʻاعʱه  ومʧ هʻا تʜʽʺʱ العلاقة بʧʽ اسʛʷʱاف.الغاǽةالʱي تʺهʙ لʴʱقȘʽ هʚه 
: ، الǽ ȑʚقʨل(Thomas Lombardo)، الʙʱاخل،تʨماس لʨمॼاردووʙؗʕȄ، مʲلاً . بʙʱاخلها

الʺʱʶقʰل تؔʺʧ في صʻاعʱه، وȂن أجȐʙ وسʽلة لʻʸاعة  إن أجȐʙ وسʽلة لاسʛʷʱاف"
  2."الʺʱʶقʰل هي في اسʛʷʱافه

هʽل ʨʸǼرة مॼاشʛة أوغʛʽ مॼاشʛة، إلى تʶ سة الاسʛʷʱاॽɾة، سʨاءً لʚا عʙʻما لا تʢʱلع الʙرا
ة في صʻعه، فإ نها لا الاسʱعʙاد الʺʛȞॼ للʺʱʶقʰل إلى تأهʽل الॽɾ ʦȞʴʱه، و إلى الʺʷارؗ

 ً́ ǽأ ʙنʺا تفقȂو ،ʖʶʴواها فʙج ʙتفقʛاضʴالʺاضي وال ʧدراسات ؗل م ʧها عʜʽʺا ت .  
 كʻا كǼ ʅॽʺعʻى ولʺاذا؟ ماذاحʙث: عʧ العʺʨم في الʺاضي تʶʱاءل دراساتولʛؗʚʱʻ أن 

 كʅॽ ولʺاذا؟Ǽʺعʻى الآن ʙʴǽث ماذا: عʧ ءلʛ فهي تʶʱآالʴاض أما دراسات ولʺاذا؟
 ومʱؔامل الʺʹʺʨن   الʨجʨدʕʶǼ ȑ الʺॼʁʱʶلات دراسات ولʺاذا؟  وȃالʺقابل تʻفʛد أصʻʴॼا

ʧم ʘʽعادهأ حǼ ةॽمانʜل الʰقʱʶʺال الʕس ʨأ: هʧا، يʻك ʅॽ  نʧʴ أيʧ وȂلى أصʻʴॼا،  وؗ
ʅॽ  مॼʁʱʶلات اسʛʷʱاف ثʦ ومʧالʕʶال  هʚا الإجاǼةعʧ إن.هʻاك ؟ إلى نʸل ذاهʨʰن،وؗ

الʱي تʺهʙ  الॽʣʨفة والغاǽة  Ȟʷǽل ا،هʨالȑʚا أو جʜئॽً هʚاعامً  كان سʨاءً  الاهʱʺام، مʨضʨع
  .لʻʸاعة الʺʱʶقʰل الʺʨʷʻد

 مʱعʙدة ॽةأهʺ وقʙ أدت جʙوȐ الॽʰʢʱقات العʺلॽة لهʚه الʙراسات إلى أن تʹʴى على
 الʺʱʶقʰل تʳʱاوز زمانॽة اǼعاد إلى الإنʶان تفʛʽؔ مʙ الأǼعاد،فهي،أولا،تʶاعʙعلى

 تʳعل ʛʵʺǼجاتالॼعǼ  ʙʽعʙ ما أو أوالॼعʙʽ الʺʨʱسȌ الʺʱʶقʰل أزمʻة إلى القʖȄʛ أو/الʺॼاشʛو
  . الʨʽم الʺʜʱايʙة اسʳʱاǼة لǽʙʴʱات عالʦ الʱفʛʽؔ، ومʧ ثʦ الفعل الʻاجʦ عʻه،أكʛʲ هʚا

                                                
  .20- 18ص ص , خير الدين حسيب واخرون مصدر سبق ذكره مصدر سبق ذكره. د: 1

2: Thomas Lombardo, op.cit., p.175. 
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 الʶلʨك مʧ الȌʺʻ ذلʥ تʻʰي الʴاضʛ،على في زمان الإنʶان،وهʨ تʴفʜ: اॽً ثان 
ȑʚالهادف،ال ʝسʕجاته تʛʵة مॽل مةالʺلاء الأرضʰقʱʶʺاعة الʻʸب لʨغʛʺه الॽɾ.  

حʹʨر هʚا  نॽɺʨة تȑʨʢʻ  ن هʚه الʙراسات تʛʱجʦ سʕال الʺʱʶقʰل إلى واقع ملʺʨسولأ   
 كان، ما حॽال مʨقفه فʙʴʱʽيʙ الأهʺॽة Ǽالغ ثʛʽتأ على مʱʳʺع ȑلأ الʲقاॽɾة الॽʻʰة في الʕʶال
ʨوما ماه،ʧكائ ȑن،أʨȞॽال سॽل الʺاضي حʰقʱʶʺوالʛاضʴر. والʚʳر درجة تʙقॼɾ اʚه 

 ونʜوعه والʙʳʱد، الʨʢʱر على ذاك،وقابلʱʽه أو الʺʱʳʺع هʚا حȄʨʽة درجة تʙʴʱد الʨʹʴر
                                                       . مʱʶقʰله  لʻʸاعة  اسʱعʙاده مȐʙ ثʦ والابʱؔار،ومʧ الإبʙاع إلى
   ʙ ʕؗارب وتʳةآ دول  تȄʨʽة سʛفي سائ ȘȄʛʡ ها،أنʛʽوغ،ʨʺʻها الʱابʳʱة اسॽابʳǽال الإʕʶل 

ʧل،ومʰقʱʶʺال ʦاز ثॽʴل، الانʰقʱʶʺة سهل للॽهاقاءارت عʺل  ȑارʹʴه. الʚازهॽʴول فانʙال 
 قʰلها مॽɾ ʧه الʺʛغʨب الʺʱʶقʰل تʴقȘʽ إلى  يالعʺل نʜوعها مع مʱفاعلاً  الʺʱʶقʰل إلى

ً́  الʺʛجح ومʧ. لʺʱʶقʰلها ǽʺهʙ حاضʛها جعل ǽن  أن اأʨȞǽ ʨلها القادم هʰقʱʶم ʛʽغ 
ʧاهʛها الʛفي. حاضȞȄأن و ʛؗʚʱن ،ʧʽʸال الʲʺك .ʙعॼɾ أن ʗي كانʺʱʻت  ًॽول إلى اعʺلʙال 

 ثاني تȞʷل لʙولة،الʱيا احالॽً  أضʗʴ ماوتʨʱʽʶنغ، عهʙ خلال الʨʻʳب عالʦ في الʺʱأخʛة
عام  تʨؔن في أن إلى تʢॽʢʵها، تʢʱلع،وحʖʶ فهي الʺʱʶقʰل في أما. العالʦ في اقʸʱاد
  .الأولى في العالʦ العʤʺى القʨة ʲʺǼاǼة 2050

 الʺʱʶقʰل، ʕʶǼال الاهʱʺام ʤʴǽى أن الʺʛجح مʧ الʨʽم، عالʦ خʸائʟ ضʨء وفي 
 وقʗ أȑ مʧ اانʷʱارً  أوسع عالʺॽة ʳاǼةǼاسʱ الʜمان قادم في الʺʱʶقʰل،  إلى والانॽʴاز

 الʻاجʺة اللاǽقʧʽ حالة مع للʱعامل الʴاجة مʢʱلॼات الʴاح ذلʥ إلى ǽفʹي ومʺا. مʹى
ʧات عʛʽأثʱقة الॽʺة العʙة والʺعقʛʽʢʵة والʻجات في الؔامʛʵʺلة الʺʱʴʺات الǽʙʴʱة للʻاهʛال 

 الȄʛʷॼة الهʛʳاتالʺʻاخي،و  الʱغʛʽʽ العالʺॽة،ومʲالها الأǼعاد ذات والʺʱʶقʰلॽة
 الʙاخلॽة والʛʸاعات والʵامʶة، الʛاǼعة الʻʸاॽɺة العʨلʺة،والʨʲرات الʨاسعة،ومʛʵجات
ʥذل ʛʽة وغॽولʙوال.  

  خاتʸة. 4
لقʙ دفعʗ مʨʺʳعة مʱغʛʽات مʱفاعلة لها علاقة ʛʵʺǼجات انʙلاع الʛʴب الॼاردة،   

الʨلاǽات : لأكʛʰ آنʚاكمʸʱʻف العقʙ الʛاǼع مʧ القʛن الʺاضي، بʧʽ القʨتʧʽ الʙولʧʽʱʽ ا
ȞȄʛة الامʙʴʱʺء الأالʙي إلى بʱʽفʨʶاد الʴة والاتॽةȃالʺقار ʧم ʚʵأت ʛʽؔفʱال ʧم Ȍʺʻب ʚخ /

ʛʷاف الʺʷاهʙ الʙʰيلة للʺʱʶقʰل، لاسॽʺا تلʥ الʺʺʻȞة   لاسʱالعلʺॽة سॽʰلاً / الʺʻهॽʳة
  ..أو الʺʛغʨب فʽهاالʺʱʴʺلة 
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  ʥذل ʚʻة لا ومʛاهʣ ʛʽؔفʱال ʧم Ȍʺʻا الʚصار ه ʙʽافي على صعʛغʳارها الʷʱانǼ ʜʽʺʱت 
 ً́ ǽوانʺا أ ،ʖʶʴف ʦفها العالॽʣʨت ʧع ʥॽʂة، ناॽʺفة العلʛل الʺعʨى حقʱادها على شʙʱامǼ ا

ات عابʛة الʺʜʱايʙ مʧ قʰل مʕسʶات رسʺॽة وخاصة، فʹلاً  ʛؗة وشॽات دولʺʤʻم ʧع 
  .للʙʴود الॽʶاسॽة الʙولॽة
لعل مʧ بʧʽ أبʛز أهʺها تلʥ الʱي و . ʙمفʹʗ إلى تفʛʽʶ ما تقوقʙ تॼايʗʻ الʛؤȐ الʱي أ

كʙت على العلاقة الʛʢدǽة الʺʨجॼة بʧʽ عʺلॽة تʶارع تغʛʽʽ العالʦ والʴاجة إلى الارتقاء أ
إلى مȐʨʱʶ الفʛص والǽʙʴʱات الʻاجʺة عʧ مʛʵجات هʚه العʺلॽة  ǼالاسʳʱاǼة الإنʶانॽة

  .قʰل حلʨله ا للʺʱʶقʰلاسʱعʙادً 
ʱع الʨʹاجة خʴه الʚه ʧع ʦʳن ʙموقʜال ʛʰعʛʽؔفʱال ʚة لهॽة والعʺلॽʺقات العلॽʰʢ ان إلى

إلى تʺʜʽ دراسات الʺॼʁʱʶلات عʧ دراسات الʺاضي  فʹʗتʨʢر مʻهʳي مهʦ وʛʵʺȃجات أ
 ʛاضʴمانوالʜال ʘʽح ʧؔامل مʱʺن والʨʺʹʺال ʘʽح ʧم ȑدʨجʨالها الʕʶǼʨا؟  :،وهʻؗ ʧأي

ʅॽ نʸل إلى ما نʙȄʛ؟ أيʧ نʧʴ ذاهʨʰن ؟لى ʧ أصʻʴॼا؟ وȂأي   وؗ
نʢاق القʙرة الإنʶانॽة  ʷʺǼاهʙ الʺʱʶقʰل قʙ تॼقى خارج وعلى الʛغʦ مʧ أن الʺعʛفة الʺʙؗʕة

 ʙʽب  ًɹ Ǽن ؗاʨؔغي ألا تॼʻة يʻاهʛقة الॽʁʴه الʚأن ه Ȍسʨʱاعي مʙالإب ʛʽؔفʱل الʢعǽ ا ʙʽعǼ أو
ʙاهʷʺه الʚفي ه Ȑʙʺصً . الʨʸان، وخʶأن الإن ʛؗʚʱʻة والإرادةولȄؤʛال ʖع , ا صاحॽʢʱʶǽ

ॽɻǽ ʨه وهʚة في ه ʞ في زمان الʴاضʛ صʻاعة الʺʱʶقʰل الȑʚ يʙȄʛ، أو الʺʷارؗ
ʴʻاز إلى الʺʱʶقʰل ن ا لʧلʚ. وتʙؗʕ تʳارب الارتقاء في ثʺة دول عʙيʙة ما تقʙم. الʻʸاعة

ً̋ ونعʺل مʧ أ ʱمان القادم حʜا وأنه الʺॽاجله، س.  
  : الʶʸادر  1.5
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  تȎʗʲ تعʚȂʚ الʰقة  في هʭʻات الʙقاǺة الॻɸʙʵة
  1محمد أحʗʸ عǺ ʙʸاʙȜǺ. د

ʖʲॺال ʝلʳʯʴم  
تعʜȄʜ الʲقة في هʯʽات الʛقاǼة الॽɺʛʷة ، والʱي أصـʗʴॼ  يʻاقʞ هʚا الʘʴॼ تʢʵي 

ʥل شʴاس  مʻعامة ال ʙʻات . عʶسʕʺارف والʸʺة مهʺة الȃʨفى صع ʘʴॼة الॽʺز أهʛʰوت
 ʙـــʽعقʱالǼ ʦـــʶʱة تॽɾʛـــʸال مʨـــل أحـــʣ فـــي ʦॽـــلʶجـــه الʨهـــا علـــى الʱفॽʣة فـــي أداء وॽالإســـلام

يهʙف الʘʴॼ إلى الʱعʛف على أسॼاب تʙني الʲقة أو الʺʙʸاॽʀة في الʺʸارف . والʻʱافॽʶة 
ɺʛـــʷـــات الʯʽــة فـــى اله ــي الهʯʽـــات . ॽة الإســـلامॽة مʺʲلـ ǽفʱـــʛض الʴॼـــʘ أن ضـــعف الʲقـــة فـ

الʷـــॽɺʛة يʛجـــع إلـــى أســـॼاب Ȟॽʂلॽـــة وॽʯʽȃـــة تʱعلـــǼ Șـــالأجʨاء الʱـــي تعʺـــل فʽهـــا الʺʸـــارف 
مــʧ . يॼʱــع الʴॼــʘ الʺــʻهج الʴʱلʽلــى والاســʱقʛائى مــع اســʙʵʱام أســلʨب الʺقابلــة . الإســلامॽة 

ــا وهʯʽــات الʛق ॽــة العلʯʽاله ʧʽة بــȄʨʢة ســلʨــʳد فʨــائج وجــʱʻال ʦإلــى أهــ Ȑة مʺــا أدॽɺʛــʷــة الǼا
يʨصــى الʴॼــǼ ʘإعــادة Ȟॽʂلــة هʯʽــات . ضــعف الʛقاǼــة علــى أعʺــال الʺʸــارف الإســلامॽة 

  الʛقاǼة الॽɺʛʷة لʙʵʱم أهʙاف الʺʱʳʺع الؔلॽة ولʝॽ الأهʙاف الʜʳئॽة للʺʸارف الإسلامॽة 
Abstract 

    This research discusses surmount of challenge of trust 
promotion in Legal Control Boards,  which becomes questionable in 
view of the public . Importance of the research comes out of the 
difficult task facing the Islamic banks and institutions in functioning 
in the right way amidst complicated and competitive financial 
circumstances . The research aims to know the causes of weak 
trust or creditability in the Islamic banks represented by Sharia'a or 
Legal Control Board . The research  postulates that the weak trust 
in ( LCB ) refers to  structural and environmental causes related to 
the atmosphere in which the Islamic banks work . The research 
follows the methods of analysis and induction in addition to the 
instrument of interview . Most important result is existence of 

                                                
  أستاذ الاقتصاد والاقتصاد الإسلامي المشارك  الجامعة الإسلامية ʪلمدينة المنورة 1
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authority gap between the high control board and LCBs which leads 
to weak supervision of the workings of Islamic banks . The 
research recommends re-structuring of  LCBs in order to serve the 
whole goals of society and not the partial goals of  Islamic banks . 

 ʘʴॼمة الʙل على: مقʺʱʷوت:  
1 / ʘʴॼلة الȞʷم:  

الʘʴॼ تʢʵي تȑʙʴ تʛسॽخ الʲقة وتعʜȄʜها في الهʯʽـات الʷـॽɺʛة ، والʱـي ǽعالج هʚا 
ʖ مـʧ مهʺـة الʺʸـارف والʺʕسʶـات  ـعِّ َy ǽُ  ȑʚال ʛر، الأمʨهʺʳس الʨفي نف ʟاقʻʱت ʗاتǼ

  .الإسلامॽة في أداء وॽʣفʱها في نʛʷ الʺعاملات الإسلامॽة وتعʜȄʜ الاقʸʱاد الإسلامي 
2 / ʘʴॼة الॽʺأه:  

ــي دائــʖ لــʛؤوس الأمــʨال فــي ا تʳــيء أهʺॽــة الʴॼــʘ فــي ʛؗقــال حʱــل انʣ ʙاحــʨال ʙلــʰل
 ًȃʨʴــʸان مʙــ ــʧʽ الʺʸــارف الإســلامॽة ॽɾʺــا بʻʽهــا مــʧ جهــة ،  اوعʰــʛ الʰل بʻʱــافʝ لا يهــʙأ ب

وʻʽȃها وʧʽȃ الʺʸارف الʱقلǽʙʽة مʧ جهة أخȐʛ ، وهʨ ما ǽعʦʤ دور هʯʽات الʛقاǼة الॽɺʛʷة 
ॽارف الإسلامʸʺال ʦث ʧها ومʶفʻقة بʲال ʜȄʜةفي تع.  

3 / ʘʴॼاف الʙأه:  
يهــʙف الʴॼــʘ إلــى الʱعــʛف علــى أســॼاب تــʙني الʲقــة أو الʺʸــʙاॽʀة فــي الʺʸــارف 

ــة  الهʯʽــات الʷــॽɺʛة واجهʱهــا الأســاسالإســلامॽة الʱــي تʺʲــل  فــي مʱʳʺــع إســلامي ، ومʴاول
  .تقʦǽʙ الʺعالʳات الʺʺʻȞة 

4 / ʘʴॼوض الʛف :  
  :يʢʻلȘ الʘʴॼ مʧ فʛوض عʙة أهʺها

ــى أســــॼاب Ȟॽʂلॽـــة وॽʯʽȃــــة تʱعلــــȘ إن ضـــعف الʲقــــة فـــي ال هʯʽــــات الʷــــॽɺʛة يʛجـــع إلــ
وȂن ॽɼاب الʷـفاॽɾة والاسـʱقلالॽة فـي عʺـل . Ǽالأجʨاء الʱي تعʺل فʽها الʺʸارف الإسلامॽة 

  .الʺʸارف الإسلامॽة وهʯʽاتها الॽɺʛʷة عʹʙ مʧ تʻامي ضعف الʲقة فʽها
5 / ʖʲॺمʹهج ال :  
لʨب الʺقابلة، إضافة إلى الʺʸـادر الأخـȐʛ الʺʻهج الʴʱلʽلي والاسʱقʛائي ، مع اسʙʵʱام أس 

 ʘʴॼا الʚار لهʱʵʺهج الʻʺال ʨه ،.  
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6 / ʖʲॺل الȜॻʀ:  
  مॺاحʖ  ةثلاث يʹقʤʴ الʖʲॺ إلى

  .مفهʨم هʯʽة الʛقاǼة الॽɺʛʷة : ول الʺʘʴॼ الأ
  . اضعف الʲقة في هʯʽات الʛقاǼة الॽɺʛʷة وأسॼابه: الʺʘʴॼ الʲاني 
 ʘالʲال ʘʴॼʺال : ʛʡقةʲال ʜȄʜة  ق تعॽɺʛʷة الǼقاʛات الʯʽفي ه.   
  مفهʦم هʭʻة الʙقاǺة الॻɸʙʵة: الʖʲॺʸ الأول

  : تʛʸʴʻ جʺلة هʚا الʺʘʴॼ في ثلاثة مʢالʖ أو فʛوع ، نعالʳها ॽɾʺا يلي   
  .ماॽʂة هʯʽة الʛقاǼة الॽɺʛʷة  1/1
  .تʧȄʨؔ هʯʽة الʛقاǼة الॽɺʛʷة ووʣائفها  1/2
  .أهʙاف هʯʽة الʛقاǼة الॽɺʛʷة  1/3

ʽʸأ تفʙʰه ونʻالأول م ʖلʢʺالǼ الأول ʘʴॼʺا الʚل ه  
  ماॻʀة هʭʻة الʙقاǺة الॻɸʙʵة  1/1

ـــʡّʨئ أولاً  ـــة(أعʻـــــي لفʤـــــة  –لʱعȄʛفهـــــا فـــــي اللغـــــة  نــ ثـــــʦ نॼʱـــــع ذلـــــʥ بʱعȄʛفهـــــا ) رقاǼــ
  ).هʯʽة الʛقاǼة الॽɺʛʷة (أعʻي  –الاصʢلاحي 

ʨ الـȑʚ ، وهـ ʖ هـʨ الʴـافȎ فـي أسـʺاء الله الʶʴـʻىالʛقʽ: رقʖ :  الʙقاǺة في اللغة 1/1/1
 Ȏॽـɿʴال ʖـʽقʛوال ، ʛـʤʱʻʺـى الʻعʺǼ ʨـه شـيء، وهـʻع ʖـʽغǽ انًـا ، لاॼʀـة ورॼʀْـه رॼُʀُʛـه يॼَʀَور ،

ɦُــه حفʱʤِــه  Ǽالʶؔــʛ فʽهʺــا ، ورٌقȃًʨــا ْh والʛقʽــʖ الʴــافȎ ، . ، وراقــʖ الله تعــالى أȑ خافــه ، ورَق
ــه رॼʀــة الʺʴفــȍʨ ، وȂمــا لʛفعــه رقʱʰــه ، قــال تعــالى  ُؔــʦْ وَارْتَقِ : (وذلــʥ إمــا لʺʛاعات ــي مَعَ ــʨاْ إِنِّ ُh

 ٌʖـــʽِـــة) (رَقǽد، الآʨ(وقـــال تعـــالي ) . 93هـــ : ٌʙـــʽِɦَع ʖٌـــʽِـــهِ رَق ǽْʙََـــة) (إِلاَّ لǽ18ق، الآ ( ʖورقـــ ،
حارسهʦ ، وهʨ الـʷǽ ȑʚـʛف علـى : الʷيء يॼʀʛُه وراॼʀه مʛاॼʀة ورقاǼاً حʛسه ، ورقʖʽ القʨم 

 ʦسَــهʛُʴॽــة لॼʀʛَْم . ʖــʽقʛــا: والॼʀُــع رʺʳوال  Ȏــافʴــارس الʴــة . ء الʤــل جــاءت لفȄʜʻʱوفــي ال
)ʖرق ( Ȏهـا بلفـʻاضـع مʨـة مʶʺة ، وردت فـي خʛة مـʛـʷع ʝʺة خȄʨفاتها اللغʛʸʱب)ʖـʽرق (

ʦُْؔ رَقॼًʽِـــا: (وهـــي فـــي  ॽْـــ ـــانَ عَلَ َؗ  ََّɳ َّـــة ) (إِنǽـــاء ، الآʶʻ1ال ( ،) ْʦِْ̔ه ـــ قʽِـــʖَ عَلَ َّʛال ʗَأَنـــ ʗَـــʻُك (
ʦُْؔ رَقʖʽٌِ وَارْتَقʨُhِاْ إِنِّي مَ (، ) 117الʺائʙة  الآǽة ( لِّ (، ) 93هʨد ، الآǽة ) (عَ ُؗ انَ ɳَُّ عَلَى  وََؗ

ــا ॼًʽِق ــʨْلٍ إِلاَّ لǽْʙََــهِ رَقʽِــʖٌ عʽِɦَــʙٌ (، )52الأحــʜاب ، الآǽــة ) (شَــيْءٍ رَّ ــا يَلْفِــȎُ مِــʧ قَ ق ، الآǽــة )(مَ
18( )1(.  

                                                
، 3/، لسان العرب ، دار إحياء التراث العربѧي ، بيѧروت ، لبنѧان ، ط) ـه711: ت (ابن منظور ، : انظر )    1(

مختѧار الصѧحاح ، ) : هѧـ666:ت (، محمد بن أبѧي بكѧر بѧن عبѧدالقادر الѧرازي 280- ـ5/279م ، 1999 - هـ 1419
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  :تعʃȂʙ هʭʻة الʙقاǺة الॻɸʙʵة  1/1/2
 ʛــة الʯʽــاس فــي أن هʻال ʧʽــاك خــلاف بــʻه ʝॽلــɺʛــʷــة الǼقا ʦــʶʳهــاز أو الʳة هــي الॽ

الإشـــʛاف والʺʛاॼʀـــة والʺʱاǼعـــة لأعʺـــال الʺʸـــʛف الإســـلامي والʤʻـــʛ فـــي مـــȐʙ  الـــȑʚ يʱـــʨلى
  :.وعلى هʚا جاء تعȄʛفها. تʢاǼقها مع الأحȞام الॽɺʛʷة

فقــʙ قʽــل إن الʺقʸــʨد ǼالʛقاǼــة الʷــॽɺʛة فــي الʺʸــارف والʺʕسʶــات الʺالॽــة ، وضــع 
للʱأكـʙ مـʧ صـʴة وفȘ هـʚه الʹـʨاȌǼ والأحȞـام ثـʦ مʱاǼعʱهـا  ضʨاȌǼ وأحȞام شॽɺʛة لʷʻاʡها

علـى تʸـॽʴح أȑ خʢـأ أولاً Ǽـأول لʹـʺان اسـʛʺʱار الʽʰʢʱـȘ الʷـʛعي  الȘʽʰʢʱ وذلʥ حʛصًـا
ʦॽلʶال.  

وȄقʸــǼ ʙالʛقاǼــة الʷــॽɺʛة ؗــʚلʥ فʴــʟ عʻʽــات ؗاॽɾــة مــʧ الأعʺــال الʱــي ǽقــʨم بهــا 
لأحȞـام وقʨاعـʙ  ʙ مـʧ أنهـا تـʦʱ وفقًـاتʴلʽلهـا للʱأكـالأفʛاد والʳʺاعات والʺʕسʶـات والʨحـʙات و 

  .الȄʛʷعة الإسلامॽة
 Ȍॼبها ض Șقʴʱي يʱال ʛاصʻة  ؗل العॽارف الإسلامʸʺة للॽɺʛʷال ȌǼاʨʹالǼ ادʛȄو
 ʦȞʴʱة والـʡة الإحاॽصلاح ، Ȍॼʹهة الʳة ، ؗʺا أن لॽارف الإسلامʸʺة للॽɺʛʷة الʛʽʶʺال

  . )1(في جʺॽع الأسالʖʽ والإجʛاءات الʺॼʱعة
ʛ قȄʛــʖ مــʧ الأول ولؔــʧ مــع ذؗــʛ القــائʺʧʽ الʺʱــʨلʧʽ لأمــʛ الʛقاǼــة ، فــي تعȄʛــʅ آخــ
  :عʛٌَفʗ الهʯʽة على أنها 

 ʙن أحـʨـȞǽ ز أنʨـʳȄفي فقه الʺعـاملات ، و ʧʽʸʸʵʱʺالفقهاء ال ʧقل مʱʶجهاز م
الأعʹاء مʧ غʛʽ الفقهاء ، على أن ʨȞǽن مʧ الʺʧʽʸʸʵʱ في مʳال الʺʕسʶات الʺالॽـة 

لʺعــاملات،  وȄعهــʙ لهʯʽــة الʛقاǼــة الʷــॽɺʛة تʨجॽــه مʻاشــȌ الʻʰــʥ الإســلامॽة ولــه إلʺــام Ǽفقــه ا
ومʛاقʱʰها والإشʛاف علʽها للʱأكʙ مʧ الʜʱامها ǼأحȞـام ومॼـادȑء الʷـȄʛعة الإسـلامॽة ، وتؔـʨن 

ʥʻʰمة للʜاراتها ملʛاواها وقʱ2(ف(.  

                                                                                                                                       
:  ت (، أبѧѧѧو القاسѧѧѧم الحسѧѧѧين بѧѧѧن محمد الأصѧѧѧفهاني 252م، ص1987- هѧѧѧـ 1407دار الجيѧѧѧل ، بيѧѧѧروت ، لبنѧѧѧان ، 

وائل أحمد عبدالرحمن ، المكتبة التوفيقيѧة ، القѧاهرة ، : المفردات في غريب القرآن ، راجعه وقدم له :  ) هـ502
المعجم المفهرس لألفاظ القѧرآن الكѧريم بحاشѧية المصѧحف الشѧريف ، دار الحѧديث ، : ت ، محمد فؤاد عبدالباقي . د

  .م2001هـ ـ1422القاهرة ، 
توثيѧق تجربѧة السѧودان فѧي مجѧال المصѧارف والمؤسسѧات : ان المركѧزي جمهورية السѧودان ، بنѧك السѧود)   1(

الماليѧѧة الإسѧѧلامية ، مخطѧѧط هيئѧѧات الرقابѧѧة الشѧѧرعية ، نشѧѧأة وتطѧѧور وتقѧѧويم هيئѧѧات الرقابѧѧة الشѧѧرعية للجهѧѧاز 
  . 1م، ص 2006- هـ، 1427، 1/المصرفي السوداني ، ط

ة السѧѧودان فѧѧي مجѧѧال المصѧѧارف والمؤسسѧѧات توثيѧѧق تجربѧѧ:  جمهѧѧور السѧѧودان ، بنѧѧك السѧѧودان المركѧѧزي )   2(
الماليѧѧة الإسѧѧلامية ، مخطѧѧط الرقابѧѧة والإشѧѧراف المصѧѧرفي ، الكتѧѧاب الثѧѧاني ، الرقابѧѧة والإشѧѧراف المصѧѧرفي فѧѧي  

  .372م، ص 2004- م1978إطار الأسلمة المصرفية ، الفترة 
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 ʦة رقـॽـة الإسـلامॽـات الʺالʶسʕʺلل Ȍॼار الʹـॽɻما جاء في م ʖʶʴȃـادر ) 2(وʸال
  : ʺʴاسॼة والʺʛاجعة للʺʕسʶات الʺالॽة والإسلامॽة فإن الʛقاǼة الॽɺʛʷة هيعʧ هʯʽة ال

ʢـــʷـــع أنॽʺعة فـــي جȄʛـــʷالǼ ʥـــʻʰام الʜـــʱال Ȑʙمـــ ʟـــʴد فʨالعقـــ  ʟـــʴـــʺل الفʷȄه وʱ
ات والॽʶاســـات والʺʳʱʻـــات والʺعـــاملات وعقـــʨد الʱأســـʝॽ والـــʦʤʻ الأساســـॽة والقـــʨائʦ والاتفاقـــ

الʙاخلॽـة وتقـارʛȄ عʺلॽـات الʱفʱـʞॽ الʱـي ǽقـʨم بهـا الʺالॽة والʱقارʛȄ وخاصة تقـارʛȄ الʺʛاجعـة 
 ʦॽعامʱوال ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰ1(إلخ ...ال(.  

Ǽـالʛʤʻ إلــى مــا تقـʙم مــʧ تعȄʛــʅ اصـʢلاحي للʛقاǼــة الʷــॽɺʛة ، نʳـʙ أنــه لا ʱʵǽلــف 
حʘʽ إنها Ǽʺعʻى الɿʴـȎॽ والʴـافȎ والʴـارس ، . في معʻاه عʧ الʱعʅȄʛ  اللغȑʨ للفȎ رقاǼة 

الʺʛاقــʖ الʱــي ǽقــʨم بهــا فــي الʺʸــʛف الإســلامي ،وهــʨ معʻــى  وهــي نفــʝ مهʺــة الʛقʽــʖ أو
  .الʴفȎ والʛعاǽة للʷئ 

  :تʥȂʦؒ هʭʻة الʙقاǺة الॻɸʙʵة ووʡائفها  1/2
ʵǽʹع تʧȄʨؔ هʯʽة الʛقاǼة الॽɺʛʷة لʷـʛوȋ مʱفـȘ علʽهـا فـي الʳʺلـة فـي الʺʸـارف 

وʸȄـــلح الإســـلامॽة ، ؗʺـــا أن اخʸʱاصـــاتها أو وʣائفهـــا مʷʱـــابهة أو مʱقارȃـــة فـــي عʺʨمهـــا 
  .تॽʰʢقها في أȑ مʛʸف 

  :تʥȂʦؒ هʭʻة الʙقاǺة الॻɸʙʵة 1/2/1
ـــاء الهʯʽـــــة عـــــʧ ثلاثـــــة  -1 ـــʙد أعʹــ ـــʻقʟ عــ ـــʖ أن لا يــ وللهʯʽـــــة الاســـــʱعانة . ʳǽــ

ــانʨن ، الʺʴاســـॼة ، وغʛʽهـــا  ʸʱʵʺǼـــʧʽ فـــي إدارة الأعʺـــال ،  الاقʸʱـــاد ، القـ
.  لʺʶاعʙتها في تقʦǽʙ الʛأȑ الفʻـي والقـانʨني فـي الʺʶـائل الʱـي تعـʛض علʽهـا

وهʚا العʙد هʨ الغالʖ في هʯʽات الʛقاǼة الॽɺʛʷة ، حॼʶʺا أʣهʛتـه دراسـة قـام 
ولؔـــǼ ʧالʺقابـــل يʨجـــʙ هʯʽـــات ʲʺǽلهـــا . بهـــا الʺعهـــʙ العـــالʺي للفؔـــʛ الإســـلامي 

ــــى الॽʁــــام  ــــه عل ـــʨل قʙرت ـــاؤل حـ ـــʛ الʶʱـ ـــʨ مــــا يʽʲـ ـــʙ ، وهـ مʷʱʶــــار شــــʛعي واحـ
ʥʻʰعة عʺل الॽʰʡ هاʽعʙʱʶدة تʙعʱات مʡاʷʻ2(ب(. 

                                                
  .5ر الحفيان ، ص حسن جعف: مرشد الرقابة الشرعية ببنك فيصل الإسلامي السوداني ، إعداد )   1(
، المعهѧد العѧالمي 372الرقابة والإشѧراف المصѧرفي ، مرجѧع سѧابق ، ص : بنك السودان المركزي : انظر)   2(

تقويم عمل هيئات الرقابѧة الشѧرعية  –الجزء الثاني  - )2(موسوعة تقويم أداء البنوك الإسلامية : للفكر الإسلامي 
- هѧـ 1417ساتذة الخبراء الإقتصاديين ، والشرعيين والمصرفيين ، في المصارف الإسلامية ، إعداد لجنة من الأ

الاسѧѧتثمار والرقابѧѧة الشѧѧرعية فѧѧي البنѧѧوك والمؤسسѧѧات الماليѧѧة : ، عبدالحميѧѧد محمѧѧود البعلѧѧي 120م ، ص 1996
  .218م، ص 1991- هـ 1411، 1/الإسلامية ، دراسة فقهية وقانونية ومصرفية ، مكتبة وهبة ، القاهرة ، ط
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وهـʨ الʺʢلـʨب  –، سـʨاء فـي الʷـȄʛعة  ʹـاء الهʯʽـة مـʕهلʧʽ علʺॽًـاʨȞǽن أع أن -2
 ʦــــة  –الأعــــॼلʢʱعهــــا مॽʺــــارف ، فــــإن جʸʺـــاد أو الإدارة أو ال أو فــــي الاقʸʱـ

 .)1(لॽʰʢعة عʺل الهʯʽة الʱي تقʨم وॽʣفʱها على الإفʱاء وȂبʙاء الآراء
      ʙـة ، وقـʯʽاله ʧȄʨتؔـ ȋوʛشـ ʦأهـ ʨم هـʙـما تقȄʜ ʛؗʺك الʨـʻʰال ʠعـǼ ʗة أضـاف

 .)2(شॽʸʵة في العʹʨ الʺʱʵار شʛوʡًا
3-  ȑذو ʧʽʺــاهʶأو م ʥــʻʰال ʧمــ ʧȄʛيʙها مــʱȄʨــة فــي عʹــʯʽاله ʦأن لا تʹــ ʖــʳǽ

 .تأثʛʽ فعال
يــʦʱ الاســʱغʻاء عــʧ خــʙمات عʹــʨ الهʯʽــة ʨʺǼجــʖ تʨصــॽة مــʧ مʳلــʝ الإدارة  -4

 .ǽعʙʺʱها الʺʶاهʺʨن في اجʱʺاع الॽɻʺʳة العʺʨمॽة
لاقـة الهʯʽـة Ǽـإدارة الʻʰـʥ ، حʽـʘ جـاء فـي هʻاك شʛوȋ تؔʺʽلॽة أو إرشادǽة تʱعلǼ Șع

تعʧʽʽ هʯʽـة الʛقاǼـة الʷـॽɺʛة : كʱاب الʛقاǼة والإشʛاف الʺʛʸفي لʥʻʰ الʨʶدان تʗʴ عʨʻان 
  .)3(وتʙʴيʙ مȞافآتها

ʖʳǽ أن ʨȞǽن لؔل بʥʻ هʯʽـة رقاǼـة شـॽɺʛة ǽعʻʽهـا الʺʶـاهʺʨن فـي الاجʱʺـاع  -1
ـــʝ الإد ــ ـــॽة مʳل ــــى تʨصــ ـــــاء علـ ʻـــــة ، ب ॽمʨʺـــــة الع ॽɻʺʳلل ȑʨʻـــ ارة، وʴȄـــــȘ الʶــ

 .للʺʶاهʺʧʽ تفʠȄʨ مʳلʝ الإدارة بʙʴʱيʙ الʺȞافأة لهʯʽة الʛقاǼة الॽɺʛʷة
2-  ʥتلـ ʗʽʰʲمع ت ، ȋاॼالارت ȋوʛعلى ش ʥʻʰة والʯʽاله ʧʽالاتفاق ب ʦʱأن ي ʖʳǽ

ʧʽʽعʱاب الʢفي خ ȋوʛʷال. 
ــام الʻʰــʥ بʨʱثʽــȘ وتأكʽــʙ قʰــʨل هــʚه  -3 ॽʀ ʧمــ ʙأكــʱة الॽɺʛــʷــة الǼقاʛــة ال ʯʽــى ه عل

 .للʱعʧʽʽ الʛقاǼة الॽɺʛʷة
ʳǽــʖ أن ʷǽــʺل خʢــاب تعʽــʧʽ الهʯʽــة إشــارة  تــʙل علــى الʱــʜام الʻʰــǼ ʥأحȞــام  -4

 .ومॼادȑء الȄʛʷعة الإسلامॽة
أو غʛʽهـا مـʧ ذوȑ الأهلॽـة ، أمʽً̒ـا عامًـا ǽعʧʽ الʥʻʰ مʧ بʧʽ أعʹاء الهʯʽة ،  -5

وقـʙ أʣهـʛت دراسـة . لʺʶاعʙة الهʯʽة في أداء مهامهـا ومʱاǼعـة قʛاراتهـا مʱفʛغًا
ʷـار إلʽهـا أن Ǽعــʠ أعʹـاء الهʯʽـة الʷــॽɺʛة ǽقʨمـʨن Ǽعʺلهـʦ علــى الʺعهـʙ الʺ

وȃعʹهʦ نʛʽʤ راتʖ شهȑʛ ، وȃعʹهʦ لقاء مȞافأة مقʨʢعة ، . وجه الʨʢʱع 
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وȃعʹهǽ ʦأخʚ مȞافأة مالॽة مـʧ صـافي رȃـح الʺʸـʛف أو الʺʕسʶـة الʺالॽـة ، 
 .)1(وȃعʹهʦ لا ǽُعلʦ له وجه معاملة مالॽة معʻʽة

  :ʭʻة الʙقاǺة الॻɸʙʵةه) اخʶʯاصات(وʡائف  1/2/2
إن ॽʀــام أو إنʷــاء هʯʽــة رقاǼــة شــॽɺʛة فــي الʺʸــارف الإســلامॽة ، يʢʻلــȘ مــʧ أصــل 

مʧ هʻا أنȌॽ بهʚه الهʯʽات . إثॼات الʙʳارة وتʺʧʽȞ الʲقة لȐʙ الʺʱعاملʧʽ مع هʚه الʺʸارف 
ال في تأكʙʽ الʲقة في الʺʸـارف الإسـلامॽة وذلـʥ مـʧ خـلال مـا تʱـʨلا ه الॽʁام بʙور عʺلي فعَّ

ــامــʧ مʛاجعــة وتفʱــʞॽ للعʺلॽــات الʺالॽــة  مــʧ مʢاǼقʱهــا  الʱــي تȄʛʳهــا هــʚه الʺʸــارف ، تʴققً
  .لʱعالʦॽ الȄʛʷعة وعʙم مʵالفʱها لها

علـــى مـــا تقـــʙم ، فـــإن أصـــل مـــا تقـــʨم Ǽـــه الهʯʽـــات الʷـــॽɺʛة مـــʧ وʣـــائف أو   
ـــʚه  ـــʛورة وجـــــʨد هــ ــــه إلـــــى عـــــʙم ضــ ـــʢॼه ॽɾʺـــــا يلـــــي ، مـــــع الॼʻʱُّـ ـــʧ ضــ ــــات ، Ȟʺǽــ اخʸʱاصـ

  .في جʺॽع الʺʸارف الإسلامॽةالاخʸʱاصات 
الأول والأهـʦ فــي اخʸʱاصـات هʯʽــة الʛقاǼـة الʷــॽɺʛة هـʨ الʱأكــʙ مـʧ مʨافقــة   -  أ

وهʨ الʺʨʸʻص علॽه . أعʺال الʺʸارف الإسلامॽة للأحȞام الॽɺʛʷة ومʛاقʱʰها 
في ʛʽʲؗ مʧ القʨانʧʽ والأنʤʺة الأساسॽة الʺʱعلقة بʱأسʝॽ الʺʸارف الإسلامॽة 

 .فʱاء وȂبʙاء الʛأȑوتقʱʹي هʚه الॽʣʨفة الإ
يʱعلـǼ Șالاخʸʱــاص الأول اخʸʱــاص تــاǼع ولاحـȘ لــه ، وهــॽʀ ʨــام الهʯʽــة   -  ب

تـــأتي أهʺॽـــة هـــʚا . وآراء شـــॽɺʛة تʻفʽـــʚ ومʱاǼعـــة مـــا أصـــʙرته مـــʧ فʱـــاوǼ Ȑʺهʺـــة 
Șʽʰʢʱاء الʢأخ ʖʻʳتلافي أو ت ʧاص مʸʱالاخ. 

لــȘ فــالأولى تʱع: الإفʱــاء والʷــهادة : ؗʺــا أن للهʯʽــة مهʺʱــʧʽ مــʜدوجʧʽʱ هʺــا - ج
 ʙعــǼ ،ــات ومعــاملاتॽعʺل ʧــارف مــʸʺــه الǼ مʨعي فــي مــا تقــʛــʷال ȑأʛاء الــʙإبــǼ
مʛاجعʱهــا ، والʲانॽــة تقʱʹــي شــهادة الهʯʽــة للʺʸــʛف Ǽاتॼــاع مــʻهج الʷــȄʛعة فــي 

 ʛȄــار وهــʨ مــا ǽʹــع الʲقــة فــي نفــʨس . معاملاتــه مــʧ خــلال مــا تʸــʙر مــʧ تق
  .العاملʧʽ والʺʱعاملʧʽ على الʨʶاء

ـــʙʻة ل - د ــاملʧʽ مــــʧ الأدوار الʺʶـ ـــॽɺʛة مʺارســــة مهʺــــة الॽɺʨʱــــة للعــ لهʯʽــــات الʷـ
إضـافة إلـى ʱؗاǼـة .  ʺاله عʧ الʺʵالفـات الʺʤʴـʨرة شـʛعًاǼالʺʛʸف وصॽانة أع
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وذلـʥ لأجـل الʱقـʦȄʨ . تقʛȄʛ دورȑ عʧ أعʺالها الʺʱعلقة ʛʽʶǼ ونʷاȋ الʺʸـʛف 
  .والॽʴʸʱح ما وجʙ الانʛʴاف عʧ الأحȞام الॽɺʛʷة

ʯة تʷـارك فـي تعʽـʧʽ الʺـʣʨفʧʽ وتʤʻـʛ فـي إضافة إلى ما تقʙم فإن الهʽ - هـ
 ʘـʴǼ ف أو إدارتـه لأجـلʛـʸʺفي الʣʨـʺǼ قـيʱللعʺل ، ؗʺا تل ʦهʱملاءم Ȑʙم

ʧʽع معʨضʨم.  
ــل إلــــى الهʯʽــــة مــــʧ جʺهــــʨر  - و الــــʛد علــــى الأســــʯلة والاســــʱفʱاءات الʱــــي تʸــ

 ʧʽــــــʺʱوالʺه ʧʽـــــامل ــــــاوȐ الʺʱعـ ʱه الفʚار هــــــʙصــــــȂف وʛــــــʸʺدارة الȂو  ʖــــــʱؗ ــــــي ف
   .)1(ومʨʰʢعات

  :ʗاف هʭʻة الʙقاǺة الॻɸʙʵة أه  1/3
أســاس ॽʀــام هʯʽــة شــॽɺʛة Ǽالʺʸــارف الإســلامॽة هــʨ الʱأكــʙ مــʧ الʱــʜام هـــʚه        

Ȑادॼʺوال ʦॽʁوال ȌǼاʨʹالǼ ارفʸʺةالॽع تعاملاتها الʺالॽʺة في جॽɺʛʷء ال.  
      ʧف مـʙة فـإن الهـॽـارف الإسـلامʸʺة للॽالأساسـ Șثـائʨفـي ال ʛهـʤǽ مـا ʖʶʴǼ

   )2(: ما يلي وجʨد الهʯʽات الॽɺʛʷة
تقـʦȄʨ العʺلॽـات والأنʷـʢة الʺʸـॽɾʛة الʱـي ǽʺارسـها الʺʸـʛف ، مـʧ   -  أ

  .الʻاحॽة الॽɺʛʷة ، ومȐʙ مʢاǼقʱها للأحȞام الॽɺʛʷة
إʣهار الʺʵالفات الॽɺʛʷة الʺʨجʨدة في أنʢʷة وعʺلॽات الʺʸـʛف   -  ب

 .وتʴॽʴʸها وȂعʢاء الʙʰيل 
 .الʛʤʻ في صॽغ العقʨد ومʛاجعʱها   -  ج
رة لʺʳلــʝ الإدارة ، وȂعــʙاد تقــارʛȄ دورȄــة وعʛضــها تقــʦǽʙ الــʛأȑ والʺʷــʨ  - د

  .على الʺʳلʝ والॽɻʺʳة
اة - هـ ʜؗع الȄزʨل وتʽʸʴإدارة ت.  

قʙ يʨجǼ ʙعʠ هـʚه الأهـʙاف فـي Ǽعـʠ الهʯʽـات ، وʨȄجـʙ فـي Ǽعʹـها أهـʙاف      
ʥʻام ؗل بʤن ʖʶʴǼ ʥها ، وذلʛʽغ.  
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  ضɹف الʰقة في هʭʻات الʙقاǺة الॻɸʙʵة وأسॺاǺه: الʖʲॺʸ الʰاني
لا يʸʱُــʨر أن يʨجــʙ الʷــيء ونॽʁʹــه فــي الʺʴــل الʨاحــʙ ، لؔــʧ مــʧ الʳــائʜ أن      

مـع ) الʛقاǼـة(ووصف جʦʶ أو جهـاز بــ .  ʵǽالف اللفȎ معʻاه ومʙلʨله الȑʚ مʧ أجله وضع
، ʶǼـʖʰ ) الʷـȄʛعة(عʛوه عʻها ، مʺا يʛʽʲ الارتॽاب والاسʱغʛاب ، وخاصة إذا اقʛʱن ذلʥ بـ 

فإذا ضعف ʣهʨر الॽʣʨفة على وجهه الأكʺل ضعف . ʺʶʺى أن اللفȎ يʙل على وॽʣفة ال
فـــي ثقـــة الʻفـــʨس ॽʁǼامـــه  ي الʷـــيء فـــأورث ذلـــǼ ʥالʹـــʛورة ضـــعفًاالʺعʻـــى الـــȑʚ لأجلـــه سُـــʺ

  .وهʚا حال هʯʽات الʛقاǼة الॽɺʛʷة الʨʽم في الʺʸارف الإسلامॽة . Ǽالʺهʺة 
هʯʽــات قــة الــȑʚ لʴــȘ بهــʚه الفــي هــʚا الʺʴॼــʘ فــي أســॼاب ضــعف الʲ فلʤʻʻــʛ إذن  

  : ونقʦʶ هʚا الʺʘʴॼ ؗʺا يلي . لʺعالʱʳه  تʺهʙًʽا
  .تʅॽʻʸ أسॼاب ضعف الʲقة في الهʯʽات الॽɺʛʷة 2/1     
  .أسॼاب ضعف الʲقة الʺʱعلقة بهȞॽل الهʯʽة والʯʽʰة الʺʢॽʴة بها  2/2     
  .أسॼاب ضعف الʲقة الʺʱعلقة Ǽأعʹاء الهʯʽة  2/3     

  :ʭʻات الॻɸʙʵةتʃॻʹʶ أسॺاب ضɹف الʰقة في اله  2/1
إن ॽʰʡعــة وॽʣفــة هʯʽــات الʛقاǼــة الʷــॽɺʛة معȄʨʻــة فــي الʺقــام الأول ، إذْ مقʸــʨدها 
إدخال الʢʺأنʻʽة وʘȃ الʲقة في نفʨس الʺʱعاملʧʽ مع الʺʸارف الإسلامॽة، وذلʥ مʧ خلال 

ومـʧ ثـʦ فـإن . ما تʢلع علॽه مʧ أعʺال الʥʻʰ والȞʴـʦ علـى مـȐʙ مʨافقʱهـا لأحȞـام الʷـȄʛعة 
  .لي لا نȑʛʤ دورها عʺ

 ʗــف ولʺــــا ؗانــــʗ الʲقــــة عʛضــــة للاهʱــــʜاز أو الفقــــʙان ، لأســــॼاب مʱعــــʙدة ، فقــــʙ وصــ
 ʦـات هـʯʽه الهʚن بهـʨعʺلـǽ ʧوم ʛʱʶʱال ʧع مʨأنها نǼ ةॽɺʛʷاتها الʯʽة وهॽارف الإسلامʸʺال

وȃلــغ الأمــʛ جʺهــʨر الʻــاس ووســائل . علʺــاء بʻــʨك ، وأن هــʚه الʺʸــارف تʱــاجǼ ʛالʷــعار 
  .الʺॽɾʛʸة الإسلامॽة ʣاهʛة مॽɻʺʱʳة الإعلام ॼɾات انʱقاد

ا ، حʽــʘ فــي هــʚا الʸʵــʨص أثʽــʛت تʶــاؤلات حــʨل اســʱقلالॽة الهʯʽــات وصــلاحʱʽه
مʱʵلفــــة لʺʺارســــات مʷʱـــابهة مʺــــا يॼعــــʘ الॼȄʛـــة فــــي نفــــʨس  تʸـــʙر هــــʚه الهʯʽــــات أحȞامًـــا

  . )1(العʺلاء
 Ȑʛــي  يـــ ــاحʧʽʲ الʷـــʛعʧʽʽ أن الʺʸــــʙاॽʀة الʷــــॽɺʛة للʻʰـــʨك الاســــلامॽة علــ Ǽعــــʠ الॼــ

  : هي سʯلة الʱي تʙور في الأذهان ʛًʽʲؗاوأن الأ. لʺʥʴ ا
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  هل هʚا الʥʻʰ أو ذاك إسلامي ؟
  هل تȘʰʢʱ فعلا الʹʨاȌǼ الॽɺʛʷة أم يʱاجǼ ʛالʷعار ؟

هل تʱأكʙ الهʯʽة الॽɺʛʷة مʧ صʴة تʻفʚʽ الʺعاملات ʨʸǼرة شـॽɺʛة ، أم إنهـا تفʱـي 
  .فقȌ ؟

لائʦ ، فإنـه لا يʨʱقـع ان تʽʳـʖ الʺوʦȞʴȃ عʙم امʱلاك هʚه الهʯʽات الغʢاء القانʨني 
   )1(هʚه الʶʱاؤلات ولا ان تʛد هʚه الانʱقادات على

ــادات ، ؗʺـــا  إن واقـــع الهʯʽـــات الʷـــॽɺʛة يʸʱـــف ʶʺʵǼـــة معـــالʦ تʺʲـــل أســـاس الانʱقـ
   )2(: يʛؗʚها الॼعʠ ، وهي 

الاخـــʱلاف الفقهـــي فـــي القʹـــاǽا الʱـــي تʢʱلــــʖ .3تؔـــʛار الʳهـــʨد. 2  تʛؔار الأسʺاء . 1
  .ॽɼاب الʺعايʛʽ الإلʜامॽة للʱعʧʽʽ. 5.ضعف الʙʱقȘʽ الʛʷعي الʵارجي . 4 الاتفاق  

 ʯʽــــة الʛقاǼــــة الʷــــॽɺʛة ، وهــــي الفʱــــȐʨ إن أســــاس الʺʷــــȞلة تʷʻــــأ مــــॽʰʡ ʧعــــة وॽʣفــــة ه 
Șʽقʙʱوال.  

ــة فــــي أداء الʺʸــــارف  ــة لॽʣʨفــــة الهʯʽــــات ، فقــــʙ انعــــʙمʗ الʲقــ وȞʴȃــــʦ هــــʚه الॽʰʢعــ
ʻــي ؗــان مʱج خاصــة والॽــ ــالʛخʟ الفقهॽــة والʻʱــازل الاســلامॽة بــʙول الʵل Ǽ ʚها الأخــʕــʷ ʧعــ

  . )3(لʙʴة الʺʻافʶة مʧ الʺʸارف الʱقلǽʙʽة  العʜائʦ الفقهॽة، وذلʥ تॽɿʵفًا
 ʧـــاك مـــʻالʺقابـــل هǼ ʧـــارف الإلؔـــʸʺقـــة فـــي الʲد  الʨجـــʨل بʨقـــǽ اتهـــاʯʽة وهॽســـلام

علـي ضـʨء مـا تقـʙم مـʧ   )4(الॽɺʛʷة وȂن جʨز انعـʙامها فـي Ǽعـʠ الأحـʨال وȃعـʠ الʻʰـʨك
ــار انعـــʙام الʲقـــة بهʯʽـــات الʛقاǼـــة الʷـــॽɺʛة Ǽالʺʸـــارف الإســـلامॽة ، فـــإن الأســـॼاب  عـــʙم إنؔـ

 ʨالعʹـ ʝفـي نفـ ʨهـا مـاهʻدة مʙعـʱقـة مʲة لʹعف الॼالʳـة ( الʯʽالهǼ ʘاحـॼـي او الʱالʺف ( ،
وهـʚا مـا سـʨف . ومʻها ما يʱعلـǼ Șالهʯʽـة الʵارجॽـة للʺʸـʛف سـʨاء ؗـان فـي مʴـȌॽ العـالʺي

ॼعَي الʛله في فʽʸتف ʦʱده يʙʸǼ ʧʴن ȑʚال ʘʴ .  
  
  

                                                
ممارسѧات خاطئѧة تضѧع المصѧداقية : النسѧخة الالكترونيѧة ، مقѧال بعنѧوان  –انظر جريدة الشѧرق الاوسѧط )    1(

مѧѧايو  8 - هѧѧـ  1433جمѧѧادي الثѧѧاني  16مشѧѧعل عبѧѧد البѧѧاري الثلاثѧѧاء  –الشѧѧرعية للبنѧѧوك الاسѧѧلامية علѧѧى المحѧѧك 
   12215، العدد  2012

  نفس المصدر )  2(
رمضѧان  19أحمد علѧي عبѧد الله ، الأمѧين العѧام للهيئѧة العليѧا للرقابѧة الشѧرعية،  السѧودان ، مقابلѧة بتѧاريخ )    3(

  . م 2012أغسطس  7هـ 1433
 5يخ السѧودان ، مقابلѧة بتѧار –المراقب الشѧرعي لبنѧك فيصѧل الإسѧلامي : وهي إفادة حسن جعفر الحفيان )    4(

  .م  2012يوليو  24هـ 1433رمضان 
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  أسॺاب ضɹف الʰقة الʯʸعلقة بهȜॻل الهʭʻة والʭʻʮة الʠॻʲʸة بها  2/2
 ʧʽʺــʶاب الــي قॼه الاســʚهــ ʦــʶنق : Șعلــʱــاني ي ʲال ʦــʶــة والقʯʽــل الهȞॽبه Șعلــʱالاول ي ʦــʶالق

  Ǽالʯʽʰة الʺʢॽʴة بها
  أسॺاب  ضɹف الʰقة الʯʸعلقة بهȜॻل الهʭʻة   2/2/1 

ʳد الي مʙعʱوره يʙب ʨها في الآتي وهʛʸح ʧȞʺǽ يʱاب ، والॼالأس ʧعة مʨʺ:  
 .تعʙد الʺʶʺي  .1
 .عʙم الاسʱقلالॽة  .2
 .تʛؔار أو تعʙد العʹȄʨة  .3

 تعʗد مʸʴي الهʭʻات  -1
مʧ إنʷاء الهʯʽات الॽɺʛʷة هـʨ الʱأكʽـʙ علـي شـॽɺʛة الʺعـاملات الʺالॽـة  الهʙف الأساس

ع الȃʛـȑʨ فـي الʢـاǼ للʺʸارف الإسلامॽة ، ومʧ ثʦ تʺʜʽها عʧ الʺʸـارف الʱلقǽʙʽـة ذات
و الʺʶــʺي أثــʛ فــي إʣهــار الʺعʻــي الʺقʸــʨد  أو الॽʣʨفــة الʺʻــاȋ وللاســʦ أ.  معاملاتهــا

صـــف هـــʚه الهʯʽـــات Ǽالʷـــॽɺʛة يॼعـــʘ علـــى الʲقـــة إلا أن تعـــʙد الأســـʺاء وو . بهـــا أداؤهـــا 
  . الॼȄʛة ʚؗلʥ  يॼعʘ على

ॽɺʛة ، شوجʨد إنʷاء هʯʽة  لʺʸارف الاسلامॽة مʧ حʘʽ الʟʻ علىفي حʧʽ تʱʵلف ا
، الʺʷʱʶـار الʷـʛعي والـȑʚ  )1(القـائǼ ʦالʛقاǼـة الʷـॽɺʛة  نʙʳ أن في Ǽعʹـها ʢǽلـȘ علـى

  . والʨʴॼث  وقʢǽ ʙلȘ علʽها ʚؗلʥ إدارة الفȐʨʱ .  )2(قʨȞǽ ʙن واحʙًا في غالʖ الأحʨال 
ــارȄة فقــــȌ ، ومــــʧ ثــــʦ لإدارة  وʶʴȃــــʖ هــــʚا الاســــʦ ، فــــإن ذلــــǽ ʥعʻــــي أن وॽʣفʱــــه اسʷʱــ

فة إلـي ذلـʥ فـلأن الʱهʺـة تʢʱـʛق إلـى إضا.  خʚ بها مʧ عʙمهالʺʛʸف  الॽʵار في الأ
لʲقـة فـي عـʙم ا لي نʷـاʡات مʨʻʱعـة وهـʨ مـا ǽفʹـي إلـىتـʨ  الʨاحʙ مʧ حʘʽ قʙرته علـى

Ȑʙعʱات لا تʯʽارف لها هʸم ʙاحʨها الʱȄʨʹع .  
وȂن قلʻــا إن الʺʷʱʶــار  الʷــʛعي مʱʳهــʙ للʺʸــʛف فــي مــا يــʛد علॽــه مʻــه مــʧ معــاملات 

ʱة ، فإن الاجॽؤمالʜـʳʱل الʰهاد حالة تق  ʧع مـʨا فـي نـʙًهـʱʳجـل مʛن الʨـȞॽɾ ، ـامʶوالانق
ॽɾʺا لʱʳǽ ʦهॽɾ ʙـه ،   فهʚا لʝॽ له الفȐʨʱ . ب مʧ أبʨاǼه في غʛʽه ، أو في Ǽا العلʦ مقلʙًا

والʺعلـʨم .  )3(ولا تʨؔن معʛفʱه Ǽʺا اجʱهـॽɾ ʙـه مʶـʨغة لـه الافʱـاء Ǽʺـا لا ǽعلـʦ فـي غʽـʛه 
                                                

   25،  18حسن يوسف داؤود مرجع سابق ، ص )    1(
   120المعهد العالمي للفكر الإسلامي ، مرجع سابق ص )    2(
إعѧلام المѧوقعين عѧن رب العѧالمين، ) هѧـ 751: ت( محمد بن أيي بكѧر بѧن أيѧوب الزرعѧي بѧن قѧيم الجوزيѧة )    3(

  . 4/176،  1993هـ 1414 1/ القاهرة ، ط  –دين الصبابطي ، دار الحديث عصام ال: تحقيق وتعليق 
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لʺــام بهــا اصــʛة مʱعــʙدة الʺــʙاخل العلʺॽــة مʺــا ʶǽــʙʱعي الإأن الʺعــاملات الʺʸــॽɾʛة الʺع
 Ȑʨـʱن الفʨؔى تʱعًا حॽʺـة جʻʽب ʧـارف . عـʸʺال ʧمـ ʛـʽʲؗ ةȄʨعʹـ ʗعـʨʻت  ʥولأجـل ذلـ

ــات الʷـــȄʛعة، الاقʸʱـــاد، الʺʸـــارف ، الإدارة ـــل هـــʚه .  لʷʱـــʺل تʸʸʵـ ʲغـــي فـــي مॼʻي
  .))ʱ)1قل Ǽالʨʳابابʧ الʦॽʁ أن ʷǽاور مʧ يǼ Șʲعلʺه وديʻه ولا ʶǽ( : الʴالة ، ؗʺا ǽقʨل

  :عʗم الاسʯقلالॻة  -2
انفʸال الهʯʽة الॽɺʛʷة عʧ إدارة الʺʸـʛف ، هـʨ الʨضـع الʶـلʦॽ الـȞʺǽ ȑʚـʧ أن تعʺـل ॽɾـه 
 ʛـأثʱت ʥـʻʰعـة لإدارة الǼـة تاʯʽعلهـا هʳǽ ʥوخلاف ذل ، ȋʨضغ ȑأ ʧرة مʛʴʱة ومʻرة آمʨʸǼ

  . وتʕثʛ فʽها 
ʦʱ عــȄʛʡ ʧـȘ الॽɻʺʳــة  العʺʨمॽــة عʹــاء الهʯʽـة ، فʺʻهــا مـا يــهʻـاك ʡــʛق مॼʱايʻـة لاخॽʱــار أ 

 ʖاقــʛʺǼ ــاواة لهــاʶــة علــىمॼʽن رقʨؔــʱــارجي لʵات الǼــاʶʴؗــل  الʨهــا مــا يʻالإدارة وم ʝلــʳم
ــــʝ الإدارة  ـــॽɺʛة Ǽالʺʸــــا   )2( .اخॽʱــــاره لʺʳل ـــة تقॽʺȄʨــــة لهʯʽــــات الʛقاǼــــة الʷـ رف فــــي دراسـ

ȄʛʡـȘ مʧ مʨʺʳعـة عʻʽـة الʺʸـارف يـʦʱ تعʽـʧʽ هʯʽاتهـا عـʧ % 58.8ن الʨʶدانॽة ، تʧʽʰ أ
يـʦʱ % 5.9مʻها يʦʱ عȘȄʛʡ ʧ مʳلʝ الإدارة وȃقʱʽهـا وهـʨ % 35.3الॽɻʺʳة العʺʨمॽة، و 

   )3( .عȘȄʛʡ ʧ الهȞॽل الॽʣʨفي 
كʺــا أʣهــʛت دراســة الʺعهــʙ العــالʺي للفؔــʛ الإســلامي Ǽالقــاهʛة أن وضــع الهʯʽــة فــي الʻʰــاء 

  :)4(الॽʤʻʱʺي في الʺʸارف الإسلامॽة ؗʺا يلي
  .العʺʨمॽة تॼʱع للॽɻʺʳة % 34حʨالي  .1
 .تॼʱع لʺʳلʝ الإدارة% 31حʨالي  .2
 .غʛʽ معلʨمة الॽɻॼʱة% 35 .3

تعʢــي الاســʱقلالॽة فــي عʺــل  –وهــي الॽɻʺʳــة العʺʨمॽــة  - الأولــى  ةلاشــʥ أن الȄʛʢقــ     
الهʯʽة ʘʽʴǼ تʛʴʱر مʧ قʨʽد الإدارة الʱي قʙ تʺارس علʽهـا ، بـل إن عـʙم الاسـʱقلالॽة قـʙ لا 

يʢʱلʖ عʺلها تقʦǽʙ معلʨمات مالॽة وȂدارȄة صـʴॽʴة وذلـʥ للʨʻʰك الʱي   )ʧʺʹǽ)5 الʷفاॽɾة

                                                
   4/210المصدر السابق ، )  1(
البنوك الاسلامية بين الحرية والتنظيم التقويم والاجتهاد النظرية والتطبيق ، المؤسسѧة : جمال الدين عطية )    2(

    72م ، ص 1993هـ  1413،  2/الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع ، بيروت ، ط
  . 111نشأة وتطور وتقويم هيئات الراقبة الشعرية ، مصدر سابق ، ص : بنك السودان المركزي )   3(
  .34حسن يوسف داؤود ، مصدر سابق ، ص )    4(
الرقابѧѧѧة والإشѧѧѧـراف علѧѧѧى المصѧѧѧارف الإسѧѧѧلامية ، البنѧѧѧك : محمد عمѧѧѧر شѧѧѧابرا ، طѧѧѧارق الله خѧѧѧان : انظѧѧѧر )    5(

  .84م ، ص 2000- هـ 1421المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب ، جدة ،  - تنمية الإسلامي لل
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وهʨ ما ʶǽهʦ في زȄـادة .  لʧʽȞʺʱ الʺʶاهʺʧʽ والʺʨدعʧʽ مʧ مʱاǼعة ورصʙ أعʺال الʺʛʸف
ȋاॼʹام والانʤʻال.  

سـʽʰل  ففي الʨʶدان علـى.  لʧؔ لهʚا الاخʱلاف في ʛʡق تعʧʽʽ الهʯʽة الॽɺʛʷة ، آثاره     
للʨʻʰك الʱي تُعʧّ̔ هʯʽاتها مʧ قʰل الॽɻʺʳة العʺʨمॽـة وأخـȐʛ مـʧ  الʺʲال ، إذا أخʚنا نʺʨذجًا

  . قʰل مʳلʝ الإدارة نʙʳ هʻاك فʛقًا بʻʽهʺا مʧ حʘʽ الاسʱقلالॽة
فالهʯʽة الॽɺʛʷة لʸॽɾ ʥʻʰل قʛاراتها ملʜمة للʥʻʰ ونهائॽة مʧ غʛʽ جʙال ، وتʙؗʕ الهʯʽة فى 

Ǽ ʥʻʰام الʜʱر الʨهʺʳة أمام الॽمʨʺة العॽɻʺʳاع الʺʱـع اجॽʺة فـي جॽɺʛʷام الȞوالأح ʛʽالʺعاي
 ʥــʻʰدع فــي الʨر الʺــʨهــʺʳز ثقــة الʜعــǽ معاملاتهــا مʺــا . ʧــȞʺʺال ʧمــ ʧي ؗʺــا حـــ –لؔــʻثʙ

 ʥــــʻʰعي للʛــــʷال ʖاقــــʛʺــــة أن ت –الʯʽم الهʨالــــة تقــــʴه الʚالفــــات، وفــــي هــــʵʺال ʠعــــǼ ثʙــــʴ
ــاح غʽـــʛ الʷـــॽɺʛة فـــي وجـــʨه الʰـــʛ وعـــ ʙم Ǽʺعالʱʳهـــا ، وتʢلـــʖ مـــʧ إدارة الʻʰـــʥ إنفـــاق الأرȃـ

  .)1(اسʱفادة الʥʻʰ مʻها
وʛȃغʦ ذهاب Ǽعʠ الʰʵـʛاء الʺʸـʛفʧʽʽ إلـى وجـʨد اسـʱقلالॽة فـي عʺـل الʺʸـارف فـي      

أن الʺʵالفــات وارد حــʙوثها ، وعʻــʙ الاʡــلاع علʽهــا  ʶــʨدان مــʧ غʽــʛ تــأثʛʽ ، إلا أنــه يــȐʛ ال
  .  )ʥʻʰ)2 الʺعʻيتفʛض غʛامات أحॽانًا ، وʦʱȄ تʰلॽغ الهʯʽة العلॽا للʛقاǼة الॽɺʛʷة ʵʺǼالفات ال

      ʥــʻــال بʴؗ ، الإدارة ʝلــʳم ʧمــ ʧʽــʽعʱعلــى أســاس ال ʦــائ أمــا فــي نʺــʨذج الهʯʽــات الق
 ʖهʚعʹـها ، ؗʺـا يـǼ ة أوॽقلالʱم الاسـʙعـʻʱعـه ، فॽل بʰم قʨʡʛʵال ʥʻȃالإسلامي و ʧامʹʱال

ʧʽʽفʛʸʺاء الʛʰʵال ʠعǼ ʥ3(إلى ذل(.  
ـــإن Ȟॽʂـــل الهʯʽــــات الʷـــॽɺʛة ʸǼـــʨر       ــي ؗـــل الأحــــʨال ف ته الʺــــʨؗʚرة لا ʴǽقـــȘ أهــــʙاف فـ

ولؔــʧ فــي ʣــل تॼـايʧ فــي هــʚا الهȞॽــل وارتॼــاȋ .  الʺʸـॽɾʛة الإســلامॽة  الʱــي تॼغــي الانʷʱـار
 ʧʽــʶʴوت ʜــȄʜمــي إلــى تعʛــي تʱد الʨهــʳأن تعــاق  ال ʙؗــʕʺال ʧف ، مــʛــʸʺــإدارات الǼ عʹــهǼ

  .صʨرة الʺʸارف الإسلامॽة وزȄادة الʲقة فʽها 
     ʧʽʲاحॼال الʨه أقʙȄʕا ما تʚاصـات  هʸʱعلـى اخ Șʽʽد تʹـʨوجـ ʗـʰʲت ʘـʽح ʧʽʽفʛʸʺال

الهʯʽـــات الʷـــॽɺʛة الʱـــي ǽقʸʱـــʛ دورهـــا علـــى الإفʱـــاء دون إصـــلاح الأخʢـــاء وʡـــʛح الʰـــʙيل 
كʺــــا أن Ǽعــــʠ الʺʸــــارف مʲــــل الʻʰــــʥ الإســــلامي القʢــــʻʺǽ ȑʛــــع هʯʽــــة الʛقاǼــــة . الʷــــʛعي 

                                                
  . المراقب الشرعي لبنك فيصل الإسلامي ، مرجع سابق : حسين جعفر الحفيان )    1(
عضو فريق خبراء مفوضية تخصيص ومراقبة الإيرادات الماليѧة ، وعضѧو : عبد المنعم محمود القوصي )    2(

  .م2012يوليو  31- 1433رمضان  12السودان ، مقابلة بتاريخ  - المجمع الفقهي 
  .مقابلة مع بعض الخبراء المصرفيين ، طلب حجب اسمه )    3(
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ʺʸارف الإسلامॽة وهʨ ما ǽʹاد تعʜȄʜ الʲقة في ال. )1(الॽɺʛʷة مʧ الإدلاء  Ǽأȑ معلʨمات
  .وʻȄقʟ مʻها أمام الʳʺهʨر

  :تʙؒار العȂʦʷة  -3
مــʧ الʺعلــʨم فــي الهȞॽــل الʺȞــʨن لهʯʽــات الʛقاǼــة الʷــॽɺʛة ان عــʙدها مʱفــاوت ،   

ʶʴǼــʖ مــا يــʟʻ علॽــه الʤʻــام ) 11- 1(لʻؔــه يʸʴʻــʛ بــʧʽ الʨاحــʙ إلــى أحــʙ عʷــʛ شʸʵــاً 
ʯʽـة العلॽـا للʛقاǼـة الʷـॽɺʛة فهـي فـي اله أما عʹȄʨة الأحـʙ عʷـʛ فـʛدًا.  بʥʻ الأساسي لؔل 

  .)Ǽ)2الʨʶدان
وفـــي دراســـة الʺعهـــʙ العـــالʺي للفؔـــʛ الإســـلامي أوضـــʗʴ الʱʻـــائج أن هʯʽـــات   الʛقاǼـــة      

 ʧمـ ʛـʲفـي اك ʨعʹـ ʧمـ ʛـʲأك ʧم ʗلȞʷة تॽɺʛʷ80ال % ʗـʴة تॽـارف الإسـلامʸʺال ʧمـ
ʸــارف مــʧ مʨʺʳعــة الʺ% 72بʻʽʺــا ؗانــʗ نʶــॼة ثلاثــة أعʹــاء فــأكʛʲ حــʨالي .   الʙراســة 

  .)3(وهʨ مʕشʛ إʳǽابي ʛʽʰؗ حʖʶ ما تȐʛ الʙراسة.  تʗʴ الʙراسة 
ؗʺــا أʣهــʛت ذات الʙراســة عــʙم وجــʨد جʺــع بــʧʽ عʹــȄʨة الهʯʽــة وعʹــȄʨة مʳلــʝ إدارة     

الʥʻʰ فـي مʨʺʳعـة الʺʸـارف تʴـʗ الʙراسـة ، وهـʨ مـا تعʰʱـʛه الʙراسـة نʳॽʱـة إʳǽابॽـة تعـʜز 
  .)4(الهʯʽة مʧ انʱفاء شʰهة الʺʸلʴة الʵاصة في قʛارات

ȑʜ للʟʵʷ الʨاحʙ أن ʨȞǽن عʹʨا  في ثلاثـة هʯʽـات       ʛؗʺال ʥʻʰح الॽʰدان ، يʨʶفي ال
رقاǼة شॽɺʛة مʱʵلفة ، وȋʛʱʷȄ ألا يʳʱاوز ذلʥ ، والʖʰʶ في ذلʥ الॼɼʛة فـي تȄʨʳـʙ الأداء 

  .)5(ومʻع الʺʻافʶة بʧʽ الʻاس والʜʱاحʦ على هʚه الهʯʽات ، وهʨ جʜء مʧ الʛقاǼة
يʙ تʛؔار الأعʹاء في أكʛʲ مʧ هʯʽة ، عʙد مʧ الʛʰʵاء والʺʛʸفʧʽʽ الـʚيʧ قـابلهʦ قʙ أ     

وȐʛȄ هʕلاء أن الʱعʙد لʝॽ له تأثʛʽ سلʰي ، بـل قـʙ . الॼاحȋʛʷǼ ، ʘ وجʨد الʺʻفعة والفʛاغ 
 Ȑʨʱالف ʙّحʨته أنه يʙوفائ  ʙابي إن وجʳǽه إʛʽوتأث ، ʖاسʻʺار الʛاذ القʵفي ات ʧʽعǽ)6(.  

ʚا الــʛأȑ هʻــاك مــʧ يــȑʛ أن تؔــʛار نفــʝ أعʹــاء الهʯʽــة فــي مʕسʶــات علــى خــلاف هــ     
ات مالॽة إسلامॽة غʛʽ مʨʺʴد ʛؗ1(وش( .  

                                                
المعهѧѧد العѧѧالمي للفكѧѧر : ، وانظѧѧر للمزيѧѧد  37- 36حسѧѧن يوسѧѧف داؤود ، مصѧѧدر سѧѧابق ،  ص : انظѧѧر )    1(

  .119الإسلامي ، مرجع سابق ، ص 
توثيѧѧق تجربѧѧة السѧѧودان فѧѧي مجѧѧال المصѧѧارف والمؤسسѧѧات الماليѧѧة الإسѧѧلامية ، :  بنѧѧك السѧѧودان المركѧѧزي)    2(

  .22، ص ) دراسات(مخطط الوثائق ، الجزء الثالث ، دور بنك السودان في إسلام الجهاز المصرفي 
  .127المعهد العالمي للفكر الإسلامي ، مصدر سابق ، ص )    3(
  .128المصدر السابق ، ص )    4(
  . الأمين العام للهيئة العليا للرقابة الشرعية السودان ، مصدر سابق : على عبدالله أحمد )    5(
حسѧن جعفѧر الحفيѧان ، مصѧدر سѧابق ، القوصѧي ، مصѧدر سѧابق ، مسѧئول بѧإدارة : هذا محصѧل مѧا قالѧه )    6(

  .م2012يوليو  25 - هـ 1433رمضان  6الفتوى والبحوث ، بنك التضامن الإسلامي ، السودان ، 
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     ʠعॼما دعى ال ʨ2(وه(  ʙاحـʨال ʙلـʰقـع فـي الǽ ʘـʽؔار الأسʺاء حʱاحǼ ʥلى وصف ذلȂو
 ʦهʻـة مـʯا علـى فʛًـȞح Ȑʨʱات ، مʺا جعل الفʯʽة هʙفي ع ʗʽʸالأسʺاء ذات ال ʠعǼ ارʛؔت

 ʨالفقهاء والعلʺاء، مع وج ʧم ، ʦهʛʽقلة .  د غǼ ؔارʱا الاحʚمة هʙعى إلى خʶǽ ʧر مʚّعʱȄو
 ʧʽــʸʸʵʱʺغًاالʨــʶم ʝॽا لــʚوهــ ، ʟــʸʵʱرة الʙة  أو نــȄʨد العʹــʙــا تعــȄʜʽمال ʗعــʻم ʙفقــ ،

ة ʛؗة أو شʯʽاء ؗان في هʨس ʙاحʨال ʟʵʷلل.  
يȄʕــʙ . لʶــلʰي ʤǽهــʛ مʺــا تقــʙم الʨجــه الآخــʛ لʱعــʙد أو تؔــʛار العʹــȄʨة ، وهــʨ الʨجــه ا     

هʯʽـة رقاǼـة  20- 10ذلʥ ما أكʙه Ǽعʠ الʛʰʵاء الʺʛʸفʧʽʽ القانʨنʧʽʽ مʧ أن هʻاك حـʨالي 
ȐʛȄ هـʚا الʽʰʵـʛ مʧ الʺʸارف الإسلامॽة في العالʦ، و % 70شॽɺʛة تʨʴʱʶذ وتʛʷف على 

علـى الʺʸـارف الإسـلامॽة حʽـʘ عʺـʙوا إلـى اتॼـاع الʽʴـل ، Ǽʺـا فʽهـا  أن تأثʛʽهʦ ؗـان سـالॼًا
ʜ ا.   Ȅʨȃʛة ॼʢॽɾقʨنها في قالʖ إسلاميالʽʴل ال ʛؗوضع م ʙـا وقȄʜʽـة فـي مالॽمات الʺالʙʵل

  .)3(لʚلǼ ʥإصʙار معايʛʽ رقاǼة للʨʻʰك حʙودًا
مʸʴــل القــʨل ان تعــʙد العʹــȄʨة لــه مʴاســʧ مقʽــʙًا Ǽالʺʸــلʴة والʺȞــان ، والʶــʨدان       

ʛقاǼـة الʷـॽɺʛة وتؔـʨن مʲال على ذلʥ ، حʘʽ تॽɾ Ȍॼʹʻـه الهʯʽـات الʷـॽɺʛة Ǽالهʯʽـة العلॽـا لل
ʴها تʱʰاقʛم ʗ .اوءʶد مʙعʱارف   هكʺا أن للʸʺال ʙقʱتف ʘʽة، حॽان الإسلامʙلʰال ʖفي غال

 )4(الإســلامॽة فʽهــا ، ســلʢة الهʯʽــة العلॽــا للʛقاǼــة الʷــॽɺʛة ، هــʚا إذا اســʻʽʻʲʱا دولــة الإمــارات
وȂذا ؗانـॽɺʛ  . ʗة العॽȃʛة الʺʙʴʱة الʱي سـʗʻ قانʨنًـا ǽقʹـي بʱأسـʝॽ هʯʽـة علॽـا للʛقاǼـة الʷـ

أمـام الʺʸـارف الإسـلامॽة وȄʹـعف مـʧ ثقـة الʻـاس  ॽʰات هي الʶـائʙة فإنـه ʲʺǽـل تʴـǽًʙاالʶل
  .فʽها
  أسॺاب ضɹف الʰقة الʯʸعلقة   2/2/2

  .Ǻالʭʻʮة الʠॻʲʸة Ǻالهʭʻة 
      ʛثʕورها تــʙــي بــʱة والॽــارف الإســلامʸʺال ȋــاʷات علــى عʺــل ونʛثʕالʺــ ʛــʰأك ʧوهــي مــ

ومـʧ الʺعـʛوف أن الʺʸـارف الاسـلامॽة اسـʙʴʱثʗ . الॽɺʛʷة وقʛاراتهـا على هʯʽات الʛقاǼة 
في بʯʽة اجʱʺاॽɺة واقʸʱادǽة يʦʶʱ نʤامها الʺʛʸفي Ǽالʱقلʙʽ الغȃʛي في الʺعـاملات الʺالॽـة 
Ǽʺـــا فʽهـــا تعـــاʡي الفائـــʙة أو الȃʛـــا ، ؗʺـــا أن ॽɼـــاب الʽʰʢʱـــȘ العʺلـــي لʱعـــالʦॽ وʀـــʦॽ الإســـلام 

علـــى هـــʚا الʨضـــع انقʶـــʺʗ وتʨʻعـــʗ الʶـــʺات العامـــة  .مـــʧȞʺʱ فـــي الʺʱʳʺعـــات الإســـلامॽة
                                                                                                                                       

  .م2012/مايو /8،9، بتاريخ  www.zawya.hotmailالعرب : انظر )    1(
  . جريدة الشرق الأوسط ، مصدر سابق )    2(
  .مقابلة مع خبير مصرفي ، فضَّل عدم ذكر اسمه)    3(
)4    (omwww.Business.c 20، حسن يوسف داؤود ، مصدر سابق ، ص.  
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ـــʨدان  ــام الʱقلʽــــȑʙ الȃʛــــȑʨ فʺʻــــع الȃʛــــا، ؗالʶـ ــلامॽة ، فʺʻهــــا مــــا ʡــــʛح الʤʻــ للʺʸــــॽɾʛة الإســ
لؔـʧ .  بـʧʽ الʤʻـامʧʽ وȃاكʱʶان وȂيʛان ، ومʻها وهʨ الغالʖ على الʙول الإسلامॽة ، ما مʜج

ʺʸـʛفي الʱقلʽـȑʙ ، لـʚلʳǽ ʥـيء هـʨ عـʙم الانفؔـاك مـʧ الʱعامـل مـع الʤʻـام ال ما ʣل سـائʙًا
  :لʲقة الʺʱعلقة Ǽالʯʽʰة إلى اثʧʽʻتقʦॽʶ أسॼاب ضعف ا

  جʺهʨر غʛʽ واعٍ أو مʙرك / 2الʺॽɾʛʸة الʱقلǽʙʽة   / 1
  :الॻɼʙʶʸة الʯقلǻʗʻة -1

مــا لــʦ تʶــʢʱع الʺʸــارف الإســلامॽة تॼʻʳــه بــʛغʦ انʷʱــارها علــى نʢــاق واســع غʢــي       
ʱعامــل مــع مʸــارف ذات صــॼغة رȄʨȃــة تʵــالف مــا علॽــه الʽʲؔــʛ مــʧ الــʙول الغॽȃʛــة ، هــʨ ال

  .مॼادȑء الʺʸارف الإسلامॽة
لقʙ أدȐ نʳاح الʨʻʰك الإسلامॽة واسʨʴʱاذها على حʦʳ سʨقي مʛʸفي ʽʰؗـʛ إلـى ॽʀـام      

وȃـʛغʦ .  )1(عʙد ʛʽʰؗ مʧ الʨʻʰك الʳʱارȄة الʱقلǽʙʽة  بʜʱوʙȄ عʺلائها ʙʵǼمات مالॽة إسلامॽة
لʺʨاردهــا الʺالॽــة لعʺــلاء ذوȑ دوافــع إســلامॽة ، إلا إنهــا تʨاجــه الآن هــʚا الʳʻــاح واحʱؔارهــا 

، سـʨاء ؗـان  )2(مʻافʶة شʙيʙة ومʛʺʱʶة خاصة Ǽعʙ دخـʨل مʸـارف تقلǽʙʽـة فـي هـʚا الʶـʨق 
  . في الॼلاد الغॽȃʛة أو الॼلاد الإسلامॽة 

ʶǼ ʦــʖʰ عــʙم انفؔــاك الʻʰــʨك الإســلامॽة عــʧ الʻʰــʨك الʱقلǽʙʽــة مــʧ جهــة ، وʣهــʨر نʳــ     
 ʗاتـǼ ʙها للأولـي، فقـʱـʶافʻوم Ȑʛجهة أخـ ʧفي الإسلامي مʛʸʺق الʨʶة في سʺاء الʛʽالأخ

ــل مʸــارف تقلǽʙʽــة فــي الأســʨاق الʙولॽــة للॽʁــام بــॼعǼ)3(  ʠعــʠ الʺʸــارف الإســلامॽة ʨؗت
كʺــا أنهــا تفقــʙ . الʺعــاملات الʺالॽــة وهــي لا تʵلــʨ مــʧ الȃʛــا والʺعــاملات الأخــȐʛ الʺʛʴمــة 

  .لأن مǽ ʧʺارسها غʛʽ مʶلʺʧʽ ،  فʱقع هʻا الॼȄʛة حʶها الإسلامي العام 
مʧ الʺʙؗʕ أن الʅॽʣʨʱ الʵارجي لأمʨال الʺʸارف الإسلامॽة مع ضـʵامʱها، ʶǽـॼʱʱع      

وجʨد قʨʸر في غالʖ هʯʽات الʛقاǼة الॽɺʛʷة Ǽالʺʸارف الإسـلامॽة ، فـي مʱاǼعـة ومʛاॼʀـة 
امل الʻʰـʨك الإسـلامॽة هـʚا يʽʲـʛ ولاشʥ أن تع.  )4(شॽɺʛة هʚه الʺعاملات Ǽ ʦȞʴǼعʙها عʻها

وهـʨ مـا ǽʹـعف ثقـة الʳʺهـʨر . الʨȞʷك ، ʶǼـʖʰ اخـʱلاȋ الأمـʨال الʴـلال Ǽـالأمʨال الȄʨȃʛـة
ʚه ʖʰʶȃة ، وॽارف الإسلامʸʺارف الإفي الʸʺال ʧʽي بʺʱʴاخل الʙʱة ا الǽʙʽقلʱة والॽسلام

ʦʣعاʱة يॽɺʛʷة الǼقاʛات الʯʽفإن دور ه  ،.  
                                                

  .19منور ، أوصاف ، طارق الله ، مصدر سابق ، ص )    1(
  .بتصرف  61نفس المصدر ، ص )    2(
  .41، حسن يوسف داؤود ، مصدر سابق ، ص  75جمال الدين عطية ، مصدر سابق ، ص )    3(
  .41حسن يوسف داؤود ، مصدر سابق ، ص : انظر)    4(
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  :جʸهʦر غʙʻ واع أو مʗرك  -2
       ʧـه، لؔـʻدي ʦॽتعـال ʧعـ ʙـʽعǼ ـع إسـلاميʺʱʳأت فـي مʷة نॽارف الإسلامʸʺم أن الʙتق

مـــʧ ودائـــع الʻʰـــʨك أن ʽʲؗـــʛاً  )1(وقـــʙ قʽـــل. لـــه غʽـــʛة علॽـــه ، مـــع رॼɼـــة فـــي إعلائـــه وʣهـــʨره 
  .جاءت ʖʰʶǼ الالʜʱام الʙيʻي للعʺلاء  الإسلامॽة حالॽًا

     Ǽ ف الإســلاميʛــʸʺمــع ال ʧʽعــاملʱʺر الʨاجــة دائإن جʺهــʴ عي علــىʛــʷد الʛــة إلــى الــʺ
  .)2(لʚلॽɾ ،ʥأتي هʻا دور هʯʽة الʛقاǼة لʱقʨم بʚلʥ اسʱفʶارهʦ ، وقʙ لا ʨȞǽن العاملʨن أهلاً 

 )ȞʴǼ)3ــʦ الʳهــل ʽʲȞǼــʛ مــʧ الأحȞــام الʷــॽɺʛة خاصــة الʺʱعلقــة Ǽفقــه الʺعــاملات ، فــإن     
ـــʛ أفؔــــار ـــʨم بــــʙور الʺʶʱʴــــʖ وتʢهʽـ ـــॽɺʛة أن تقـ ـــة الʷـ ــات الʛقاǼـ ــ ʯʽعلــــى ه  ʛـــ الʺʱʳʺــــع غʽـ

. الʴॽʴʸة لॼʢʻʽع أفʛاده ʦॽʁǼ وأخلاق فاضلة تعʧʽ الʺʛʸف الإسلامي على تʴقȘʽ أهʙافه
ʧʽʲـاحॼال ʠعـǼ ʖهʚالإسلامي ، ؗʺا ي ʥʻʰمع ال ʧʽعاملʱʺة الॽʰا لأن غالʚـح  )4(هʹʱلا ت ،

 ʦعʹهǼ ʙʻة عॼاسʻم ʛʽات غॽؗʨار سلʷʱفي الإسلامي  مع إنʛʸʺعة العʺل الॽʰʡ ʦله.  
     ʖذه ʧʽʺʶارف إلى قʸʺمع ال ʧʽعاملʱʺال ʅॽʻʸإلى ت ʧʽʲاحॼال ʠعǼ)5( :  

  :قʤʴ حʝȂʙ على شॻɸʙة الʯعامل -أ
وهʕلاء مʻهʦ مـʧ لـه مʽـʨل سـلॽʰة ، ʽʴǼـʘ يʱـʛك مʸـʛفه فـي حـال وجـʨد شـʰهة شـॽɺʛة      

 Șـــــʲي ʧـــ ـــʻهʦ مــ ولا يʸʱـــــل ǼالʛقاǼـــــة الʷـــــॽɺʛة ، وʱʻȄقـــــل إلـــــى مʸـــــʛف إســـــلامي آخـــــʛ ، ومــ
ومـʻهʦ مـʧ يʱعامـل . فـي اللʳـʨء إلـى الهʯʽـة   وعـاملʧʽ فـلا ʳǽـʙ سـॼًʰا دارة وهʯʽـةǼالʺʛʸف إ

ــǼ ʦالʺعــاملات الʺالॽــة الإســلامॽة فــلا  مــع الʺʸــارف الإســلامॽة Ǽعاʡفــة مفʡʛــة مــع قلــة عل
  .يʙرك الʰʷهات فʰʽلغ عʻها الʛقاǼة الॽɺʛʷة

  : قʤʴ غʙʻ حʝȂʙ على شॻɸʙة الʯعامل -ب
ʽـʘ يـʨدع Ǽعـʠ الʺʱعـاملʧʽ أمـʨالهʦ فـي الʺʸـارف ح. وذلʥ لʱغلʰʽهʦ الʺʻفعـة الʺادǽـة      

أكʛʲ مʧ تلʥ الʱي في الʨʻʰك الȄʨȃʛة، وʨʰʴʶȄنها إذا قل  الإسلامॽة في حال تʨزȄعها أرȃاحًا
Ǽـأن ذلـʶǽ ʥـʖʰ  مʷـʛوعه، ʣً̒ـامعʙل الȃʛح ، ومʧ هʕلاء مـʧ يʛغـʖ فـي تؔلفـة أقـل لȄʨʺʱـل 

 ʦهʴــــالʸــــل مʢعʱʱجــــاً مــــع الإدارة، فʛح ʦــــئ  عــــ. لهــــʰʻا يʚــــة وهــــǼقاʛــــة الʯʽدور ه ʦॽــــʤع ʧ

                                                
  .70منور ، إقبال ، طارق الله ، مصدر سابق ، ص : انظر    ) 1(
  .بتصرف  23حسين يوسف داؤود ، مصدر سابق ، ص )    2(
  .بتصرف 24المصدر السابق ، ص )    3(
أساسѧѧيات الاقتصѧѧاديات النقديѧѧة ، وضѧѧعياً وإسѧѧلامياً مѧѧع الإشѧѧارة إلѧѧى الأزمѧѧة الماليѧѧة : عبدالحميѧѧد الغزالѧѧي )    4(

  .418م، ص 2009، 2/ار النشر للجامعات ، القاهرة ، طالعالمية ، د
  .، بتصرف 39- 38حسن يوسف داؤود ، مرجع سابق ، ص )    5(
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الॽɺʛʷة ومȐʙ الȑʙʴʱ الʻʱȞǽ ȑʚف عʺلها في سʽʰل إثॼات شॽɺʛة الʺعاملات الʺالॽـة الʱـي 
ʧʽعاملʱʺس الʨة في نفʻʽانʺʢدخال الȂة وॽارف الإسلامʸʺها الȄʛʳت.  

  :أسॺاب ضɹف الʰقة الʯʸعلقة Ǻأعʷاء الهʭʻة  2/3
ॼاب تعʨد إلـʽهʦ وأسـॼاب تعـʨد إلـى إدارة يʷʻأ ضعف الʲقة Ǽأعʹاء الهʯʽة الॽɺʛʷة لأس     

  :لʛʸʴʻ ذلʥ في اثʧʽʻ . الʺʛʸف وعʺاله
1-  Ȑʨʱفي الف ȋاॼʹاب الانॽɼ.  
2- ʧʽفʣʨʺضعف تعاون ال. 

1-  Ȏʦʯفي الف ȉاॺʷاب الانॻɺ:  
دراسـة  فقـʙ أʣهـʛت نʱـائج.  الʺʱقʛر في غالʖ الʺʸارف الإسلامॽة أن الفʱـȐʨ ملʜمـة      

مـʧ مʱʳʺـع الʙراسـة واسʷʱـارȄة فـي % 56.6هʯʽة ملʜمة فـي أن قʛارات ال )1(الʺعهʙ العالʺي
واعʰʱـــʛت الʙراســـة أن هـــʚه . مـــʧ عʻʽــة الʙراســـة % 23.4وغʽـــʛ معلʨمـــة فـــي % 20حــʨالي 

وعلـى نʢـاق الʙولـة ، فـإن مـا تʸـʙره .  الʳॽʱʻة سلॽʰة لأن ॽʀʺـة قـʛارات الهʯʽـة فـي الʜامʱʽهـا
 ʛــــا لل ॽــــة العلʯʽاله Ȑــــاو ʱف ʧـــ ملʜمــــة للʺʸــــارف والʺʕسʶــــات  قاǼــــة الʷــــॽɺʛة فــــي الʶــــʨدان مـ

  .)2(الʺالॽة
لʧؔ مع ʨؗنها ملʜمة في الʛʽʲؔ مʧ الʺʸارف فقـʙ جلʰـʗ الʷـʨȞك حـʨل شـॽɺʛة هـʚه       
، فهل هي تفʱي Ǽʺا ʷǽـʱهॽه الʻʰـʥ أم تʹـʛʢ  ت ومȐʙ انʹॼاʡها في إصʙار الفʱاوȐ الهʯʽا

  إلى ذلʥ، أم أنها تʛاعي الʺʸلʴة والʴاجة ؟
      ʛـــان شـــʱʯʽه ʗلفـــʱاخ ʙـــ ــي مʶـــلق ـــʗ إحـــʙاهʺا عʱʽان فـــي مʸـــʛفʧʽ مʱʵلفـــʧʽ فـ ʱألة ، فأف

مʸـــʛف الإمـــارات  ولأجـــل الʴـــʙ مـــʧ تʹـــارب الفʱـــȐʨ نـــادȐ .)3(خـــǼ Ȑʛـــالʺʻع Ǽـــالʨʳاز والأ
 ȑʜ ʛؗʺال  Ȑاوʱة للفʙحʨة مʢاد سلʳǽورة إʛʹǼ  ةॽة الإسلامॽمات الʺالʙʵال الʳة في مॽɺʛʷال

  .)4(، على مȐʨʱʶ الʙولة
     ʧــع مــॼʻلة يȞــʷʺــأ الʷʻــة ، إن مʯʽفــة الهॽʣعــة وॽʰʡف وʛــʸʺة الʴــلʸم ʧʽعــارض بــʱال

مــة لهـا ، وʴȄــʙث ذلـǼ ʥعــʙة الʺʸــʛف للهʯʽـة لإصــʙار فʱـاوȐ ملاء ولـʚلǽ ʥــأتي ضـغȌ إدارة
  . )ʛʡ)5ق 

                                                
  . 132المعهد العالمي ، مصدر سابق ، ص )  1(
  .24دور بنك السودان في إسلام الجهاز المصرفي، مصدر سابق ، ص : البنك المركزي )    2(
  .73سابق ، ص جمال الدين عطية ، مصدر )    3(
)4    (Business. Com   مصدر سابق.  
  .36حسن يوسف داؤود ، مصدر سابق ، ص : انظر )    5(
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 .صॽاغة سʕال ʨʸǼرة ناقʸة أو مʵالفة للʨاقع .4
5. ʅॽʽؔʱحلة الʛقة في مॽʀد ʛʽمات غʨاء معلʢإع. 
  .ʴاجةالʱأثʛʽ على الهʯʽة في تقʙيʛ الʹʛورة أو ال .6

مــا تقــʙم يʷʻــأ عʻــه أخʢــاء شــॽɺʛة ، تʶʱــʖʰ فــي هʱــʜاز الʲقــة فــي الʛقاǼــة الʷــॽɺʛة فــي      
الʺʛʸف أو فقʙها مʲـل مـا حـʙث مـʧ تʳـاوزات شـॽɺʛة فـي عʺلॽـات مʛاʴǼـة للآمـǼ ʛالʷـʛاء 

  .)1(في Ǽعʠ الʺʸارف الإسلامॽة مʺا دعا الॼعʠ إلى وصفها Ǽأنها حʽلة بॽؔʻة
ʣ ʙـل صـʙʻوق الʻقـʙ الـʙولي يʛسـل الʰʵـʛاء تلـʨ الʰʵـʛاء إلـى Ǽ ʖʶʴǼعʠ الʛʰʵاء ، فق     

الʨʶدان رॼɼة فـي إʳǽـاد أدوات مالॽـة إسـلامॽة تʶـاعʙ فـي الإدارة الʻقǽʙـة وجـاءوا Ǽʺقʛʱحـات 
جʙيــʙة مʲــل مقʱــʛح الإيــʛانʧʽʽ الــʚيʧ يــʚهʨʰن إلــى عــʙم وجــʨد رȃــا بــʧʽ الʨȞʴمــة والʷــعʖ فــي 

ʙاحʨال ʙلʰ2(ال(  . Ȑه  دعاوʚـ وهʶلة لا تʡاǼ ة العʺـلʛʽـʶدها إضـعاف مʨـʸمق ،ʟإلـى نـ ʙʻʱ
ʙلʰال ʥفي ذل ʦفي القائʛʸʺأن ت. ال ʛʽʰʵا الʚه ʙعॼʱʶǽ ʦـة ولॽـات الʺالʶسʕʺال ʠعـǼ ارسʺ

وعلــى الʢʻــاق . علــى هʯʽــات الʛقاǼــة الʷــॽɺʛة لؔــي تʳʱــاوز عــǼ ʧعــʠ الأحȞــام  ضــغʡًʨا
  .)3(الʵارجي ، فإن أثʛ الʹغȋʨ مʙʴود على الʳهاز الʺʛʸفي الʨʶداني 

      ،ʛــȄʛقʱفــي ال ʥذلــ ʧʽــʽʰــان تȞالإمǼ ʧدة ، لؔــʨجــʨــة مʯʽعلــى اله ȋʨأن الʹــغ ʛآخــ Ȑʛيــ
 ʦعي بهـا فلـʛـʷار الʷʱʶʺالة الʺʱاس ʗة، أن إدارته حاولȄارʳʱك الʨʻʰال ʠعǼ ث فيʙح ʙوق

وهʚا Ǽلاشʥ مʕشʛ حʧʶ لʨجʨد .  )ʖʳʱʶǽ)4 ورفع تقʛȄʛ إلى بʥʻ الʨʶدان وتʺʗ الʺʴاسॼة
  .ديʻهʦ ومʸلʴة الأمة مقاومة مʧ غʨʽرʧȄ على

      Ȑاوʱق الفʙإن ص  ʥعʺـل ذلـǽ عة ؗʺـاȄʛـʷـام الȞأحǼ ʨام العʹـʜـʱة الʨجع إلى قـʛتها يʨوق
علــى إقʻــاع الغʽــǼ ʛالʺʸــارف الإســلامॽة وؗلʺــا نــʜل الالʱــʜام ʶʺǼــȐʨʱ الʷــȄʛعة إلــى أدنــي ، 

 ʨعلى ما ه Ȑʨʱʶʺقي الǼ 5(كلʺا(.  
      Ȑʨــʱللف Ȑʙــʸʱي ʧالفقهــاء فــي مــ ȋʛʱاشــ ʙــ ألا يʱــʛخʟ فــي معاصــي الله وأن Ȟǽــʨن لق

ـــا ĺ  فـــلا ǽفـــʗِ  )6(ىورعًـــا ذا تقـــ Ǽʺـــا ǽغلـــʖ علـــى ʻʣـــه أن الʸـــʨاب فـــي خلافـــه Ȟॽɾـــʨن خائً̒
ولا Ǽالʷʱــهي والʵʱَّ̔ــʛ ومʨافقــة الغــʛض ، ʢॽɾلــʖ القــʨل الــȑʚ  )7(ورســʨله وللʶــائل وغاشًــا لــه

                                                
  .42حسن يوسف داؤود ، مصدر سابق ، ص : انظر )    1(
  .أحمد علي عبدالله ، مصدر سابق )    2(
  .المصدر السابق )    3(
  .الحفيان ، مصدر سابق )    4(
  . ، مصدر سابق ، نقل بالمعنىأحمد علي عبدالله)    5(
عѧادل يوسѧف : الفقيه والمتفقه ، حققѧه ) : هـ462: ت (أبوبكر أحمد بن علي بن ثابت الخطيب البغدادي ، )    6(

  .، وما بعدها2/338م ، 1996- هـ 1417، 1/العزازي ، دار ابن الجوزي ، الدمام ، ط
  .4/144ابن القيم ، مرجع سابق ، )    7(
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 ولا تॼʱـــع الʽʴـــل )2(ولا أن ǽفʱـــي Ǽالʷـــʨاذ.  )1(يʨافـــȘ غʛضـــه وغـــʛض مـــʴǽ ʧابॽـــه ॽɾعʺـــل Ǽـــه

  .)3(الʺʛʴمة والʺʛȞوهة ولا تॼʱع الʛخʟ لʺʧ أراد نفعه
لا ʳǽـʨز للʺفʱـي أن يʶʱـاهل فـي الفʱـȐʨ ومـʧ عُـʛِف بـʚلʥ لـʳǽ ʦـʜ : قال ابʧ الʸـلاح      

 ʛؔو الف ʛʤʻال ʧفاء حقها مॽʱل اسʰق ȐʨʱالفǼ عʛʶȄو ʗّhʲʱأن لا يǼ نʨȞǽ ʥَي وذلɦفʱʶǽُ أن .
ـــه ـــل الʺʤʴـــʨرة  وقـــȞǽ ʙـــʨن تʶـــاهله وانʴلال ʽʴــع ال ـــى تॼʱـ ـــه الأغـــʛاض الفاســـʙة عل ـــأن تʴʺل Ǽ

  . )4(والʺʛȞوهة والǼ ʥʶʺʱالॼʷه ʡلॼًا للʛʱخʟ على مʧ يʛوم نفعه
إن صــلاح الʺʸــارف الإســلامॽة ʸǼــلاح هʯʽاتهــا الʷــॽɺʛة وصــلاح الهʯʽــات الʷــॽɺʛة      

قʨاعـʙ الʱـي وهـʚه ال. ʸǼلاح ديʧ أعʹـائها وعلʺائهـا ، فـإن صـلح ʡابـʗ الʲʺـار وعـʦَّ الʻفـع 
  .بʻʽها العلʺاء في الفȐʨʱ ؗفʽلة Ǽإصلاح الأمʛ إذا عʺل بها

فــي قــʨل Ǽعــʠ الʺʸــʛفʧʽʽ مقــʛًا بʨجــʨد الأخʢــاء ، أنهــʦ اهʱʺــʨا أكʲــʻʺǼ ʛــع الȃʛــا دون      
  .)5(رغʦ اسʙʵʱام الأسʺاء الʺʱʵلفة.. أكل أمʨال الʻاس Ǽالॼاʡل، وانʜلقʻا في شʰهة الȃʛا 

2- ʥʻفʡʦʸف تعاون الɹض :  
لا ॽʀام للهʯʽة الॽɺʛʷة مʧ غʛʽ عاملʧʽ مʱعاونʙʺǽ ʧʽونهǼ ʦالʺعلʨمات الʱي ʱʴǽاجʨنها      

وقʙ أوضʗʴ دراسة الʺعهʙ العالʺي حʨل علاقة الهʯʽة Ǽالعـاملʧʽ والأجهـʜة .  لأجل الإفʱاء 
مــʧ أفـʛاد العʻʽــة ، وعــʙم % 40الإدارȄـة فــي الʻʰـʥ ، عــʙم وجـʨد علاقــة واضـʴة فــي حـʨالي 

لاهʺــا يــʙل علــى ســلॽʰة عʺــل أعʹــاء الهʯʽــة وعــʙم % 30هــا فــي معلʨمॽــة وجʨد مʻهــا ، وؗ
  . )6( قʙرتها على الʻفاذ إلى قلʨب العاملʧʽ وعقʨلهʦ ، مʺا ǽعʻي هامॽʷة دور الهʯʽة

      Ȑʜعǽ ʙما  ق ʨوه ، ʧʽار العاملॽʱام اخʤة في وضع نʯʽة اله سʖʰ ذلʥ إلى عʙم مʷارؗ
  .)7(%89.3، وعʙم وجʨد دور نॼʶة % 5هʯʽة أʣهʛته Ǽعʠ الʙراسات ، حʘʽ بلغ دور ال

  : )8(هʚه العʜلة الʺʙʴثة على الهʯʽة ʧȞʺǽ إرجاعها إلى عʙة أسॼاب     
7.  ȑضع الإدارʨعلى عʺلها ال ʛثʕمʺا ي ʖالإدارة في الغال ʝلʳʺها لʱʽعॼة وتʯʽلله. 

                                                
  .4/172، نفسه )    1(
، جѧامع بيѧان العلѧم وفضѧله ، تحقيѧق أبѧو الأشѧبال ) هѧـ463: ت (أبو عمѧر يوسѧف بѧن عبѧدالله بѧن عبѧدالبر )    2(

  .820-  2/819م ، 1998_هـ 1419،  4/الزهيري ، دار ابن الجوزي ، الدمام ، ط
  .4/181ابن القيم ، مصدر سابق ، ص )    3(
أدب الفتوى وشروط المفتى وصفة المستفتي ) : هـ643ت ( ري ، أبو عمرو عثمان بن الصلاح الشهرزو)    4(

رفعѧت فѧوزي عبѧد المطلѧب ، مكتبѧة الخѧانجي ، : وأحكامه وكيفية الفتوى والاسѧتفتاء ، حققѧه وعلѧق عليѧه 
  .349،  2/333، وانظر كذلك الخطيب ، مرجع سابق ، 65م ، ص 1992- هـ 1413،  1/القاهرة ، ط

  .43ود ، مصدر سابق ، ص حسن يوسف داؤ: انظر )    5(
  .، بتصرف 121المعهد العالمي ، مصدر سابق ، ص )    6(
  .39حسن يوسف داؤود ، مرجع سابق ، ص : انظر)    7(
  . 122، المعهد العالمي ، مصدر سابق ، ص 38المصدر السابق ، ص )    8(
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ـــʝ الإدارة أو الـــʛد  .8 ـــة مـــع مʳل ـــʛ الاجʱʺاعـــات الʺغلق ʰـــة لعʺلهـــا عʯʽـــة أداء اله Ȅʛʡق
ʱؔابي ال. 

 .عʙم تفʛغ أعʹاء الهʯʽة الॽɺʛʷة .9
 .وضع الإدارة لقʨʽد تʺʻع اتʸال العاملʧʽ مॼاشʛة ǼالʛقاǼة الॽɺʛʷة .10
ـــʧʽ أعʹـــاء  .11 ʽه أن تعʕـــʷʻـــارف مʸʺال ʠعॼبـــ ʧʽالعـــامل ʙـــ ʻع ȋـــاॼد إحʨوجـــ

 ʛـʽغ ʧʽعـل العـاملʳǽ ة ، مʺـاॽɺʛالفـات شـʵتʺـارس م ʙـي قـʱالإدارة وال ʙة في يʯʽاله
 .لهʯʽة الॽɺʛʷةمقʻʱعʙʳǼ ʧʽوȐ الإتʸال Ǽا

12.  ʦهاد الإدارة لهـʢة اضـॽـʷخ ʧمـ ʙلـʨʱـة مʯʽالهǼ ʧʽال العاملʸم اتʙكʺا أن ع
ʦزملائه ʠعॼأو ل. 

Ǽعʠ العاملʧʽ غʛʽ حʟȄʛ على الʨʳانʖ الʷـॽɺʛة فـي الʺعـاملات ، Ǽقـʙر  .13
إلـى جʻـʖ مـع الهʯʽـة  ، ولʝॽ له مʨʽل لʴʱʺل الʺʶـʕولॽة جॼًʻـاحʛصه على وॽʣفʱه 

Ǽ هاʽر ؗلها إلʨل الأمȞॽɾ ʨؗʨʺارها الॼʱعًااعʛة شॽɾʛʸʺلامة الأعʺال الʶǼ لة . 
ها الʹعف وعʙم الانʹॼاȋ وقلـة  يʕثʛ على عʺل الهʯʽة وʨȄرث فʨʱا  ما سȘʰ ؗفʽل Ǽأن     

  .الʲقة بها
ʖالʰال ʖʲॺʸة: الॻɸʙʵة الǺقاʙات الʭʻقة في هʰال ʚȂʚتع Ȗائʙʟ  

ʽʰؗـʛة ، يʶʱـʦ علـى درجـة إن جلʖ الʲقة أو إعادتهـا ʱʴǽـاج إلـى جهـʨد مʹـॽʻة وتعـاون      
 ʕـʶʺال ʦــʤعǼ ـاسʶالإحǼفـعʻــة الॽʺف  وعالʙالهـ ʨʺـاء وســॼɺامة الأʵة وضــॽعــاون . ولʱا الʚهــ

 Ȑʛافـه الأخـʛʡـام أʶف مـع انقʛـʢǼ مʨلا تقـ ʙـʶʳـة ال ʛؗاف؛ لأن حʛـʡد الأʙعʱاف . مʛـʡوالأ
ا القائʺة على تʽȞʷل جʦʶ الʳهاز الʺʛʸفي الʺالي الإسلامي مʱعـʙدة ومʱفاوتـة فـي وʣائفهـ

فلا تʛʸʴʻ أʛʡاف جʦʶ الʺʛʸف الإسلامي . كʱعʙد وتفاوت وʣائف جʦʶ الإنʶان تʺامًا 
 ʥـʻʰإلـى ال ʥذلـ ȑʙعـʱبل ت ، ʧʽف أو العاملʛʸʺة أو على إدارة الॽɺʛʷة الǼقاʛة الʯʽعلى ه

ʛُّه رؤȄة مʴاسʧ الإسلام في واقعه الʨʽمي ُʁ ǽَ ȑʚال ، ʖعʷع أو الʺʱʳʺولة والʙلل ȑʜ ʛؗʺال.  
ʳǽـيء دور ؗـلِّ مـʧ هـʚه الأʡـʛاف فـي بʻـاء الʲقـة وتعʜȄʜهـا فـي هʯʽـات الʛقاǼــة  مـʧ هʻـا     

الॽɺʛʷة الʺʻاȋ بها تॽʴʸح وȂصلاح معاملات الʺʸارف الإسلامॽة ، وهʨ مـا نقʶـʺه إلـى 
  :ما يلي 
Ȅʜة 3/1   ʛؗʺك الʨʻʰة ودور الॽɺʛʷات الʯʽل الهȞॽʂ ʛȄʨʲت.  
  .Șʽ الاسʱقلالॽةإعادة الʻʰاء الʱʴʱي للهʯʽات الॽɺʛʷة وتʴق  3/2  
  .تأسʝॽ الʙور الॼلاغي الʺʶانʙ  للهʯʽات الॽɺʛʷة  3/3  
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Ȃʚة 3/1 ʙؕʸك الʦʹʮة ودور الॻɸʙʵات الʭʻل الهȜॻʀ ʙȂʦʰت:  
ـȑʜ مـǼ ʧـاب الʨاجـʖ الʱʹـامʻي، بـل       ʛؗʺال ʥـʻʰة والॽɺʛـʷـة الʯʽاله ʧʽل إن العلاقـة بـʽق

حʱــى يــǼ ʦʱــه واجــॽʀ ʖــام  إن وجــʨد هʯʽــة رقاǼــة علʽهــا فــي ؗــل بلــʙ إســلامي أصــॼح ضــʛورȄًا
  . الʺʸارف الإسلامॽة وعʺل هʯʽاته الॽɺʛʷة 

ȞʴǼـʦ انʷʱــار الʻʰــʨك الإســلامॽة ونʳاحهــا ومʴاكــاة الʻʰــʨك الʱقلǽʙʽــة لهــا ومʻافʶــʱها لهــا      
Ȅʜـة فـي دول مʱʵلفـة Ǽالʺʸـارف الإسـلامॽة ،  ʛؗʺـارف الʸʺـام الʺʱأ اهʙب ʙم ، فقʙا تقʺॼʶح

وقــʨانʧʽ جʙيـʙة تــʦʤʻ عʺــل هـʚه الʺʸــارف الʱــي تʴــʦؔʱ وهـʨ مــا اســʙʱعى إصـʙار تʷــȄʛعات 
حʘʽ تʱʴاج إلى أدوات رقابॽة مʱʵلفـة عـʧ تلـʥ الʱـي فـي . لʺॼادȑء الȄʛʷعة في معاملاتها 

  .)1(الʺʸارف الʱقلǽʙʽة
Ȅʜــة       ʛؗʺك الʨــʻʰأس أوالأعلــى ودور الʛالــ ʧأ مــʙــʰــة أن الإصــلاح يʱابʲل الʨالأصــ ʧإن مــ

ولعـل الʶـʨدان نʺـʨذج لـʚلʥ حʽـʘ تأسʶـʱ . ʗـه لا ʵǽفـي في إصلاح الʳهاز الʺʛʸفي بʛم
  : م لʱʺارس اخʸʱاصاتها على ॽɾ1992ه الهʯʽة العلॽا للʛقاǼة الॽɺʛʷة في العام 

مʷʱʶار لʨزʛȄ  –الʺʕسʶات الʺالॽة  –الʺʸارف العاملة في الʨʶدان  –بʥʻ الʨʶدان      
  .الʺالॽة
الهʯʽة العلॽا في مʕسʶات ذات سلʢان  وهي بʚلʥ ساǼقة في هʚا الʺʳال Ǽاعॼʱار نʷأة     

Ȅʜــة ʛؗʺك الʨــʻʰــة وهــي الॽــات الʺالʶسʕʺفي والʛــʸʺهــاز الʳدان فــي .  علــى الʨــʶــع الॼت ʙوقــ
  :ذلʥ مʧ الʙول 

ــا عــام : مالȄʜʽــا       ॽة العلȄــارʷʱة الاسॽɺʛــʷــة الʯʽاله ȑʜʽالʺــال ȑʜــ ʛؗʺال ʥــʻʰــأ الʷأن ʘــʽح
  .م 1996
      ʧȄʛʴॼا: ال ʙة نقʶسʕلة في مʲʺʱم ʧȄʛʴॼل.  
  .م 2004الʥʻʰ الإسلامي للॽʺʻʱة في عام      
ȑʜ الॼاكʱʶاني في عام : Ǽاكʱʶان       ʛؗʺال ʥʻʰم2005ال.  
  :بʛغʦ ذلʥ لʦ تʳʻح تʳارب الʙول نʳاح تȃʛʳة الʨʶدان ʖʰʶǼ أن      

14.   ȑʜـ ʛؗʺال ʥـʻʰال ʧـادرة مـʸاسـات الॽʶف علـى الʛʷدان تʨʶالǼ اॽة العلʯʽاله
 .ʱأكʙ مʧ مʨافقʱها للأحȞام الॽɺʛʷةللʺʸارف الإسلامॽة لل

                                                
- هѧѧـ، 1421،  1/ر والتوزيѧѧع ، طإدارة العمليѧѧات المصѧѧرفية ، دار المنѧѧاهج للنشѧѧ: خالѧѧد وهيѧѧب الѧѧراوي )    1(

  .، بتصرف536م ، ص 2001
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15.   ʛــــʽʰؗ ةȄʨعʹــــ ʦــــʳا 11(حʨًــي ) عʹــــ مــــع تʻــــʨع الʸʸʵʱــــات وانʤʱــــام فــ
 .الاجʱʺاعات الأسॽɺʨʰة

 .الأمانة العامة الʺʱفʛغة  .16
ـــا فـــي الʶـــʨدان اخʸʱاصـــات وصـــلاحॽا     ॽـــة العلʯʽلله ʗلـــ ـــي مʻهـــا وقـــʙ وؗ ʱت واســـعة وال

 Ȑاوʱار الفʙارف ا إصʸʺوال ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰة الॼʀاʛام ومȞأحǼ امهاʜʱال Ȑʙوم Ȑʛة الأخॽلإسلام
  . )1(الȄʛʷعة وȂلʜامॽة فʨʱاها

هʚا Ǽلاشʥ ما ʱʴǽʺه واقع الʺعاملات الʺॽɾʛʸة الإسلامॽة الʨʽم ، ولا Ȟǽـʨن صـلاحها      
 ʨن هـʨـȞǽ ماʙـʻـة، وعǽللغا ʦودوره مهـ ȑʜـ ʛؗʺال ʥـʻʰد الʨاخلـة ، ووجـʙʱʺؔامل الأدوار الʱإلا ب

ॽـــة الأجهـــʜة الʺالॽـــة الأخـــȐʛ هـــي مʛجعʱʽـــه فʶـــʨف تـــʕدʁǼ ȑنفʶـــه تʴـــʗ ســـلʢان الʷـــȄʛعة و 
  .دورها
Ȅʜــة مʶــʨʯلॽة تʻفʽــʚ الॽʶاســة الʻقǽʙــة للʙولــة ، ؗʺــا يʻــاȋ بهــا       ʛؗʺــارف الʸʺتقــع علــى ال

  .)2(الॽʁام بʙور الʺʛاقʖ الʛسʺي والʛʷعي على أعʺال الʺʸارف والʺʸارف الإسلامॽة
ʛقاǼة الॽɺʛʷة في الʨʶدان علاقـة الهॽʯـة Ǽالʻʰـʥ لقʙ وصف الأمʧʽ العام للهʯʽة العلॽا لل     

Ǽ ȑʜقʨله  ʛؗʺـع : الʱʺʱـه، وأنهـا تǼ ʛʽـʷمـا ت ʚـʽفʻفـي ت ʕʡـاॼت ȑأ ʙجـʨولا ي ، ʝإن عʺلها سل
ــʴǽ ȑʜʹــʛه الأمــʧʽ العــام للهʯʽــة العلॽــا علــى  ʛؗʺال ʥــʻʰاعــات الʺʱة تامــة ، وأن اجॽقلالʱاســǼ

  .)3(للهʯʽة Ȑ الأدنىة مʧ الॼاحʧʽʲ على الʺʨʱʶ الʺȐʨʱʶ الأعلى ، ومʨʺʳع
، ثǼ ʗʰʺا تقʙم ضʛورة وجʨد هʯʽة علॽا ذات سلʢات وصلاحॽات واسعة مع بʥʻ  إذن     

ـــȑʜ مʱعـــاون ، ؗـــي تʶـــاعʙ فـــي اســـʱعادة دور الهʯʽـــات الʷـــॽɺʛة فـــي الॽʴـــاة الʺʸـــॽɾʛة ʛؗم  
   .الإسلامॽة

  :إعادة الʮʹاء الʯʲʯي للهʭʻات الॻɸʙʵة وتʲقȖʻ الاسʯقلالॻة 3/2
ـــʙرات العـــاملʶǽ ʧʽـــʙʱعي       ــاء ق ـــة أو تعʜȄʜهـــا فـــي الهʯʽـــات الʷـــॽɺʛة، بʻـ أمـــʛ إعـــادة الʲق

Ǽالʺʸــʛف فॽًʻــا وشــॽًɺʛا مــع تغــʚيʱهǼ ʦʺــا يʛقــȘ قلــȃʨهʦ وʽʲȄــʛ فــʽهʦ علــʨ الهʺــة لʰلــʨغ الغاǽــة 
ا لا يʦʱ ذلǼ ʥغʽـʛ . الʺʨʷʻدة  ً́ ǽد أصـلاً وأʨʻـʶʺال  ȑʜـ ʛؗʺال ʥـʻʰـة  دور الǼقاʛـا للॽـة علʯʽبه
ح الاسـʱقلالॽة الʱامـة لهʯʽـات الʛقاǼـة الʷـॽɺʛة Ǽالʺʸـارف الإسـلامॽة Ȟǽʺل ذلʥ مʻ. الॽɺʛʷة

  .لʻʱهǼ ʠأॼɺاء الʺهʺة على وجهها الأكʺل
                                                

- 56نشأة وتطور وتقويم هيئات الرقابѧة الشѧرعية ، مصѧدر سѧابق ،  ص : بنك السودان المركزي : انظر )    1(
  .باختصار وتصرف 61

  .537خالد وهيب ، مصدر سابق ، ص )    2(
  .أحمد علي عبدالله ، مرجع سابق)    3(
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Ǽعʠ الॼاحʧʽʲ الʺʛʸفʧʽʽ إلى وجʨد معايʛʽ شॽɺʛة تʺʲل مʛجॽɻة شॽɺʛة مʨحʙة  دعا     
 ʛʺال ʥــʻʰــل الʰق ʧمــة مــʜــات ملʺॽعلʱب ʛʽه الʺعــايʚار هــʙصــȂقًــا ، وॽʰʢت ʛــʲلــلأدوات الأك ȑʜؗــ

لʺʷــȞلة تؔــʛار  وهـʚا مــʧ شــأنه أن ǽʹــع حــلاً : ǽقــʨل  . لॽʺʳـع الʻʰــʨك الإســلامॽة فــي الʙولــة
، ولا ʨȞǽن ذلʥ إلا ʻʺǼح الهʯʽات الॽɺʛʷة فـي هـʚه الʺʸـارف الاسـʱقلالॽة الʱامـة  )1(الʳهʨد

 . ʘاحـــॼا الʚح هـــʛـــʱاق ʙة  )2(وقـــȄʨعʹـــ ȋوʛـــʷǼ ـــات خاصـــةʺॽـــة تعلȄʜ ʛؗʺك الʨـــʻʰار الʙإصـــ
ॽɺʛʷات الʯʽة الهॽقلالʱد والاسـʙة والعـʛـʰʵـل والʽأهʱال ʘʽح ʧة . ة مॽقلالʱاسـ ʧʺـʹǽ مـا ʨوهـ

 ʧʽʽنʨوالقان ʧʽʰاسʴʺة للॼʶʻالǼ الʴال ʨة أعʺالها ؗʺا هॽʻة ومهʯʽاله.  
وȄعʹʚؗ . ʙلʥ ما ǽعʜز هʚه الاسʱقلالॽة عʙم تʙʳيʙ العʹȄʨة لأكʛʲ مʧ أرȃع سʨʻات      

ا لʺعـــايʛʽ الʹـــॽɺʛ Ȍॼة داخلॽـــة ॼʡقًـــمـــʧ ذلـــʥ ؗـــʚلʥ ضـــʛورة اســـʙʴʱاث وॽʣفـــة مʛاجعـــة شـــ
ــــة الإســــلامॽة ، ضــــʺʧ إدارة  ॽــــات الʺالʶسʕʺاجعــــة للʛʺوال ʧʽʰاســــʴʺــــة ال ʯʽه ʧـــ الʸــــادرة عـ

  .)3(الʺʛاجعة الʙاخلॽة أو مʱʶقلة عʻها
يʱعʜز دور الهʯʽات ʚؗلǼ ʥالʟʻ في الʨثائȘ الأساسॽة على تॼعʱʽها للॽɻʺʳة العʺʨمॽة      

،  )4(لʺॽɾʛʸة مʧ ناحॽـة شـॽɺʛة أمـام الॽɻʺʳـة العʺʨمॽـةومʨʯʶلʱʽها عʧ ضȌॼ الʺعاملات ا
إضـافة إلـى مـا تقـʙم لابـʙ مـʧ . على أن يʱألف عʙد عʹʱȄʨها مʧ أكʛʲ مـʧ ثلاثـة أشـʵاص

تʷʻـȌॽ مʛاكــʜ ومعاهـʙ الʱــʙرʖȄ وتأهʽـل العــاملʧʽ فـي الʳهــاز الʺʸـʛفي والʺʕسʶــات الʺالॽــة 
  .لʱعلʦ الأحȞام الॽɺʛʷة

     ʱالاسـ ʧـȞʺǽ صʨʸʵا الʚقـام في ه ʘـʽدان حʨـʶفـي ال ȑʜـ ʛؗʺال ʥـʻʰـة الȃʛʳت ʧفادة مـ
ـــة الʸـــʛʽفي ،  ॽʁج الفȄʛـــʵʱـــي بʻـــة تع ॽɻـــة جامॽـــى ؗل ــات الʺʸـــॽɾʛة إل بʢʱـــʛȄʨ معهـــʙ الʙراسـ

ة مع اتʴاد الʺʸارف الʨʶداني   .)5(مʷارؗ
  :تأسʛॻ الʗور الॺلاغي الʴʸانʗ للهʭʻات الॻɸʙʵة 3/3

     ʳʺاد الʛع أفॽʺاك جʛإش ʧص مʨʸʵا الʚفي ه ʙورة لابʛـʹǼ ةॽɺʨʱه في الʴائʛع وشʺʱ
ــي الʺعــــاملات الʺʸــــॽɾʛة والʺالॽــــة والʺلاحــــȎ أن هــــʚا الــــʙور .  ســــॽادة الأحȞــــام الʷــــॽɺʛة فــ

الʱــي تʸــʙرها  الإســلامॽة مــʱؗ ʧــʖ مʱعلقــة ǼالفʱــاوȐ ضــʅॽɻ ومــا تʷʻــʛه Ǽعــʠ الʺʸــارف 

                                                
  .ق الأوسط ، مصدر سابق جريدة الشر)    1(
  .المصدر السابق )     2(
  .المصدر السابق)    3(
  .141المعهد العالمي ، مصدر سابق ، ص )    4(
  .25دور بنك السودان في إسلام الجهاز المصرفي ، مصدر سابق ، ص: بنك السودان المركزي)    5(
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ثʛʽ بل لابʙ مʧ الʜʻول إلى مȄʨʱʶات العامة في تʨصʽل الʢʵاب والʱأ. بهʯʽاتها غʛʽ ؗاف 
  .علʽهǼ ʦالʨسائل القॼȄʛة إلى نفʨسهʦ رॼɼة في اسʱʺالʱهʦ وȂقʻاعهǼ ʦعلʨ الغاǽة الʺʱʶهʙفة 

      ʙــʸا الʺقʚهــ Șــʽقʴʱل ȑʜــ ʛؗʺدان الʨــʶال ʥــʻمــال ب ʙاه  - قــʨإضــافة إلــى ســ–  ʙإلــى عقــ
الʙʻوات الʙʱرॽʰȄة الʺفʨʱحة للॽʺʳع مʧ مʛʸفʧʽʽ ومʱعـاملʧʽ وأسـاتʚة جامعـات ومعاهـʙ علॽـا 

ـــʙرʖȄ وتॽʺʻـــة الـــʨعي الʷـــعʰي والاهʱʺـــام العـــام Ǽـــأداء وأئʺـــة مʶـــ ʱال ʙـــʸقǼ ، ʧʽـــʺʱومه ʙاج
  .)1(الأجهʜة الʺॽɾʛʸة وتʨفʛʽ رقاǼة شعॽʰة على مʻاشʢها الʺʱʵلفة

إن للʴʸف الॽʶارة والأجهʜة الʺʛئॽة والʺʨʺʶعة ووسـائل الʨʱاصـل الاجʱʺـاعي تأثʛʽهـا      
لʵʱــʙم غــʛض الʺʸــॽɾʛة الإســلامॽة Ǽʺــا فلــʨʡُ ʨِّعــʗ . الʽʰؔــʛ علــى قʢــاع واســع مــʧ الʻــاس 

 ʦـلʶʺـع الʺʱʳʺاف الʙأه Șʽقʴن على تʨة ، ؗان أعॽارف الإسلامʸʺقة في الʲال ʜȄʜها تعʽف
  .في ما يʱعلǼ Șالʤʻام الʺالي

على سʽʰل الʺʲال ، ʧȞʺǽ اخʸʱار الفʱاوȑ الʸـادرة مـʧ الهʯʽـات لʷʻʱـʛ فـي الʸـʴف      
ʧ الʶॼـاʡة ʽʴǼـʘ تʰلـغ أفهـام العامـة وتʸॼـʛهʦ الʨʽمॽة ووسائل الʨʱاصل ، علـى أن تؔـʨن مـ

كʺـا أن للفـʧ دورًا فـي الʺʶـاهʺة . في ذات الʨقǼ ʗأحȞام معاملاتهʦ الʺالॽة فـي نʤـʛ الʷـʛع
فـي هــʚا الغــʛض عــȄʛʡ ʧـȘ صــॽاغة الفʱــاوȑ والأحȞــام الʺالॽـة الʷــॽɺʛة، فــي قالــʖ وأســلʨب 

الإعـلام فـي الʳʺلـة ووسـائل وȃاسـʙʵʱام وسـائل .  تʺʽʲلي جاذب يʘʰُ في الإذاعـة والʱلفȄʜـʨن 
الʨʱاصل الإلʛʱؔونॽة الʙʴيʲة ، يʛʶॽʱ عʺل الʺʸارف الإسلامॽة وهʯʽاتها وتعʜز الʲقة فʽهـا 

  .ऎالله ولي الʨʱفȘʽ. شاء الله تعالى  إن
  الʳاتʸـــة

تʻــاول الʴॼــʘ قʹــॽة الʲقــة فــي الهʯʽــات الʷــॽɺʛة وॽɿॽؗــة إعــادة بʻائهــا وتعʜȄʜهــا Ǽعــʙ مــا      
ها ، وذʛؗ الॼاحʘ الأʛʡاف الʱـي Ȟʺǽـʧ أن تʷـارك فـي تقȄʨـة هـʚه الأجهـʜة أصابها ما أصاب

والهʯʽــات ؗــل ʶʴǼـــʖ دوره وقʙرتــه ، وقــʙ خلـــʟ الॼاحــʘ إلــى الʱʻـــائج الʱالॽــة والʱــي يॼʱعهـــا 
  .بʨʱصॽات

  :الʹʯائج:  أولاً 
وجـــʨد فʳـــʨة ســـلȄʨʢة بـــʧʽ الهʯʽـــة العلॽـــا للʛقاǼـــة الʷـــॽɺʛة وهʯʽـــات الʛقاǼـــة الʷـــॽɺʛة  -1

سلامॽة، أو ॽɼاب الهʯʽـة العلॽـا فـي الأصـل ، مʺـا أدȐ إلـى ضـعف Ǽالʺʸارف الإ
  .الʛقاǼة على أعʺال الʺʸارف الإسلامॽة

                                                
  .25المصدر السابق ، ص )    1(
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Ȅʜـة فـي غالـʖ الʰلـʙان ، ʶؗـلʢة تʷـॽɻȄʛة ورقابॽـة أضـعف  -2 ʛؗʺك الʨʻʰاب دور الॽɼ
 .مʧ قʙرة الهʯʽات الʛقابॽة الॽɺʛʷة على الॽʁام بॽʣʨفʱها على أكʺل وجه

ــــي اله -3 ـــʙام الاســــʱقلالॽة ف ـــʞॽ دورهــــا أو انعـ ـــي تهʺـ ʯʽــــات الʷــــॽɺʛة ، مʺــــا ســــاعʙ فـ
 .إقʸائها

ـــʱها  -4 ا مــــʧ حʽــــʘ مʻافʶـ ًɹ ــأثʛًʽا واضــــ ــ ـــة ت ـــʧ الʙراســــة أن للʺʸــــارف الʱقلǽʙʽـ ـــʧʽ مـ يʰʱـ
وهـــʨ مـــا . للʺʸـــارف الإســـلامॽة وعʶـــʛ الʴʱـــʛز مـــʧ تعامـــل الأخʽـــʛة مـــع الأولـــى 
 .يʢʱلʖ تॽʁʻة الʺعاملات الʺॽɾʛʸة وتʢهʛʽها مʧ شʰهات الȃʛا وشʨائॼه

  :الʦʯصॻات: ثانॻًا
إعادة Ȟॽʂلة الهʯʽات الʷـॽɺʛة ʽʴǼـʘ تʵـʙم مقاصـʙ وأهـʙاف الʺʱʳʺـع  -1

  .الؔلॽة ولʝॽ الʺقاصʙ الʜʳئॽة للʺʸارف الإسلامॽة
ضــʛورة تؔــʧȄʨ هʯʽــة رقابॽــة علॽــا ʶǼــلʢات وصــلاحॽات واســعة تʱــॽح  -2

 ʥــʻʰــه الॽɾ ــاʺǼ ــهʱʰاقʛولــة ومʙفي للʛــʸʺهــاز الʳاف علــى الʛلهــا الإشــ
 ʨʺارف الʸʺوال ȑʜ ʛؗʺدةالʨج. 

Ȅʜة فـي تعȄʜـʜ وتقȄʨـة عʺـل الهʯʽـات الʷـॽɺʛة  -3 ʛؗʺك الʨʻʰاز دور الʛإب
 .عȘȄʛʡ ʧ اسʙʴʱاث راʢǼة قانʨنॽة ومʴاسॽʰة بʻʽهʺا 

  .تفعʽل دور الإعلام لʺʶانʙة دور الهʯʽات الॽɺʛʷة -4
  الʙʸاجـــع

  الʔʯؒ الإسلامॻة:  أولاً 
Ȑʨʱ أدب الف) هـ643:ت(أبʨ عʺʛو عʲʺان الʷهʛزورȐ   ابʧ الʸلاح،  -1

 Ȑʨʱة الفॽɿॽؗامه وȞى وأحʱفʱʶʺى وصفة الʱالʺف ȋوʛوش
ʱه والاسॽعل Șاء، حققه وعلʱف : ،ʖلʢʺالʙʰع ȑزʨف ʗرفع

  م1992 -هـ 1413، 1/القاهʛة ȋ – مॼʱȞة الʵانʳي
2- ،ʛʰالʙʰع ʧالله   ابʙʰع ʧسف بʨي ʛʺع ʨهـ463: ت(أب : ( ʦان العلॽجامع ب

 – بʧ الʨʳزȑ  أبʨ الأشॼال الʜهȑʛʽ، دار:  ʹله، تʴقȘʽوف
ȋ ،مامʙم1998 – 1419، 4/ال.  

3- ،ʦॽʁال ʧرعي  ابʜب الʨأي ʧب ʛȞǼ أبي ʧإعلام ) : هـ751:ت( محمد ب
عʸام الʙيʴ : ʧقȘʽ وتعلȘʽالʺʨقعʧʽ عʧ رب العالʺʧʽ، ت

 – 1414، 1/القاهʛة، ȋ –، دار الʙʴيʘ الॼʸاʢǼي
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  م1993
الʺفʛدات فى ): هـ502:ت(أبʨ القاسʦ الʧʽʶʴ بʧ محمد   ،الأصفهاني -4

وائل أحʺʙ عʙʰالʛحʺʧ، : غʖȄʛ القʛآن، راجعه وقʙم له
  .ت .القاهʛة، د –الʺॼʱȞة الॽʁॽɾʨʱة 

5-  ʖʽʢʵال
، ȑادʙغॼال  

الفॽʁه ): هـ462: ت(بʧ ثابʗ  أبʛȞȃʨ أحʺʙ بʧ علي
، دار ابʧ الʨʳزȑ  عادل بʧ يʨسف العʜازȑ : ه، حققهوالʺʱفق

– ȋ ،مامʙم1996 - هـ 1417/ 1/ال.  
6- ʙʰاقيعॼاد   ،الʕة : محمد فॽاشʴǼ ʦȄʛؔآن الʛالق ȍس لألفاʛالʺفه ʦʳالʺع

 ʘيʙʴدار ال ،ʅȄʛʷف الʴʸʺة،  –الʛهـ 1422القاه- 
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INTEREST- FREE BANKING: 
A PATHWAY TO ETHICAL AND INCLUSIVE FINANCIAL 

SYSTEMS 
 

Ali K. Anami1  
ʯʴʸالʝلʳ:  

وقʙ . الȘȄʛʢ إلى الʦʤʻ الʺالॽة الاخلاॽʀة والʷاملة: هʚه الʙراسة عʨʻانها الʨʻʰك غʛʽ الȄʨȃʛة
تʻاولʗ مفهʨم الʨʻʰك غʛʽ الȄʨȃʛة، بʨصفها الȘȄʛʢ لإنʷاء الʺʕسʶات الʺالॽة الأخلاॽʀة 
 ʙي تعʱا، والȃʛالǼ عاملʱم الʛʴي تʱة الॽارف الإسلامʸʺال ȏادॼض مʛعʱʶاملة، وتʷوال

اسʙʵʱمʗ الʙراسة مʻهج مʱʵلȌ، . بل للȘʽʰʢʱ للʺʸارف الʱي تʱعامل ʶǼعʛ الفائʙةبǽʙلا قا
جʺعʗ بʧʽ الʱقॽʻات الؔʺॽة والॽɺʨʻة لʳʺع الॽʰانات، تʷʺل الʺقاǼلات مع خʛʰاء الॽʻʸʱع، 

ودراسة حالات الʺʸارف الإسلامॽة الʻاجʴة، والʴʱلॽلات الʺॽʻʰة على الأداء الʺالي 
ʙ تʦ الاعʱʺاد علʽها لʱقʦॽʽ أثʛ الʺʸارف غʛʽ الȄʨȃʛة لॼʱʱع وق. والʺʛʵجات الاجʱʺاॽɺة

ȑادʸʱار الاقʛقʱة، والاسॽɻʺʱʳʺة ، ومʺارسة الأعʺال الॽوق.الإضافات الʺالʗصلʨت ʙ 
ʛʽ الȄʨȃʛة تʕدȑ إلى الʨʱزȄع العادل للʛʲوة، Ǽالإضافة إلى غالʙراسة إلى أن الʺʸارف 

تʛʢقʗ . الʺॽɻʺʱʳة وسȌ الʺʕسʶات الʺالॽةتقلʽل الʱفاوت الاقʸʱادȑ، وتॽʳʷع الʺʕʶولॽة 
الʙراسة أǽʹا للǽʙʴʱات الʱي تʨاجه الʺʕسʶات الʺالॽة الإسلامॽة، وهي تʷʺل القʨʽد 

 ʛʽة غॽات الʺالʶسʕʺال ʙائʨفǼ ȑʛʽاهʺʳعي الʨادة الȄاجة إلى زʴالإضافة إلى الǼ ،ةॽʺॽʤʻʱال
ʛʽ الȄʨȃʛة تʧʺʹʱ إمȞانات وقʙ خʗʺʱ الʙراسة Ǽأن الʺʸارف غ.الॽʴȃʛة، واسʛʺʱار الȄʨʺʱل

وقʙ أوصʗ الʙراسة . مهʺة ، تقʨد لʻʰʱي مʕسʶات وأنʤʺة اقʸʱادǽة أشʺل وأخلاॽʀة
كʺا نʨصي بʙراسة في . Ǽاسʷؔʱاف سॽاسات تʙعʦ الʻʰʱي العالʺي لهʚه الʺʕسʶات

الʺʱʶقʰل تʻʱاول الإثȄʨʡ ʛل الأجل للʺʸارف غʛʽ الȄʨȃʛة على الاسʱقʛار الʺالي العالʺي 
  .في الاقʸʱادات ذات الأغلॽʰة غʛʽ الʺʶلʺة والʙمج
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الʺʸارف غʛʽ الȄʨȃʛة، الȄʨʺʱل الإسلامي، الȃʛا، الʺʕسʶات الʺالॽة : كلʸات مفʯاحॻة
ʺʱʶʺل الȄʨʺʱال ،ȑادʸʱار الاقʛقʱة، الاسॽɻʺʱʳʺة الॽلʕʶʺة، الॽʀالأخلاʛ.  

Abstract 
This paper explores the concept of interest-free banking as a 
transformative pathway toward establishing ethical and inclusive 
financial systems. It examines how Islamic banking principles, 
which prohibit the charging of interest (riba), can offer a viable 
alternative to conventional interest-based banking systems. The 
study employs a mixed-methods approach, combining qualitative 
and quantitative data collection techniques. In-depth interviews with 
industry experts, case studies of successful Islamic banks, and 
survey-based analysis of financial performance and social 
outcomes were conducted to assess the impact of interest-free 
banking on financial inclusion, ethical business practices, and 
economic stability. Key findings indicate that interest-free banking 
promotes a more equitable distribution of wealth, reduces economic 
inequality, and encourages social responsibility among financial 
institutions. The study also highlights the challenges faced by 
Islamic financial institutions, including regulatory barriers and the 
need for greater public awareness of the benefits of interest-free 
financial systems. The paper concludes that interest-free banking 
holds significant potential for fostering a more inclusive, ethical, and 
sustainable financial ecosystem, and recommends further 
exploration of policy frameworks that support its global adoption. 
Future paper should focus on the long-term impacts of interest-
free banking on global financial stability and its integration into non-
Muslim-majority economies. 
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Key Words:Interest-free banking, Islamic finance, riba (interest), 
ethical financial systems, financial inclusion, social responsibility, 
economic stability, sustainable finance. 
Introduction 
The global financial system has long been dominated by interest-
based banking practices, with the charging and payment of interest 
(riba) being a central feature. While this system has provided 
significant liquidity and credit access in many economies, it has 
also been linked to social inequality, financial crises, and a lack of 
economic sustainability. Riba is viewed as exploitative and unjust, 
as it generates profit without contributing to productive economic 
activity. This raises questions about the fairness and ethics of the 
current financial model and its ability to foster inclusive economic 
growth. 
In response to these concerns, alternative financial systems have 
emerged, among them Islamic finance, which operates on the 
principles of fairness, transparency, and risk-sharing. One of the 
foundational principles of Islamic finance is the prohibition of riba 
(interest), making interest-free banking an integral part of a more 
ethical and inclusive financial framework. Interest-free banking 
eliminates the exploitative nature of interest, offering financial 
products and services that are grounded in social justice and 
ethical principles, such as profit-sharing (mudarabah), cost-plus 
financing (murabaha), and leasing (ijara). 
This paper explores the role of interest-free banking as a pathway 
to creating a more ethical, inclusive, and sustainable financial 
system. Specifically, it investigates how interest-free banking can 
contribute to financial inclusion by providing equitable access to 
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financial services for underserved populations, particularly in 
developing economies. Additionally, it examines how such a system 
can promote ethical business practices, economic stability, and 
social responsibility. 
The paper question guiding this study is: How can interest-free 
banking contribute to building an ethical and inclusive financial 
system, and what are the potential challenges and opportunities in 
its implementation? 
This paper is structured as follows: Section 2 provides a review of 
the literature on interest-free banking and its alignment with ethical 
finance principles. Section 3 outlines the paper methodology used 
to explore the impact of interest-free banking on financial inclusion 
and ethical business practices. Section 4 presents the results of the 
study, while Section 5 discusses the findings in relation to the 
broader financial system. Finally, Section 6 concludes the paper, 
highlighting key findings and suggesting areas for future paper. 
Literature Review 
The concept of interest-free banking, often referred to as Islamic 
banking or interest-free finance, has gained significant attention in 
recent decades as an alternative to traditional interest-based 
financial systems. The foundational principle of Islamic finance is 
the prohibition of riba (interest), which is viewed as exploitative and 
unjust. Instead, Islamic finance promotes ethical business practices, 
risk-sharing, and asset-backed transactions to ensure fairness and 
equity in financial dealings. This section reviews the existing 
literature on interest-free banking, its alignment with ethical finance, 
and its potential to foster financial inclusion and social 
responsibility. 
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1. The Ethical Foundations of Interest-free Banking 
The primary ethical foundation of interest-free banking is its 
commitment to social justice and fairness. According to Islamic 
finance principles, the charging of interest on loans leads to the 
exploitation of borrowers, particularly those in vulnerable positions. 
This concern has led to the development of Islamic financial 
products that promote risk-sharing rather than risk-transfer. In 
contrast to interest-based loans, where the borrower bears all the 
risk, Islamic financial contracts such as mudarabah (profit-sharing) 
and musharakah (joint ventures) ensure that both parties share the 
risks and rewards (Saeed, 2006). 
Islamic finance's ethical foundation is further rooted in the principles 
of adl (justice) and ihsan (benevolence), which guide financial 
transactions to benefit all parties involved. Studies have highlighted 
how these principles contribute to more sustainable and socially 
responsible financial practices (Usmani, 2002; El-Gamal, 2006). 
The prohibition of riba is central to these principles, as it prevents 
the concentration of wealth in the hands of a few individuals or 
institutions, thus promoting economic equity. 
2. Interest-free Banking and Financial Inclusion 
One of the key arguments for the promotion of interest-free 
banking is its potential to foster financial inclusion. Traditional 
interest-based banking often excludes low-income populations, 
particularly in developing countries, from accessing financial 
services. The high cost of interest rates, lack of collateral, and rigid 
loan terms make it difficult for these individuals and communities to 
obtain credit and improve their economic standing. 
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Islamic finance, through its non-interest-based models, can provide 
an inclusive alternative by offering financial products that cater to 
the needs of underserved populations. Paper has shown that 
Islamic microfinance, for example, has successfully provided credit 
to low-income individuals in countries such as Indonesia, 
Bangladesh, and Morocco, enabling them to start or expand small 
businesses (Zohir, 2001; Rhyne, 2011). Studies have also found 
that the profit-sharing model of Islamic finance can enhance 
access to capital for entrepreneurs who lack traditional collateral 
(Warde, 2000). 
While the potential for financial inclusion is evident, some studies 
have questioned the accessibility of Islamic banking for the poor. 
Critics argue that the cost of Islamic financial products may still be 
prohibitive for some low-income groups, particularly when 
compared to conventional microfinance options (Beck et al., 2013). 
Furthermore, the regulatory frameworks in many countries may not 
be conducive to the growth of Islamic finance, limiting its impact on 
financial inclusion (Ahmed, 2011). 
3. Interest-free Banking and Social Responsibility 
Another significant aspect of interest-free banking is its emphasis 
on social responsibility and ethical business practices. Islamic 
finance promotes the financing of projects that have positive social 
and environmental impacts, with a particular focus on avoiding 
activities deemed harmful or unethical, such as those related to 
alcohol, gambling, or weapons (Iqbal &Mirakhor, 2007). This 
alignment with socially responsible investing (SRI) is another key 
area where Islamic finance diverges from traditional banking 
practices. 
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Studies have shown that Islamic banks tend to engage more in 
financing socially responsible projects, such as infrastructure, 
education, and healthcare, compared to conventional banks 
(Mollah& Zaman, 2015). These banks also tend to invest in long-
term projects that contribute to sustainable development, thus 
aligning financial goals with social and environmental objectives 
(Khan, 2010). The ethical focus of Islamic banking is not only seen 
in its investment strategies but also in its operational models, which 
emphasize fairness, transparency, and accountability. 
However, the integration of social responsibility into banking 
practices is not without challenges. Some paper ers have noted 
that the profit motives of Islamic banks may sometimes conflict with 
their ethical obligations, particularly when banks face pressures to 
maximize financial returns (Hassan & Lewis, 2007). The challenge 
of balancing profit with social responsibility remains a key issue for 
Islamic financial institutions, especially in a global financial system 
driven by competition and short-term gains. 
4. Gaps in the Literature 
While there is a growing body of literature on interest-free banking 
and its potential benefits, several gaps remain. First, there is limited 
empirical paper on the long-term sustainability of Islamic finance as 
a tool for financial inclusion. While studies have demonstrated its 
success in specific contexts, more paper is needed to assess the 
scalability and impact of Islamic financial models in diverse 
economic settings. 
Second, although much of the literature has focused on the ethical 
foundations and social responsibility aspects of Islamic finance, 
there is limited exploration of how Islamic finance can be integrated 
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into existing financial systems on a global scale. The practical 
challenges of implementing interest-free banking models, 
particularly in non-Muslim-majority countries, remain underexplored 
(Ibrahim, 2014). There is also a need for more paper on the 
regulatory frameworks that would enable the effective integration of 
Islamic finance into global financial markets. 
Finally, the role of Islamic finance in addressing broader issues 
such as poverty alleviation, wealth redistribution, and environmental 
sustainability needs further investigation. While some studies have 
touched on these topics, a more comprehensive analysis of how 
interest-free banking can contribute to these global challenges is 
warranted. 
5. Conclusion 
The literature highlights the ethical foundations, potential for 
financial inclusion, and social responsibility aspects of interest-free 
banking. However, significant gaps remain in understanding its 
long-term impact, scalability, and integration into the global 
financial system. This paper aims to address these gaps by 
exploring the potential of interest-free banking to build a more 
ethical, inclusive, and sustainable financial system. By examining 
both the benefits and challenges associated with the 
implementation of Islamic finance, this study seeks to contribute to 
a deeper understanding of how interest-free banking can pave the 
way for a more just and equitable financial framework. 
Methodology 
This section outlines the paper design, data collection methods, and 
analysis techniques used to explore the role of interest-free 
banking in fostering ethical and inclusive financial systems. The 
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study adopts a mixed-methods approach, combining both 
qualitative and quantitative paper methods to gain a comprehensive 
understanding of the subject matter. This approach allows for a 
detailed analysis of the theoretical foundations and practical 
applications of interest-free banking, as well as the exploration of 
real-world data and case studies. 
1. Paper Design 
The paper follows a descriptive-exploratory design, which is 
aimed at investigating the concept of interest-free banking, its 
principles, and its potential to promote ethical financial practices 
and financial inclusion. The study is exploratory because it seeks to 
understand the underlying mechanisms of interest-free banking, 
while descriptive because it intends to provide a comprehensive 
overview of the current practices and challenges related to this 
financial model. 
2. Paper Questions 
The paper seeks to answer the following primary questions: 

 How does interest-free banking contribute to the promotion of 

ethical and inclusive financial systems? 

 What are the key challenges and barriers in the 

implementation of interest-free banking in different financial 

environments? 

 How does the application of interest-free banking principles 

impact financial inclusion, particularly in underserved 

communities? 
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 What are the social and economic benefits of interest-free 

banking for individuals and society as a whole? 

3. Data Collection Techniques 
To address these questions, the study utilizes a combination of 
primary and secondary data collection techniques. 
a) Primary Data Collection: 
Primary data is gathered through semi-structured interviews and 
surveys with key stakeholders in the Islamic banking and finance 
industry, including: 

 Managers and executives of Islamic banks 

 Policy makers and regulators in the financial sector 

 Academics specializing in Islamic finance 

 Clients and beneficiaries of Islamic finance services, 

particularly in underbanked communities 

Interviews provide qualitative insights into the perspectives of these 
stakeholders on the ethical implications and practical challenges of 
interest-free banking. Semi-structured interviews allow for 
flexibility, enabling the paper to probe deeper into key issues that 
emerge during discussions. 
The survey is designed to collect quantitative data from a broader 
sample of individuals and businesses who have experience with 
Islamic banking products. The survey includes questions related to 
the awareness of Islamic finance, the perceived benefits, 
challenges, and overall satisfaction with Islamic banking services. 
The survey aims to capture data on the social and economic 
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impacts of interest-free banking on individuals and communities, 
with a focus on financial inclusion. 
b) Secondary Data Collection: 
Secondary data is collected through a comprehensive review of 
existing literature on interest-free banking, including books, journal 
articles, reports from financial institutions, and policy documents. 
This literature review provides the theoretical foundation for the 
study and helps contextualize the paper findings within the broader 
discourse on Islamic finance, ethical banking, and financial 
inclusion. 
Additionally, case studies of Islamic financial institutions that have 
successfully implemented interest-free banking practices in various 
countries are analyzed. These case studies provide real-world 
examples of the challenges and successes associated with 
interest-free banking, offering valuable insights into its practical 
applications. 
4. Sampling Strategy 
The study employs purposive sampling for qualitative data 
collection (interviews and case studies). This approach allows the 
paper er to select participants with specific knowledge and 
experience in the field of Islamic finance. The sample includes 
Islamic banking executives, policymakers, and academics who are 
well-versed in the subject. 
For quantitative data collection (survey), random sampling is used 
to ensure that the sample is representative of the broader 
population of individuals who have interacted with Islamic banks. 
This ensures diversity in the responses and allows for a more 
generalizable analysis. 
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5. Data Analysis Methods 
Data analysis is carried out using both qualitative and quantitative 
techniques to address the paper questions and objectives. 
a) Qualitative Data Analysis: 
The qualitative data obtained from semi-structured interviews and 
case studies are analyzed using thematic analysis. This method 
involves coding the interview transcripts and case study reports to 
identify recurring themes, patterns, and insights related to the paper 
objectives. Thematic analysis is particularly suitable for exploring 
the subjective experiences and perspectives of stakeholders in the 
Islamic banking sector. 
The analysis focuses on: 

 Understanding the ethical foundations of interest-free banking 

 Identifying barriers to the adoption of interest-free banking in 

various contexts 

 Exploring the role of Islamic finance in promoting social 

responsibility and financial inclusion 

b) Quantitative Data Analysis: 
The quantitative data collected from the survey is analyzed using 
descriptive statistics and regression analysis. Descriptive 
statistics (such as mean, frequency distribution, and percentages) 
are used to summarize the demographic information of survey 
respondents and provide an overview of their perceptions of 
interest-free banking. 
Regression analysis is used to explore the relationships between 
variables, such as the impact of Islamic banking on financial 
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inclusion, the factors influencing customer satisfaction with Islamic 
financial products, and the perceived ethical benefits of interest-
free banking. This analysis helps to quantify the effects of interest-
free banking on various social and economic outcomes. 
6. Ethical Considerations 
Ethical considerations are central to the paper process. All 
participants in the study are fully informed about the purpose of the 
paper, the data collection methods, and their right to confidentiality. 
Informed consent is obtained from all interviewees and survey 
participants, ensuring that they voluntarily agree to participate. The 
data is anonymized, and all personal identifiers are removed to 
protect the privacy of participants. 
Additionally, the paper adheres to ethical standards of integrity and 
transparency, ensuring that the findings are presented honestly and 
without bias. 
7. Limitations of the Study 
The study acknowledges several limitations: 

 Limited access to data: Some Islamic banks may be 

unwilling to disclose sensitive financial information or discuss 

internal practices, which may limit the depth of the analysis. 

 Geographical limitations: The paper may be limited by the 

geographic focus of the case studies and survey sample. 

While the study aims to gather data from diverse regions, the 

findings may not be fully generalizable to all countries and 

markets. 
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 Potential bias in self-reported data: Participants in 

interviews and surveys may have personal biases that 

influence their responses, especially when discussing the 

ethical implications of interest-free banking. 

8. Conclusion 
This methodology section outlines the mixed-methods approach 
adopted to explore the role of interest-free banking in promoting 
ethical and inclusive financial systems. The combination of 
qualitative interviews, case studies, and quantitative surveys 
provides a robust framework for addressing the paper questions 
and analyzing the impact of interest-free banking on financial 
inclusion, social responsibility, and economic development. The 
findings from this study will offer valuable insights for policymakers, 
financial institutions, and academics interested in the potential of 
interest-free banking to transform the global financial system. 
6. Results 
The findings from both the qualitative and quantitative components 
of the study are presented below. These results explore the impact 
of interest-free banking on ethical practices, financial inclusion, and 
the social and economic outcomes of adopting such banking 
models. 
6.1 Qualitative Results: Thematic Analysis 
Based on interviews with 30 stakeholders (including managers of 
Islamic banks, policy makers, and clients), several key themes 
emerged regarding the ethical implications and challenges of 
implementing interest-free banking.  
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Table 1: Key Themes Identified in Interviews 
S/N Theme Description Frequency 

of 
Mention 
(%) 

1. Ethical 
Governance 

The role of Islamic values in 
promoting transparency, 
fairness, and accountability in 
business practices. 

87% 

2. Financial 
Inclusion 

The potential of interest-free 
banking to address the needs 
of unbanked and underbanked 
communities. 

70% 

3. Customer 
Satisfaction 

Client trust and satisfaction 
with interest-free banking 
products. 

65% 

4. Challenges of 
Implementation 

Barriers to widespread 
adoption of interest-free 
banking, including regulatory 
challenges and market 
resistance. 

55% 

5. Social Impact The effect of interest-free 
banking on community 
development and poverty 
reduction 

50% 
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6.2 Case Studies 
Figure 1: Case Study Results on Islamic Banking Practices 
A total of 3 case studies were conducted on Islamic banks that 
have implemented interest-free banking systems. The focus was 
on the financial outcomes and social impacts of these practices. 

 Case Study 1: Al-Baraka Bank (Tunisia) – Focused on small 

business financing, with a notable increase in economic 

empowerment of underprivileged sectors. 

 Case Study 2: Bank of Khartoum (Sudan) – Demonstrated 

significant financial inclusion, offering micro-financing 

products to rural communities. 

 Case Study 3: Qatar Islamic Bank (Qatar) – Achieved higher 

customer satisfaction rates, particularly among young clients 

seeking ethical banking alternatives. 

The qualitative insights from the case studies indicate that Islamic 
financial institutions that emphasize interest-free banking 
significantly contribute to local economic growth, social equity, and 
customer loyalty. 
6.3 Quantitative Results: Survey Analysis 
A survey was conducted with 500 respondents, including 200 
clients and 300 managers across various industries. The survey 
aimed to understand the impact of interest-free banking on 
financial inclusion and its ethical implications.  
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6.3.1 Descriptive Statistics 
Table 2: Demographic Characteristics of Survey Respondents 
Demographic Factor 
(Age) 

Clients (n=200) Managers (n=300) 

18-30 years 25% 20% 
31-50 years 45% 55% 
51+ years 30% 25% 

 
Demographic Factor 

(Gender) 

Clients (n=200) Managers (n=300) 

Male 65% 70% 

Female 35% 30% 

 

 

Demographic Factor 

(Income Level) 

Clients (n=200) Managers (n=300) 

Low (<$10,000) 40% 35% 

Middle ($10,000-

$50,000) 

50% 50% 

High (>$50,000) 30% 15% 

  

6.3.2 Impact on Financial Inclusion 
Figure 2: Financial Inclusion Impact of Interest-free Banking 
The survey data reveals a positive relationship between the use of 
interest-free banking and financial inclusion, particularly for clients 
in low-income brackets. Among clients who used Islamic banking 



160 
 

products, 75% reported better access to financial services, 
compared to only 50% of those using traditional interest-based 
banking services. 
6.3.3 Customer Satisfaction and Social Impact 
Table 3: Survey on Customer Satisfaction with Interest-free 
Banking 
Factor High 

Satisfaction 
(%) 

Moderate 
Satisfaction 
(%) 

Low 
Satisfaction 
(%) 

Ethical 
Banking 
Practices 

80% 15% 5% 

Customer 
Service 

85% 10% 5% 

Social Impact 70% 20% 10% 
 
Figure 3: Impact of Interest-free Banking on Social 
Responsibility 
Survey respondents also noted that banks offering interest-free 
products had a higher perceived contribution to social responsibility. 
70% of respondents felt that such banks were more socially 
responsible, particularly in terms of community development 
programs.  
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6.4 Regression Analysis: Correlation Between Interest-free 
Banking and Business Outcomes 
To assess the relationship between interest-free banking and 
business outcomes such as profitability, customer satisfaction, and 
social responsibility, regression analysis was performed. 
Table 4: Regression Results on the Impact of Interest-free 
Banking 
Variable Coefficient Standard 

Error 
p-value R-

squared 
Financial 
Inclusion 

0.38 0.08 0.0001 0.62 

Customer 
Satisfaction 

0.45 0.09 0.0001 0.69 

Social 
Responsibility 
Impact 

0.30 0.07 0.0005 0.57 

 
The regression analysis indicates that interest-free banking is 
positively correlated with all three business outcomes: 

 Financial inclusion (p-value = 0.0001) 

 Customer satisfaction (p-value = 0.0001) 

 Social responsibility impact (p-value = 0.0005) 

These results support the hypothesis that adopting interest-free 
banking practices contributes positively to both ethical banking 
practices and business performance.  
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6.5 Summary of Key Results 
 Financial Inclusion: The adoption of interest-free banking 

significantly improves access to financial services, particularly 

for low-income groups. 

 Customer Satisfaction: Clients report higher satisfaction 

rates with Islamic banks that offer interest-free products. 

 Social Impact: Interest-free banking practices have a 

positive social impact, particularly in promoting ethical 

practices and community development. 

 Business Outcomes: Regression analysis confirms that the 

adoption of interest-free banking has a positive correlation 

with financial inclusion, customer satisfaction, and social 

responsibility. 

This section concludes the presentation of the results. The findings 
indicate that interest-free banking can contribute to creating a more 
ethical and inclusive financial system, benefiting both individuals 
and society as a whole. 
7. Discussion 
This section analyzes the results of the study in the context of 
existing literature on interest-free banking, ethical finance, and 
financial inclusion. The aim is to understand how the findings align 
with or diverge from previous paper and provide a deeper 
interpretation of their implications. Additionally, the limitations of the 
study are acknowledged, and practical recommendations for the 
implementation of interest-free banking systems are proposed. 
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7.1 Interpretation of Results 
The results of the study provide significant insights into the 
relationship between interest-free banking and ethical finance 
practices. Specifically, the study’s findings emphasize three major 
areas: financial inclusion, customer satisfaction, and social 
responsibility. 

1. Financial Inclusion: The survey results indicate that 

interest-free banking is positively correlated with greater 

access to financial products, particularly for underbanked and 

low-income individuals. This finding is consistent with 

previous studies that suggest Islamic banking systems, due to 

their ethical foundation, have a higher potential for fostering 

financial inclusion compared to conventional banking systems 

(El-Hawary et al., 2004). As highlighted by Ahmed (2014), 

Islamic banks are uniquely positioned to serve low-income 

individuals by offering interest-free loans, profit-sharing, and 

microfinance products that are better suited to their financial 

needs. 

2. Customer Satisfaction: The high levels of customer 

satisfaction observed in the study align with findings from 

previous paper.Hassan (2017) notes that Islamic banks, 

through their adherence to ethical practices, tend to have 

stronger relationships with clients. Customers are more likely 

to trust institutions that operate under a value system that 

prioritizes social justice, fairness, and transparency, all of 

which are integral to interest-free banking. The study's 
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finding that 85% of respondents reported high satisfaction 

with customer service further strengthens the argument that 

interest-free banking improves not only financial inclusion but 

also client loyalty. 

3. Social Responsibility: The survey respondents’ positive 

assessment of the social impact of interest-free banking 

(70% felt that these banks are more socially responsible) 

supports the argument that Islamic banking, particularly 

interest-free systems, prioritizes social welfare over mere 

profit maximization. This aligns with Siddiqi's (2004) 

argument that Islamic banking practices inherently support 

societal welfare through community development initiatives 

such as charitable giving (zakat), ethical investment, and 

support for sustainable development projects. 

7.2 Comparison with Literature 
The results corroborate the growing body of literature that 
underscores the potential of interest-free banking to address social, 
economic, and ethical challenges in contemporary financial 
systems. 

 Financial Inclusion: Several studies, including Rasul et al. 

(2015), emphasize that Islamic banking offers an inclusive 

alternative to conventional banking by providing financial 

services that do not exploit economically disadvantaged 

individuals. The findings of this study, where a significant 

proportion of clients using interest-free banking reported 
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better access to financial services, contribute to this 

perspective. 

 Ethical and Social Responsibility: The theme of ethical 

finance is central to the philosophy of Islamic banking. The 

study's findings suggest that businesses offering interest-free 

banking have higher satisfaction rates, particularly due to their 

commitment to ethical practices. This mirrors the views of 

Khan & Bhatti (2008), who argue that the ethical framework 

within Islamic finance is designed to eliminate exploitation, 

enhance fairness, and promote social justice. The positive 

results regarding social responsibility and ethical banking 

practices reinforce the potential of interest-free banking as a 

tool for fostering greater social equity. 

 Challenges of Implementation: Despite the positive findings, 

the study also highlighted several barriers to the widespread 

adoption of interest-free banking. These challenges, including 

regulatory obstacles, market resistance, and the lack of 

awareness about Islamic finance principles, were discussed in 

Abdul-Rahman (2015) and Ibrahim et al. (2019). This 

study contributes to the ongoing conversation about the 

hurdles in implementing interest-free banking systems in 

non-Muslim-majority regions, where Islamic finance 

principles may be less understood or accepted. 
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7.3 Study Limitations 
While the study provides valuable insights, it is not without 
limitations: 

1. Sample Bias: The sample, though diverse in terms of 

respondents’ geography (including both Muslim-majority and 

non-Muslim-majority countries), was limited to 500 

participants. A larger and more representative sample would 

provide more robust data, particularly in terms of regional 

differences in attitudes toward interest-free banking. 

2. Cultural Context: The study may have missed deeper 

cultural influences on the acceptance of interest-free banking. 

Financial practices in non-Muslim-majority regions might be 

influenced by factors such as local economic conditions, 

government policies, and public perception of Islamic finance. 

Future studies could further explore these factors. 

3. Cross-sectional Design: The survey and interviews were 

conducted at a single point in time, which limits the ability to 

assess the long-term effects of interest-free banking. 

Longitudinal studies would help in understanding how the 

impact of interest-free banking evolves over time. 

4. Lack of Financial Performance Data: Although the study 

explores the relationship between interest-free banking and 

financial outcomes (e.g., profitability), there is a lack of direct 

financial data from banks offering these services. Future 

paper should incorporate financial metrics such as return on 
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assets (ROA) or return on equity (ROE) to provide a clearer 

picture of the economic viability of interest-free banking 

models. 

7.4 Practical Implications 
The results of this study have significant practical implications for 
policymakers, financial institutions, and businesses: 

1. Encouraging Interest-free Banking Adoption: The positive 

effects of interest-free banking on financial inclusion and 

customer satisfaction suggest that policymakers should 

encourage the adoption of Islamic banking principles, 

especially in regions where financial exclusion is a problem. 

Governments could consider offering regulatory support to 

Islamic banks, including tax incentives or exemptions, to 

reduce the financial burden on institutions offering interest-

free products. 

2. Public Awareness and Education: The relatively low 

adoption of interest-free banking in some regions can be 

attributed to a lack of awareness. Financial literacy 

campaigns that highlight the benefits of Islamic finance and 

interest-free banking, particularly in terms of ethical finance 

and social responsibility, could help increase public trust and 

participation in these banking models. 

3. Integration with Sustainable Development Goals (SDGs): 

Interest-free banking systems are well aligned with the United 

Nations’ Sustainable Development Goals (SDGs), 
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particularly those related to poverty reduction, economic 

equality, and community development. Islamic financial 

institutions could leverage this alignment to attract socially 

responsible investors and contribute to broader social 

objectives. 

7.5 Future Paper Directions 
This study lays the groundwork for future paper on the impacts of 
interest-free banking. Future studies could explore the following 
areas: 

1. Longitudinal Studies on Interest-free Banking: Paper that 

tracks the long-term effects of interest-free banking on 

economic growth, customer loyalty, and social development. 

2. Comparative Studies: Investigating the differences in 

customer satisfaction and financial inclusion between Islamic 

and conventional banks, particularly in regions with significant 

non-Muslim populations. 

3. Impact of Interest-free Banking on Economic 

Development: Further paper on how the adoption of 

interest-free banking can drive sustainable economic 

development, particularly in emerging economies. 

7.6 Conclusion 
The findings of this study suggest that interest-free banking offers 
a viable pathway to creating an ethical, inclusive financial system. 
The integration of Islamic values in banking promotes financial 
inclusion, customer satisfaction, and social responsibility. However, 
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challenges related to regulatory barriers and public awareness must 
be addressed to fully realize the potential of interest-free banking. 
Future paper should explore these areas to further strengthen the 
case for ethical finance and its role in fostering a more inclusive 
and sustainable global financial system. 
8. Conclusion 
This study aimed to explore the role of interest-free banking as a 
pathway to establishing an ethical and inclusive financial system. 
The key findings highlight the potential of interest-free banking to 
significantly contribute to financial inclusion, customer satisfaction, 
and social responsibility. 
Key Findings: 

1. Financial Inclusion: Interest-free banking systems were 

found to be highly effective in providing financial services to 

underbanked and low-income individuals, aligning with the 

goals of financial inclusion and poverty reduction. Customers 

in these systems had better access to financial products 

without the burden of interest-based charges, which can be a 

barrier to financial participation. 

2. Customer Satisfaction: The study revealed that interest-free 

banking customers reported high levels of satisfaction with 

the ethical principles guiding the banks' operations. These 

customers appreciated the transparency, fairness, and social 

responsibility that interest-free banks demonstrated, which 

contrasts with conventional banking models that prioritize 

profit maximization. 
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3. Social Responsibility: Interest-free banks were seen as 

playing a critical role in promoting social welfare through 

community-focused investments and initiatives, such as 

charitable giving (zakat) and financing for sustainable 

development projects. This focus on social responsibility 

aligns with Islamic finance principles that emphasize ethical 

practices and societal benefit. 

Significance of Findings: These findings underscore the 
transformative potential of interest-free banking in reshaping the 
global financial system towards greater ethical practices. Interest-
free banking not only offers an alternative to interest-based 
financial systems but also provides an opportunity to promote a 
more inclusive and socially responsible financial landscape. By 
prioritizing fairness and transparency, interest-free banking models 
have the potential to build trust and foster long-term customer 
relationships. Additionally, the alignment of interest-free banking 
with global sustainable development goals positions it as a critical 
tool for promoting social equity and economic justice. 
Suggestions for Future Paper: While this study provides valuable 
insights, several avenues for future paper remain: 

1. Longitudinal Studies: Future paper could track the long-

term impact of interest-free banking on financial inclusion, 

social responsibility, and economic development. 

Understanding how interest-free banking systems evolve over 

time would provide deeper insights into their sustainability and 

effectiveness in different economic contexts. 
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2. Comparative Studies: Further paper could compare interest-

free banking with conventional banking models in regions with 

diverse socio-economic and cultural backgrounds. This could 

help assess the scalability and adaptability of interest-free 

banking in both Muslim and non-Muslim-majority countries. 

3. Impact on Financial Performance: Future studies could 

examine the financial performance of interest-free banks, 

focusing on key indicators such as profitability, market share, 

and customer retention. Understanding the financial viability 

of these banks is essential for broader adoption. 

4. Regulatory Frameworks: Paper exploring the development 

of supportive regulatory frameworks for interest-free banking 

would be beneficial. Investigating the challenges and 

opportunities in creating policies that enable the growth of 

ethical finance could guide policymakers and financial 

institutions in adopting interest-free banking practices more 

effectively. 

5. Integration with Modern Technological Innovations: 

Future studies could explore how technological innovations, 

such as digital banking platforms and fintech, can enhance 

the accessibility and scalability of interest-free banking. The 

integration of Islamic finance principles with emerging 

technologies could revolutionize the sector and broaden its 

appeal. 
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In conclusion, interest-free banking has the potential to provide a 
viable alternative to conventional financial systems by focusing on 
inclusivity, ethical practices, and social responsibility. By addressing 
the gaps in regulatory, cultural, and financial performance aspects, 
interest-free banking can contribute to a more just and equitable 
global financial system. Future paper should continue to explore 
these dimensions to further strengthen the case for interest-free 
banking as a pathway to sustainable and inclusive economic 
development. 
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Ȅʜة العॽʀʛة الأوروॽȃة وأثʛها الʶالʖ ع ʛؗʺور الʚفي ج ʘʴॼلىال ʦالعال! 
 Black Athenaفي ʱؗاب أثʻʽا الʨʶداء 

 )الʚʳورالآفʛوآسȄʨʽة للʴʹارة الؔلاسॽȞॽة( 
Black Athena 

The Afroasiatic Roots of Classic Civilization 
Volume 1 

The Fabrication of Ancient Greece 1785-1985 
  للʛʰوفʨʶر مارتʧ بʛʽنال                                           

 ʦǽʙرتقʨʱؗʙهارون  ال ʛʹʵ1ال * 
maqamaat@hotmail.com 

ɾوʛʰالॽ نالʛʽب ʧاني مارتʢȄʛʰر الʨʶ)ل   ) ٢٠١٣-١٩٣٧ʽرنʨؗ امعةʳǼ سيʛؗ اذʱأس
مʟʸʵʱ في الʱارȄخ الॽʶاسي للʧʽʸ لʻؔه في جامعة ʨؗرنʽل في نʨȄʨʽرك ؗان يʙرس 

 .علʨم الʨȞʴمة ودراسات الʛʷق الأدنئ
 أهʦ ما ʱؗ ʖʱؗاب مʧ ثلاثة مʳلʙات ضʵʺة أسʺاه أثʻʽا الʨʶداء وعʨʻانه ǼالإنقلȄʜʽة

 Black Athena 
وॼʱȄادر للʚهʧ سʕال اسʻʱؔارʨʱʶǽ ȑجʖ الإǼانة، ʅॽؗ تʨؔن أثʻʽا مهʙ الʴʹارة 

 الغॽȃʛة بʛمʱها سʨداء وهي أس الॽʰاض وأساسه؟
تلʥ هي عʛʰة العʨʻان الʺʴفʜ للفʹʨل والʙافع للʘʴॼ عʧ الʺʛاد بʚلʥ العʨʻان 

ʜفʱʶʺال.  
ز حقائȘ تارॽʵȄة حʗʰʳ ا تʛʰ والقʸة في قʨقعة صغʛʽة فʨʴاها عʦॽʤ حʘʽ أنه

لغॽȃʛة وʛʶȃدǽة Ǽأسʨار مʧ الʨهʦ والʻʸاعة والʙʱلʝॽ تʱعلǼ Șأصل الʴʹارة ا Ȅʨʡلاً 
فॽʁȄʛا إفي  Ȑ مʶاهʺات الʴʹارات الأخʛ ,مʱعॼʸة  أسʝ عॽʀʛة ىعل,مʻʢʸعة أنʛؔت 

                                                
ليزية وهو سفير سابق للسودان في عدة جكاتب ومؤلف لعدد من الكتب بالعربية وكتاب بالإن: الخضر هارون  1

 7034746675abuasim.khidir@gmail.comدول وأستاذ جامعي موبايل 
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 العالʦ بل والʜراǽة Ǽالأجʻاس غʛʽ الॽʰʹاء Ǽʺا أنʗʻʰ ىوآسॽا مʗʻȞ أوروȃا مʧ الʛʢॽʶة عل
ا Ǽقاع الʺعʺʨرة شʺلʗ الإǼادة الʳʺاॽɺة أحॽانً  ىجʛائʦ في حȘ الإنʶان في شʱعلॽه 

  .Ȑ ا أخʛ نً االاضʢهاد العʛقي والʙيʻي أحॽوالʱهʛʽʳ القȑʛʶ و 
سʱعʺار ارʵȄهʦ أنهʦ تعʛضʨا في الʙʰاǽة لاǽقʨل الؔاتʖ إن الإغʨʰʱؗ ȘȄʛا في ت

ن ، أȑ مʺلؔة ʨؗش ʺل شʺال الʨʶداʨادȑ الʽʻل الʷǽ ȑʚلمȑʛʸ ومʛʸ هʻا هي امʙʱاد 
وȃعʙ ذلʥ خʹعʗ أثʻʽا لاسʱعʺار مʧ فॽʁॽʻʽا . جانʖ الʺʺالʥ الفʛعʨنॽة في مʛʸ  ىلإ

Ȍسʨʱʺق الʛش . ʦعلʱل ʛʸʺا لʨʲعʱاب ʦوا أنهʛؗن ذʨʡنان ؗافلاʨʽإن فلاسفة  ال ʦث
خاء الإنʶاني ʷǼعاراتها في الإ ١٧٨٩ة الفʛنॽʶة زادت الʨʲر . الȄʛاضॽات والفلʶفة والفȄʜʽاء

 ىر شامʰلʨʽن  الȑʚ صʖʴ نابلʨʽن إلʶاواة مʧ ذلʥ الاهʱʺام عʛʰ ما أنʜʳه عالʦ الأثاوالʺ
فॽʁȄʛا إمʺا جلʖ  الاحʛʱام لʲقافات شʺال مʛʸ حʘʽ تʺʧȞ مʧ فʥ شفʛة اللغة الهʽلʨقʛاॽɾة 

Ȍسʨʱʺق الʛوش. 
غʛʽ الʠॽʰ مʧ  إلىحʛʱام الȑʚ يʖʶʻ أصل الʴʹارة وʣهʛت ʛؗد فعل لʚلʥ الا

الʙاخل والʙاخل  ىالʺʙرسة الʛومانॽʶة الʺʻؔفʯة عل ,ʳعاد في أوروȃاالʨʶد والʛʺʶ ال
 ًʙيʙʴي تȃفأ االأوروʱا حȃاسها في أوروʛغ ʗʺȞذ ١٨٤٠إذا حل العام  ىحʨʺʻال ʛهʣج 

ʝ الآرʨʺʻ ȑذج الآرȑ الȑʚ زعʦ أن الʻʳنʛؔ رواǽة الإغȘȄʛ وأحل مʴلها الالآرȑ الȑʚ أ
 ʙʻتفعات الهʛم ʧع ما إلىجاء مʻا وصȃو  أوروʙʻاللغات الهǼ فʛع -  ʝʻʳة وأن الॽȃأورو

الʨʽنان وصʻع فʽها الʴʹارة الʱي تعʛف Ǽالʴʹارة الؔلاسॽȞॽة أȑ القǽʙʺة  ىالآرȑ نʜل إل
والʛʰوفʨʶر مارتʧ . الʱي سॼقʗ الʺॽʴॽʶة وحاولʗ أن تʳعل العقل والفʨʻن مʛجॽɻة لها

 ً́ ǽأ ʦنال عالʛʽرابʙص إن الʨʸʵا الʚل في هʨقȄات وȄʨت أن ا في اللغʙة وجȄʨسات اللغ
- هʙʻوʛʽʲ مʧ الʺʨȞنات الغॽʁȄʛة القǽʙʺة أكȞǼ ʛʲت في الʨʽنانॽة والفॽʁॽʻʽة في الإالʺʨȞنا

مʧ الʻؔعانॽة أوروॽȃة Ǽʺا لا ǽقاس ؗʺا أنه وجʙ أن الفॽʁॽʻʽة والعȄʛʰة تعʙ مʛʳد لهʳات 
اسʛʺʱت هʚه . سامॽة تعʙ أحʙ روافʙ الʴʹارة الاغॽʁȄʛة الؔلاسॽȞॽة اومعʻي ذلʥ أن مʨȞنً 

ات القʛن العʧȄʛʷ ثلاثʻʽ ىالعʛقي والعȄʛʸʻة ʨʸǼر مʱʵلفة حʱالʺʨجة مʧ الاسʱعلاء 
وشʺلʗ فلاسفة ॼؗار يʛʤʻ إلʽهǼ ʦالاحʛʱام ؗʺʻاصʧȄʛ للǽʙʺقʛاॽʡة والʺʶاواة مʧ أمʲال 

نا مʧ مʻاصȑʛ تʳارة الʛقȘʽ عʛʰ الأʡلʢʻي بل ؗان لʨʳن دǽفʙʽ هʨʽم وجʨن لʨك وقʙ ؗا
ة تعʺل في الاتʳار Ǽالأفارقة في ؗارولʻʽا في الʨلاǽات الʺʙʴʱة في اسهً̋ ألʨك  ʛؗش. 

 Ȑحʙإ)  8القʻاة (الʱلفʜة الأمॽȞȄʛة  سʱʹافʗ احȐʙ قʨʻاتاا قॼȄʛً ت 1989في عام 
الʱلفʨȄʜن العʺʨمॽة   الʱي  تʘʰ مʧ مॼاني جامعة جʨرج  PBSروافʙ شȞॼة القʻاة العʺʨمॽة 
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ʻقافة الأواشʲساعات لل  ʟʸʵي تʱوال ʧʢوʛم إ- فʙقॽنال لʛʽب ʧر مارتʨʶوفʛʰة، الॽȞȄʛم
-The Afro" (الʚʳور) " أثʻʽا الʨʶداء) ( Black Athena(للॼʢعة الʲانॽة مʱؗ ʧاǼه

asiatic Roots of Classical Civilization" (ةالأॽȞارة الؔلاسʹʴة للȄʨʽوآسʛف" ȑʚوال
ʙواح ʛهʷǼ ʥذل ʙعǼ رʙص .  

مʧ الʹʨء على مʨضʨع ذلʥ الʱؔاب مʧ خلال تلʥ  اʙȄ في هʚه الʺقالة أن ألقي مʙȄʜً وأر 
ʧ دفॽʱه فؔار الʯȄʛʳة الʱي وردت بʽمʕلفه ʛʹǼاوة عʧ الأ الʺقابلة الʱلفʨȄʜنॽة الʱي دافع فʽها

 ʠعǼ اضʛعʱخلال اس ʧجأوم ʜابʱؔما . اء ال ʘاحॼها الʽف Șي أنفʱراسة الʙوخلاصة ال
ǽ اتʨʻس ʛʷل إلى عʸ,ارة الأʹʴعو ور أن الʛعʛي تʱة الॽȃف الإʻؗ في ʗ ʧؔت ʦل ȘȄʛغ

وروȃي هʨ وحʙه الʺʕهل لʻʸاعة الʴʹارة زعʦ ن الʜعʦ العǼ ȑʛʸʻأن الأأحʹارة بॽʹاء و 
غȘȄʛ أنفʶهʦ ʺي الʙقȘʽ يʙؗʕ ما أكʙه مʕرخʨ الإلا ǽقʨم علॽه دلʽل علʺي وأن الʘʴॼ العل

 ʧيʚاحة أ الʛا صʨʻسة أعلʙʻة وهȄسة الʺعʺارʙʻت والهʨفة واللاهʶا الفلʨʺتعل ʦنه ʧم ȑʛال
نهʦ تعʛضʨا لاحʱلال أغȘȄʛ ذʛؗوا في تارʵȄهʦ وʨȄضح الॼاحʘ هʻا أن الإ. لʺʧʽȄʛʸا

م .ق 500 نهʦ حʨالي عامأم وأنه دام قʛاǼة مائʱي عام و .ق1520مȑʛʸ حʨالي عام   
 ʧة مʛʽʰؗ ادʙأعǼ اʨʲعǼاكأʻم هʨالعل ʧادة مʜʱللاس ʛʸإلى م ʦائهʻب.  

عʧ عʛʸʻ الʺʧʽȄʛʸ ) وهʨ مʧ الأفارقة الأمʧʽʽȞȄʛ(وعʙʻ سʕال لʺȌʷʻ اللقاء الʱلفʨȄʜني 
لʱʺاثʽل علȘ علʽها Ǽأنها تʙل على " Slides"آنʚاك، عʛض الॼاحʘ رسʨمات في شʛائح 

وقʙ . فॽʁȄʛاإʛʷॼة وȃعʹهʦ سʨد اشॼه ȞʶǼان غʛب أنهʦ في تلʥ الॼʁʴة ؗانʨا داكʻي ال
ه بʱقاॽʡع الʺʝʴ شॼأنها أخʻاتʨن أʛض مʧ تʺاثʽل لॽʸʵʷات شهʛʽة مʲل لاحॽɾ ʗʤʺا ع
ا في شʺال الʨʶدان وجʨʻب مʛʸ ولʨ ؗان الॼاحʘ زار تلʥ الʺʻاȘʡ والʧʽʽȃʨʻ عʺʨمً 

  .لʨصل إلى هʚا الاسʱʻʱاج
ة(تʙلʝॽ : تʛجʺʱه اا جانॽʰً وفي الʺʳلʙ الأول مʱؗ ʧاǼة الʺʨؗʚر والȑʚ حʺل عʨʻانً  ʛؗʰف (

ع عʛʸʻ قʙماء ʨ اشار إلى أن مʨض: 1985-1785حॽʁقة الʨʽنان القǽʙʺة خلال الفʛʱة 
وروॽȃة Ȟʴǽʺه الهȐʨ والʺʜاج الʶائʙ في ؗل ا مʲار جʙل في الʙوائʛ الأالʺʧʽȄʛʸ ؗان دائً̋ 

هʚه لأنه ʸǽعʖ ) عʛʸʻ(لʺة ا لʝॽ مॽʱقʻا مʧ جʙوȐ اسʙʵʱام ؗوقال إنه شॽʸʵً . حॼʁة
الʙʳل فاني أبʙو  على سʽʰل" - ǽقʨل- ولʨ قʛرنا اسʙʵʱامها . ا Ǽالʙقة اللازمةهتʙʴيʙ شʛح

ʲأك ʧؔا مȞʷت ʛاتإʚالǼ عʨضʨʺا الʚة في هॽɾة شاǼاد اجاʳǽة اॽانȞد. مʛʢʱʶȄمع :" و ʧؔول
ن سȞان مʴǽ ʛʸʺلʨن إخʛʽة فʻع Ǽأنه خلال الॼʶع آلاف سʻة الأني جʙ مقʱإذلʥ ف

ا أصॼح وسॽʢة وأنʥ ؗلʺا اتʳهʗ جȃʨʻً أفॽʁȄʛة وجʨʻب آسȄʨʽة وشʛق إخʸائʟ عॽʀʛة 
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rً الȞʶان أكʛʲ سʨادً  ʙمة أن الʴʹارة الʺȄʛʸة هي ʱقʙ وؗʺا ذʛؗت في الʺقعأ إنى . اا وتʜن
ة فȄʛقي فʽها ؗان أقȐʨ خلال الʺʺالʥ القǽʙʺالإ ن الॼعʙأفॽʁȄʛة و إساس حʹارة في الأ

أكʛʲ مʧ ذلʥ فإنʻي على ǽقʙ . ʧʽصॼح علॽه ॽɾʺا Ǽعأوالʨسʢॽة قʰل غʜو الهʨʶȞس مʺا 
Ǽدً أʙالأن ع ʧا م ʗي ؗانʱوال ʗʺȞي حʱة الȄʨة القȄʛʸʺال ʛس ʛʸا في مॽالعل) ʙʽأو صع

ʛʸة الأ) مʛكالأس ʛʷة عॽانʲة والǽادʴةولى وال  ʛʷة عʻامʲةوال  ʙأق ʧȞʺǽ ʧʺة مʻاعʛها فʶس
مʧ "  15مقʙمة الʱؔاب ص  في : وȄقʨل) 242- 241ص " (ا ن نعʛʰʱهʦ سʨدً أعادة 

سʛ الʺلॽؔة الʱي قامʗ في Ǽلاد ʺȄʛʸة تقʨم على ثقافات ما قʰل الأن الʴʹارة الإالʨاضح 
  ".صلفॽʁȄʛة الأإافات غॽʻة لا ǽʺار أحʙ في ʨؗنها الȃʨʻة ومʛʸ العلॽا وهي ثق

ً́ أ : وȄقʨل ǽ إا ʧم ʧʽȄʛʸʺوصف ال ʙوف قʛقي الʺعȄʛالة الاغʨʳرخ والʕʺودوت الʛʽن ه
ʧʷفي خʨص ʦهʛد وشعʨس ʦانهǼ ʛʸʺاراته لȄف. ( واقع زʱراسة احʙة بॽʻالʺع ȋالأوسا ʗ

خʻاتʨن أأجʗȄʛ على مʨمॽاء الفʛعʨن الʷاب ة بʙراسة نʶان خلال عام ألفʧʽ وخʺʶعلʦ الإ
لامح ذلʥ الفʛعʨن ؗانʗ ذلʥ الʴاسʨب أكʙت أن م ياسʙʵʱمʗ فʽها تقॽʻات عʙيʙة Ǽʺا ف

  .)آسȄʨʽة والʛʷق أوسॽʢة- جʖʻ الʶʺات الʨʻʳب يلإا فॽʁȄʛة جॼʻً إتʴʺل سʺات 
ة الʱارȄخ الʨʽناني اعॼʱارً  ونعʨد الآن إلى حȞاǽة تʙلʝॽ أو ʛؗʰم اف ʛʷع ʧامʲن الʛالق ʧ

بʛوʨʶॽɾر مارتʧ بʛʽنال في الʴلقة الʱلفʨȄʜنॽة الʺʷار إلʽها إن  : ǽقʨل. 1985وحʱى عام 
غȘȄʛ في تارʵȄهʦ وروȃا ؗانʗ تقǼ ʛʺا ذʛؗه الإأا في الʙوائʛ العلʺॽة والʱارॽʵȄة جʺॽعً 

Ǽ ʦلادهॼعألʱاس ʦم و نهʙا تقʺؗ ʧʽȄʛʸʺل الʰق ʧوا مʛʺأॼا الʨأرسل ʦات إلى هنهʲلقي عʱاك لʻ
ʦالعل .ʺʶȄىو Ǽ ةॽʵȄارʱة الॼʁʴال ʥاعة في تلʻه القʚهʦǽʙذج القʨʺʻال  "the ancient 

Model . " اءʙʱاب ʧؔاليولʨح ʧا ال 1820مʚأ هʙلاد بॽʺللǽʙذج القʨʺʻ احةʶلي الʵǽ ʦ
الʺʙʰؗ ȑʛʸاǽة ʥȞʷǽ في الʙور " ʨʺʻ"The Aryan Modelذج الآرȑ لʨʺʻذج جʙيʙ هʨ ال
انॽا ʛʰؗ لʺأفي وسGottingen  Ȍوروॽȃة وقʙ تʨلʗ جامعة جʨتʧʳʻ الأحॽʁॽʁة للʴʹارة 

. وفلاسفة الاجʱʺاع الʢȄʛʰانʧʽʽه على عʳل الʳامعات و صʙاؤ أهʚا الʥॽȞʷʱ الȑʚ رددت 
ن ॼʀائل آرȄة أن الॽʁʴقة هي ȂغȘȄʛ مʨʯʢʵن ॽɾʺا ذʛؗوه و ن الإأصʗʴॼ القʻاعة الʙʳيʙة أو 

 ʨʽت الʜي غʱال هي الʺʷال ʧم ʗمʙاء قʹॽابʹʴها الʽأت فʷل . رةنان وأنʴوحل م
عʳاب الʙʷيǼ ʙالʴʹارة الʺȄʛʸة القǽʙʺة تʛؔʻ تام لها وازدراء وتʴقʛʽ الʴفاوة الʜائʙة والإ

وȄعȐʜ الʺʕلف . نʱʽهʦنʶاإمقʙراتهʦ العقلॽة وحʱى في ؗʺال  لقʙماء الʺʧʽȄʛʸ وتʥॽȞʷ في
ʳة عʧ اكʷʱافات أثȄʛة وروȃي ولʦ تʧؔ ناترȃعة ॽɾʛʣة وخاصة ǼالʱارȄخ الأأذلʥ لأسॼاب 

 :أو تقॽʻات جʙيʙة في اللʶانॽات وهي
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وʛʽʷȄ الؔاتʖ إلى الفلʶفة : الʻʱاقʠ بʧʽ الʺॽʴॽʶة والʺȄʨʻʲة الʺȄʛʸة القǽʙʺة -1
خلاȋ فلॽɿʶة أوهي " Hermeticism"الʙيॽʻة الʺȄʨʻʲة الʺعʛʰ عʻها ॽɾʺا ʶǽʺى Ǽالهʛمʜʱم

ॽʺॽؔوال ʛʴʶال ʧل امʰذة سادت قʨعʷة والʺǽʙلالأاء القॽʺل الʰة قॽانʲلف ال ʛʰع ʗقلʱد، وان
ا نها ؗانʗ اعʱقادً أهʹة ورغʦ وروȃا في عʛʸ الʻأغȘȄʛ ثʣ ʦهʛت في الʺʧʽȄʛʸ إلى الإ

ʰل وȃعʙ انʸʱار الʨʲرة الفʛنॽʶة نها مع انʷʱار الʺاسʨنॽة قأا لǼ Ȑʙعʠ الʖʵʻ إلا مʙʴودً 
سهʦ في ॽʀام الʨʲرة أن الʛʱاث الʺاسʨني الȑʚ أوساȋ الॽʶʻؔة، خاصة و صʗʴॼ تʜعج الأأ

 أفؔأنʺا بॽ .ʙة Ǽعʙ مʳئ نابʨلʨʽن ؗان شʙيʙ الʴفاوة Ǽالʴʹارة الفʛعʨنالفʛنॽʶة وʣل فاعلاً 
وروȃا ؗأنه مʕامʛة ماسʨنॽة ضʙ أالʺȄʛʸة لȐʙ الʙوائʛ الॽʶʻؔة في الاحʱفاء Ǽالʴʹارة 

ة الʺȄʛʸة أن الʴʹار لى الʱقلʽل مʧ شإالعʙاوة الʺॽʴॽʶة ضʙ الʺاسʨنॽة  وانʱقلʗ. الʺॽʴʶة
ن بʙاǽات أارة الؔلاسॽȞॽة الهʽلॽʻʽة خاصة و قاعʙة الʴʹ نهاأنʳازاتها وفي إوالʥॽȞʷʱ في 

حʙثʱها في أا للهʜة العॽʻفة الʱي ردة رافʹة للʨʲرة الفʛنॽʶة نʛʤً  القʛن الʱاسع عʛʷ قʙ شهʙت
وروȃي وصʨʴة ديॽʻة رافʹة للفلʶفات الʱي غʚت روافʙ الʨʲرة جʱʺاعي الأالॽʶʻج الا

الȄʛʤʻة " في ʱؗاǼه " MERWYNS. GARBANINS" يʙȄʕ مقʨلة الʛدة هʚه . فʛنॽʶةال
اتʗʺʶ بʙاǽات 17حǽ ʘʽقʨل في ص" تارȄخ مʛʸʱʵ -الʨʶسʨʽثقاॽɾة في الانʨȃʛʲلʨجي

انॼعاث الʺʷاعʛ - : القʛن الʱاسع عʛʷ بʛدة فعل مʻاهʹة للʨʲرة الفʛنॽʶة تʺʲلʗ في
لى الʨاردة في Ȃلى ديʧ مʨحى Ǽه و إ، العʨدة )ॽةضʙ اللʛʰʽال(ॽʶاسॽة الॽʻʡʨة، الʺʴافʤة ال

ن الانʳلȞॽانॽة انʱعʗʷ في هʚه الॼʁʴة في بʢȄʛانॽا أوʛʢʱʶȄد Ǽ" نʽʳل حॽɾʛة الʱعالʦॽ الإ
 ʙي سادت على يʱة الॽʰȄʛʳʱة والॽالعقلان ʦॽʂالʺفا ʧي عʰعʷال ʛʽؔفʱقافة والʲال ʗلʵوت

  .ي لʦ تعʺȄʨʡ ʛلاً لى الʺاضإقʛن الʲامʧ عʛʷ وسادت مʨجة حʧʽʻ فلاسفة ال
ن أو  .فʹل مʧ القʦǽʙأن الʙʳيʙ أʡالة بʶॼاʡة تعʻي إوهي دون ": الʨʢʱر"فʛؔة 2- 

خʚت مʧ الفʛعʨنॽة فهي مʨʢʱرة عʻها ؗأنʺا هʻاك خلل لʧȞʺǽ ʦ أن أغȘȄʛ و حʹارة الإ
تʛاك في ن هʜائʦ الأأوȄقʨل الʺʕلف . في العʢاء فʵʱلفʗالʴʹارة الʺȄʛʸة مʧ الاسʛʺʱار 

وروȃا والʱقʙم أوالʧʶʴʱ الʛʡ ȑʚأ على اقʸʱادǽات نʻʽات مʧ القʛن الʶاǼع عʛʷ عقʙ الʲʺا
ا تʜايʙ معه وروȃأا مʧ الʲقة والاسʱعلاء في الʻʸاعي والʨʱسع في الʺʱʶعʺʛات نفخ روحً 

  .لى الغʛʽوروȃي عالاعʱقاد Ǽالʱفʨق الأ
ا مʴ ʧʺل قʙرً ن ؗل الʲقافات تإǽقʨل الʺʕلف في الʱؔاب : وروȃاأتʻامي العȄʛʸʻة في  -3

ʜʽ ن ʲؗافة وتغلغل العȄʛʸʻة الʱي تʺأإلا . ازاء الغʛʽ الʺʱʵلف عʻها مʤهʛً إالʴʱامل 
Ǽعʙ أخȐʛ في القʛن الʶاǼع عʛʷ تعʙ سʱعʺارȄة الأمȞȄʛي والقȐʨ الاوروȃي والأالʷʺال الأ
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  .هلʨʱضʴॽ اا وخاصً ا زائʙً لى الʙʴ الʙʱʶǽ ȑʚعي جهʙً إا مʧ الʙʴ الʺعʱاد في ؗل ثقافة غʨارً أ 
مȞȄʛي بʙت وروȃي والأالʺʷاعʛ العȄʛʸʻة لأهل الʷʺال الأونʳʺل ما قاله في أن ʷǼاعة 

ʦالهʸات ʙعǼ  عʺار وʱالاس ʛʰع Ȑʛب الأخʨعʷالǼȂʨمارس ʙا قʨن ؗان ʙة ضȄʛʸʻد  العʨهʽال
ʥل ذلʰاني (قʢȄʛلف بʕʺأال ʧم ʠॽأبȑدʨصل يه .( ʛʳوم الغʙق ʥذل Șʰا ألى إوسȃورو

وروʨʽȃن ǽقʛنʨن بʧʽ اللʨن ذ ؗان الأإانʨا عʛضة للاضʢهاد لʵامʝ عʛʷ وؗفي القʛن ا
ʛʷوال ʧاكʙال .ʦونهʛʰʱعǽ ʥلʚا لʨفؔان  ًʁ ʻعً جॽا وض ًʛȄʛات . اا وشॽعʺل ʥذل ʙعǼ ʗʢʷون
Ǽادة الهʨʻد إن سॽاسات إالʺʕلف  :ǽقʨل. لى العالʦ الʙʳيʙإا فارقة وأخʚهʦ قʛʶً اسʛʱقاق الأ

ʱʺعات الʛʰوتʱʶانॽʱة الʱي خلاॽʀة للʺʳأ فارقة قʙ شȞلʗ مȞʷلاتالʛʺʴ واسʛʱقاق الأ
وتʦ تʳاوز هʚه الʺȞʷلات بʛȄʛʰʱات . مام اللهأن الʻاس سʨاسॽة أنها تʕمǼ ʧأǽفʛʱض 

ك ودافʙʽ جʨن لʨ : ا لعʨʸرها الʙʴيʲة مʲل وروȃا روادً أȄʛʸʻة ساهʦ فʽها فلاسفة تعʛʰʱهʦ ع
ان جʨن لʨك مʧ . هʨʽم  افارقة ʛʷǼً والأ عȄʛʸʻة إذ شʥȞ في ʨؗن الهʨʻدشʙ هʕلاء أوؗ

ʦادهॼɻʱواس ʦلهʱرقʛʰʽل. لʨقǽ:  لفʕʺمإالʨم شʨاكان ونعʛب ȑي ن هارȞʶ)ي الأȞȄʛم
ʛان ) الʺعاصʙقʱعǽك ودأʨن لʨج ʛاعʷة تʺامً ن مʶȞعʻة مȄʛʸʻم العʨʽه ʙʽا على اف

  .ارهʦ الفلॽɿʶة العامةفؔأ
فارقة سʨد أ ساتʚتهʦ في الʴʹارةأن ʨȞǽن أ - مȞابʛة  -وروʨʽȃن جʨاء رفʠ الأفي هʚه الأ

  .مʧ وادȑ الʽʻل
  :ʣهʨر الʺʙرسة الʛومانॽʶة – 4

ʛȄʨʻʱرسة الʙʺدة فعل معارضة لʛؗ ةॽʶومانʛرسة الʙʺت الʛهʣ"Enlightenment "
ʛʷع ʧامʲن الʛفي الق ʥة ؗان ذلॽنʨالʺاس ʙʽقالʱات . وللॼʲالǼ ʛȄʨʻʱرسة الʙي مʻا تعʺʻʽȃو
ʙʺال Ȑʛت ʛاهʨʤال ʛʽʶاد العقل في تفʺʱام واعʤʻوال ًॽɾؗا ʝॽة أن العقل لॽʶومانʛا رسة ال

Ǽالعلʨؗ ʦحʙة  وʻʽȃʺا ؗانʗ مʙرسة الʛȄʨʻʱ تعʻي. وجه الॽʴاة الهامة والفلʶفةألʻʱاول 
انʗ تعʙ جʻاسه ومʤاهـʛه الʢأمʱؔاملة فʘʴॼʱ في  عʦʤ أ ॽɻॽʰة على وجه الʨʺʷل وؗ

ॽة ووضع الʙسʨʱر حॽاء الɻॽʰʢالʙقȘʽ لʨʶاحل العالʦ وتʛتʖʽ الأ نʳازاتها الʙʴʱيʙ الʛʵائʢيإ
كانʗ الʺʙرسة الʛومانॽʶة تعʻي Ǽالʺʴلॽة وخʨʸصॽة ) عʨʻانا للॼʲات والاسʱقʛار(مȞȄʛيالأ

 ʛقعة جغǼ ام على كلʺʱالاه ʖʸا انʻه ʧة ومॽɾها ولغاتها و أاʵȄا وتارȃاج أوروʜʺح الॼص
 ًǽة في ا معادॽʺقافات عالʲب ʛأثʱة الʛؔألف ʧأماكʦالعال ʧم Ȑʛل. خʨقȄلف أن ا : وʕʺا الॽلʺان

فقʙʻ . ʙا، بʢȄʛانॽا وفʛنʶالع القʛن الʲامʧ عʛʷ على عʝȞ هʨلصॼɻة مʢ اواجهʛʣ ʗوف ـً
ʱʰʽها الॽʶاسॽة  ʛؗع تʙʸة وتȄʛȞʶاها العʨق ʥؔة إلى تفʻس ʧʽلاثʲب الʛح ʖعق ʗضʛتع
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وصاحʖ ذلʥ نهʨض اقʸʱادȑ عȑʛȞʶ وثقافي في فʛنʶا ؗادت . وتأخʛ اقʸʱاداتها
بل وأصʗʴॼ لغة الॼلاȋ في . اسʛهاوؗادت تʱʰلع أوروȃا Ǽ" روما جʙيʙة" تॼʸح Ǽه فʛنʶا 

ن معʦʤ الʖʱؔ الʱي أॽة و لʺانॽا Ǽʺا في ذلʥ فʛدرك العʽʤـʦ فـي بʛوسॽا هي اللغة الفʛنʶأ
  .لʺانॽا في الʸʻف الاول مʧ ذلʥ القʛن ؗانǼ ʗالفʛنॽʶة واللاتॽʻʽةأنʛʷت في 

على مʱʶقʰل " ʜʻʰʽ"LEIBNIZلʺاني لثارت مʵاوف الفʽلʨʶف والȄʛاضي الأهʚه الʨضॽɻة أ
 ًʜاك جاهʻي هʶومانʛال ʖهʚʺة وؗان الॽقافة الالʺانʲل الȞʷॽارً إا لʡ اجة أاʴه الʚا لهॽجʨلʨيʙي

" والॼɻارة . لʺانॽة Ǽاعॼʱاره ǽعʻى Ǽالʨʸʵصॽة الʳغʛاॽɾة واللغȄʨة والʲقاॽɾة لؔل مʢʻقةالأ
ॼɻال ʥر تلʨʢي تʱب هي الʨعʷلاد والॼلل ʥة ملȄʛʸʻة العȄʛقॼɻات ؗل الॽʹʱمق ʖʶة حȄʛق

 ʛʸحل" عʛʺه الʚعلى اللغة الأهي شعار ه ʘʴॼال ʖʸا انʚȞةة وهॽلʺان  ʛʸʻوالع
ة الأأ" وتارʵȄها الȑʚ قاد إلى اكʷʱاف لʺانيالأ ʛؗʰواللغة و ف ʛʸʻللع ȑʙʻصل اله
وروॽȃة تʨʢرت عʧ ن اللغات الأألآرʧʽȄ جاؤوا مʧ مʛتفعات الهʙʻ و ن اأوروॽȃة ومفادها الأ

ȄʛȞʶʻʶاك جالʻه ʧة ومǽʙʻة الهॽʱ ة وॽȃواوروʙʻلح اللغات الهʢʸأاء م ʗʰائل ذهॼʁال ʥن تل
ا آخʛ مʧ هاجʛ مʧ هʻاك لʺان ؗانʨ ن الأأوروȃا و أنʛʷʱت في ااز ومʧ هʻاك لى القʨقإ

 ʦفه ʥلʚأل ʦهʱالإأرقى وهي أنقى ولغǼ ه اللغاتʚه هॼالعامل غش ʙعॼʱا اسʚȞة وهॽʁȄʛ
 ʛʸʺال ȑ ʽوالف ʨلȃو ʛȄʨʢقي في تॽʻقافة الإʲةرة الʺǽʙة القॽʁȄʛغ.  

فȄʛقي عʛʱاف Ǽالʙور الفॽʻʽقي والإوفي سʕال مʧ مȌʷʻ الʛʰنامج الʱلفʨȄʜني عʧ مʱى ǽعاد الا
كادǽʺي ʖʽʳǽ الʨʱؗʙر مارتʧ الʨʽنانॽة القǽʙʺة في الʺȌॽʴ الأ في صॽاغة وʻȃاء الʴʹارة

وȃالعامل ) العʴ)ʧȄʛʷاضʛ ʛن البʛʽنال Ǽأنه يʨʱقع الاعʛʱاف Ǽالعامل الفॽʻʽقي قʰل نهاǽة الق
 - ولالʺʳلʙ الأ - الʱؔاب وفي ) 21ال( ول مʧ القʛن القادم  فȄʛقي رȃʺا في العقʙ الأالإ

  ǽعلل ذلǼ ʥʺا يلي
) الʽهʨد والʻؔعانʨʽن (مʨʽن نهʦ هʦ الʶاأفॽʻʽقʧʽʽ هʦ الʽهʨد والؔاتʖ يȐʛ اوروȃا تعʛʰʱ ال

 ȐʛȄارة الإنؔار العامل الإإن أوʹʴال ʧȄʨؔقي في تȄʛف ʧات مʻȄʛʷفي الع ʦت ʙة قॽʁȄʛغ
وروȃا بʻʽʺا تʦ الʛؔʻʱ للعامل أتقʙم مع تʸاعʙ مʨجة العȄʛʸʻة في القʛن الʲامʧ عʛʷ ؗʺا 

ا مع واسॼʱعʙ نهائॽً . الفॽʻʽقي Ǽعʙ تʸاعʙ العʙاء للʶامॽة في الʲʺانʻʽات مʧ ذلʥ القʛن 
ʧȞ العلʺاء ة تʺوȃعʙ الʛʴب العالʺॽة الʲانॽ 1939لى إ 1917صعʨد الʻازȄة في عام 

  مॽȞȄʛة والʢȄʛʰانॽة، مʧ إعادةلى الʳامعات الأإالʽهʨد الهارʨȃن 
ʜʽ . الاعॼʱار للʙور الفॽʻʽقي ʛؗʱوال ʧʽʽعانʻؔور الʙل ʦاغفاله ʦهـʽلف أعاب علʕʺإلا أن ال

ȑدʨهʽور الʙه علـى الʙالعامل الإ. وحǼ افʛʱن القادم أمـا الاعʛإلى الق ʛأخʱʽقي سȄʛي (فʻعǽ
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ا في الʲʺانʻʽات مʧ هʚا لأن مʨجة العȄʛʸʻة في الغʛب انʱعʗʷ مʙʳدً )21قʛنʻا الʴالي 
ʶولأن ال ʧȄʛʷن العʛالق ʛتأخ ʙة قʙʴʱʺات الǽلاʨد في الʨع إلى إʺʱʳʺفي ال ʦدماجه

ا الʻʽʱʶات مقارنة Ǽالʽهʨد الʚيʧ ساهʺʗ هȄʜʺة الʻازȄة على إدماجهʦ ولʧؔ العȄʛʸʻة عʺʨمً 
ا مʧ قʰل ʖʰʶǼ خفʠ صʨت ـًأصʨʴॼا أذج الآرȑ ن أشॽاع الȂ ʨʺʻبʙأ ǽعȄʛʱها الʹعف و 

ʨʺʻذج القʦǽʙ وأشار في هʚا الʙʸد إلى للا دراسات جʙيʙة بʙأت تعʛʱف Ǽالʙور الʺȑʛʸ وفقً 
ʜرنʨمʙايʛقفॽقي سʛʷات الألʺاني الȄʛʸʺال ʦعال"Siegfried Mornez " هǼاʱؗ لىȂقاء " وʱال

حʘʽ أكʙ  1969ر عام االʺEurope's Encounter With Egypt " ʨʷʻ" "وروȃا ʛʸʺǼأ
حॽʁقة الاسʱعʺار الʺȑʛʸ للʨʽنان القʦǽʙ وȃعʲات الʨʽنانʧʽʽ إلى مʛʸ للʱعلʦ وأشار إلى أن 

ثʦ أشار الʨʱؗʙر . أفلاʨʡن نفʶه Ǽعʙ ذلʥ قʙ رحل إلى مʛʸ وأخʚ مʧ فلʶفʱها وعلʨمها
 ʧع ʧȄʛالʺعاص ʧʽȄʛʸʺالعلʺاء ال ʝإلى تقاع ʥذل ʙعǼ نالʛʽارة بʹʴال ʧفاع عʙال

ا في الʙفاع ا مقʙرً ن هʦ الʚيʧ يلعʨʰن دورً ʨʽ ن الأفارقة والأفارقة الأمȞȄʛإȄʛʸة وقال الʺ
 ًॽاحال ʧارها حʹارة ا عॼʱاعǼ ةȄʛʸʺارة الʹʴلع إلʢǽ ʦد أنه لʙʸا الʚة وأشار في هॽʁȄʛف

نه رغʦ أهʺॽة إوقال . ʨʻات مʲʴǼ ʧه الʺʱʶقل هʚاعلى هʚا الʳهʙ الʺقʙر إلا Ǽعʙ عʛʷ س
كادǽʺي والʱي دلل علʽها Ǽأنه العॽʀʛة والعȄʛʸʻة على الʺȌॽʴ الأومʱعلقاته ʨʺʻذج الآرȑ ال

 ًʛʽʲؗ هʶنف ʙأجهʸʴي الإا في الȞȄʛاب الأمʱؗ ʧة مʵʶل على نʨ ʜʺॽرج جʨقي جȄʛف "
فȄʛقي إرث إغॽʁȄʛة والȑʚ يॽɾ ʙؗʕه أن الʴʹارة الإ"Stolen Legacy" "الارث الʺʛʶوق 

لا في مॼʱȞة إمॽȞȄʛة ولʙʳǽ ʦه الأ" Cornell" سʛق مʧ مʛʸ في مॼʱȞة جامعة ʨؗرنʽل
 ʦل رغʨقǽ ،ابʱȞؗ هǼ فʛʱمع ʛʽغ ʨامعة وهʳالǼ ةॽɺʛة ففʻʺॽاله ʥد إتلʨفʹل جهǼ نه

ʨʺʻذج القʱʶǽ ʦǽʙعʙʽ مʙʸاقʱʽه لأنه ʙʻʱʶǽ على علʺاء أفارقة وغʛʽ أفارقة بʙأ الالعʙيʙ مʧ ال
ملʱها مʷاعʛ أʨضॽɺʨة بل علاقة لها Ǽالعلʦ والʺحقائȘ ثابʱة اسॼʱعʙت لاعॼʱارات لا 

ʸعʱال ʨقي وهʛعلاء العʱي والاسʻيʙال ʖالإأ ʧها عʙعǼفات وأʸال ʠغǼةॽانʶن. 
ʙ في الʱʵام    :مʨر ني الʝʺʱ بهʚه الʺقالة Ǽعʠ الأإوأؤؗ

ʚه الʙراسة وفي هʚا الʺʳال الاهʱʺام به ىفॽʁȄʛة  إلقʶام الʙراسات الإأأن اسʛʱعي انॼʱاه 
 ًʙʽعǼي ال اȃʛالغ ʛʽأثʱال ʧعلاءعʱة والاسॽʀʛوافع العʙب ʜʽʺʱʺ.  

ن أʛʰʱت مʚʻ القʛن الʶاǼع الʺॽلادȑ والʱي اع)عȄʛʸʻة لا(الॽʁʺة الʴʹارȄة لʲقافاتʻا  Ǽإبʛاز 
ا لآدم وآدم مʧ تʛاب بʻʽʺا نʙʳ دهاقʻة الفʛؔ الغȃʛي والʚيʧ يʱهʺʨن حʹارتʻا الʻاس جʺॽعً 

ʳʻامʧʽ فʛانؔلʧʽ وغʛʽهʦ الآن Ǽالʵʱلف والهʺॽʳة مʧ أمʲال جʨن لʨك، دافʙʽ هʨʽم، ب
. اا سȄʨً حʺʛʷǼ ʛً الأصفʛ و سʨد والأقʛن الʲامʧ عʛʷ عʧ ما إذا ؗان الأيʳʱادلʨن، وفي ال
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وقʙ أشار الʺʕلف في معʛض الʙʴيʘ عʧ الʱأثʛʽات العȄʛʸʻة الʱي بʲها الفʛؔ الغȃʛي في 
ʜ على تفʨق  ʛؗي تʱوال ʦان الأالإكل العالـʶة الأنॽودون ʠॽاس بʻج Ȑʛالأخ.  

نʧʴ جʺॽعا نقع تʗʴ دائʛة هʚا  - قال- كادॽʺǽة وحʙه ولʧؔ هʚا لʝॽ في عالʦ الأ وقال
ʛʽأثʱي لا . الʱة الʙʽحʨفة الʶالفل ʨاء إلى أن الاسلام هʴǽالإǼ ʧʽʺلʶʺال ʥذل ʧى مʻʲʱواس

  .Ǽالʱفʨق العʛقي لأȑ شعʖ على آخʛتعʛʱف 
داء العॽʀʛات مʖʳǽ  ʧ الاعʛʱاف Ǽأن مʺا يʕسف له أن مʱʳʺعات الʺʶلʺʧʽ لا تʶلʦ الʨʽم

  .ا ʖʰʶǼ ذلʥالʛʽʲؔ مʻها تفȞًؔ  يوالعॽʰʸات بل وȄعان
 ʙʽأسهام إتأك ًȃʛة وعȃʨا نʻاث الإسلافʛʱفي ال ʧʽȄʛʸاني ا ومʶاء إ و نʹॽسهام ثقافات لا ب

ا على هʚا الʱؔاب وحʙه مʲل الॽʻʽʸة والهǽʙʻة والʺايȄʨة فى أمȞȄʛا الʨسʢى لʝॽ اعʱʺادً 
 ʙيʙه العʙؗʕما ت ʥذل ʧؔعلاء على ولʱة للاسॽʢم ʥذل ʚʵʱʻفة لا لʸʻʺراسات الʙال ʧم

الآخʧȄʛ ولʧؔ لʻعʙʽ الʲقة إلى أنفʻʶا ولʚʴʷ قʙراتʻا على الȑʙʴʱ وصʻاعة الʴʹارة 
 ʧر مʛʴʱʻاجةع" ولʨʵة الʙا " قʻتʙي أقعʱالȂض وʨهʻال ʧم ʘالʲال ʦا في العالʻانʨخ

ة في صʻاعة الʴʹارة   .والʺʷارؗ
Ȅة ʨؗنॽة فة الʶʱامح والʨʴار الʺʱؔافئ بʧʽ الʴʹارات لʵلȘ قʛ وحȐʛ بʚلʥ أن ǽعʜز مʧ ثقا

  .أفʹل
ʨضʨعه فقȌ وهʨ إعادة لا ʱʺॽʀ ʙʺʱʶǽه مʧ م" اثʻʽا الʨʶداء" ن ʱؗاب إوفي الʱʵام أقʨل 

غȘȄʛ مʛʸ وفॽʁॽʻʽا في صॽاغة حʹارة الإ ʨʺʻذج القʦǽʙ القائل Ǽإسهامالاعॼʱار لل
ة دॽʀقة ǼالʱارȄخ الʨʶسʨʽلʨجي ت ومعʛفالؔلاسॽȞॽة، ولʧؔ في ʦؗ هائل مʧ الʺعلʨما

عʨة للاʡلاع هʚه لʗʶॽ دعاǽة ولʻؔها د. اʙʴيʘ والʺعاصʛ ذॽʀ ȑʺة ʛʽʰؗة حقً وروȃي الالأ
  .ʺهʦ على هʚا الʱؔاب ال

   
  
  


